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1. BEVEZETES

1

,, Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkalkodhass a jovon.’

(Széchenyi Istvan)!

Jelen interdiszciplinaris értekezéshez grof Széchenyi Istvan szentenciajat valasztottam
mottoként, mert szavai iranymutatdsul szolgalhatnak minden felelésen gondolkodé ember

szdmara, s annak sziitkebb kornyezetére is: a csaladra, a tarsadalom alappillérére.

A 2011. évi CCXI. szamu, a csalddok védelmérdl szo6lo toérvény preambuluma szerint: a
csaladok harmonidja eldsegiti a tarsadalom miikodését. A csaldd kiemelt fontossagu a
tarsadalom életében, mint annak épitdkove, eleme, s a szocializdcidhoz elsddleges terepet
biztosit (Korpics [2016] p. 158.). Ebbdl kdvetkezden a csaladot mint mikrostrukturalis kozeget
nem pusztan tdmogatni kell, hanem allami és tarsadalmi szinten is hozza kell jarulni stabilitasa
megteremtéséhez. Ez komplex jellegli, vagyis egyszerre kulturalis, gazdasagi és jogi feladat.
A multbeli tapasztalatok, értékek megdrzése, illetve ataddsa a csalddon belill a kovetkezd
generacionak nemcsak a kulturdlis, hanem a gazdasagi javakra is vonatkozik. A torténelem
sordn jellemz6 az emberekre az a motivacio, hogy vagyont gytijtsenek. Az dsszegytijtott javakat
pedig szeretnék megtartani, és tovabborokiteni utddaiknak. A gyakorlati életben kialakulhatnak
olyan helyzetek — az életkor elére haladasaval, az egészségi allapot romlasaval, korlatozott
cselekvOképesség esetén, illetve kiilfoldi tartozkodas, hdzassagkotés vagy valas miatt —, amikor
célszerii kiilsé személyre bizni a vagyon feliigyeletét. A felsorolt okok nélkiil is el6fordulhat
olyan helyzet, hogy a csaladban az utédok nem alkalmasak vagy nem képesek a megszerzett
materidlis javak pénziigyi tervezésére, illetve a produktiv megvaldsitasi szolgaltatasok
elvégzésére. Ilyenkor indokolt a vagyontargyak vagy a vagyoni értékli jogok elkiilonitése a

possessortol.

Az ilyen tipusu vagyonok tulajdonosainal meghatarozé dontés, hogy munkdjanak eredményét

vagyonatorokités formajaban atruhdzza egy masik személyre. Olyanra, akiben megbizva

! (https://www.citatum.hu/szerzo/Szechenyi_Istvan?r=6, (2019. 06. 21.))
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lemond sajat tulajdonjogarol, ami egyidejiileg biztonsdgot is nyujt szdmara. Tobbféle
jogviszony koziil vélaszthatnak a vagyon felligyeletét és tulajdonjogat atadni szandékozo
személyek. Ilyenek — a teljesség igénye nélkiil —: az ajandékozas, a letét, a haszonélvezet, az
alapitvany, a gazdasagi tarsasag, a befektetési alap, a vagyonkezeld alapitvany és a bizalmi

vagyonkezelés.

Disszertaciom targya a hazai szabalyozas szerint 1étezd vagyonkezelési formak koziil a bizalmi
vagyonkezelés jogintézménye. A bizalmi vagyonkezelésre vonatkozd magyarorszagi térvény
az angolszasz és a német joggyakorlaton? alapul (B. Szabd et al. [2014] pp. 27-29.), am hatott
ra a francia maganjog gondolkoddsmodja és jogrendszere is (Vékas [2010] pp. 3-19.)°. A
magyar bizalmi vagyonkezelés szabalyzata leginkabb az angolszasz frust? elnevezésii
intézményrendszerrel harmonizal. A jogviszony elsdsorban jog- és kozgazdasdgtudomanyi
szempontbol értelmezhetd, de jelen értekezésben meghatarozd a kultartorténeti fejlodés, a
kommunikécidelméleti és médiaelméleti megkozelités, valamint az érintettekre vonatkozo
pszicholdgiai hattér is. A jogi konstrukcid elmélete illetleg annak gyakorlati tartalma térben
¢s idében varidbilis tulajdonsdgokat hordoz magaban, vagyis intermodalis jellegli, igy
kimutathatd ¢és igazolhaté, hogy a bizalmi vagyonkezelés tobb tudomdnyteriiletet

Osszekapcsolo jogintézmény.

A bizalmi vagyonkezelésnek megfeleld jogintézmények kiilfoldon sikeresek és elfogadottak,
sOt a rendszervaltds Ota magyar allampolgarok altal més orszdgokban is gyakran hasznalt
konstrukci®®, mivel a nemzetk6zi maganjogrol szolo 1979. évi 13-as torvényerejii rendelet
engedélyezi a polgari felekre vonatkozoéan, hogy més allam maganjogat is alkalmazhatjik. igy
a magyar allampolgarok kiilf6ldon igénybe vehették és ma is vehetik a trust vagy a Treuhand

intézményét. A bizalmi vagyonkezelés intézményrendszere Magyarorszdgon még nem valt

2 A német Treuhand a magyar bizalmi vagyonkezeléstél nagyobb eltérést mutat, mint az angolszdsz trust.
(Bodzasi [2018] p. 57.)

3 2007-ben sziiletett meg a fiducie szabalyozasarol szol6 torvény, amelynek szabélyai beépiiltek a Code
Civil 2011 — 2030. szakaszaiba. A francia szabalyozas eldirja a kezelt vagyon tulajdonjoganak
atruhazasat a vagyonkezel0 részére azzal, hogy a vagyonkezel6 azt kiillonvagyonként kezelje.

4 A trust a common law és az equity kettésségén alapuld angolszasz jog sajatossaganak megfeleld
vagyonjogi helyzetként értelmezhetd jogintézmény. A nemzetkozi joggyakorlatban a trust 1992 o6ta a
jogintézményhez hasonld, annak funkcioit betoltd jogviszonyok esetében is értelmezhet6. A magyar
bizalmi vagyonkezelési szabalyozas funkcionalisan megfelel az angolszasz trustnak, azonban az equity
alapjan felallitott kettOs tulajdonjogi helyzet nem érvényesiil. (Sandor [2019] p. 32., p. 220.)

> 2014-ben a Magyar Nemzeti Bank adatai szerint a magyar haztartasok kiilfoldi bankbetétjének dsszege
2 065 milli6 euré (Magyar Nemzeti Bank [2014] p. 45.).
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igazan elfogadotta az elmult néhdny évben. Az érintetteknek még nincsenek megfeleld
ismereteik, kelld tapasztalatuk, amely elésegitené a jogviszony hazai alkalmazasat. gy nem
tudhatjak, hogy igénybevétele jelentds elonyokkel jarhat egyéni, csaladi és allami szinten
egyarant. Az 0j lehetdségeket kinald jogi konstrukcié alkalmazasa alternativ megoldasokat
nyUjt tobbek kozott a hazankban is iddszeriivé valt generacids vagyontranszferhez, hiszen azon
véllalkozok szamadra, akik a rendszervaltas idején inditottak el a csaladi vallalkozéasaikat, jelen
periodusban életkoruk miatt sziikségessé valhat a vagyonaik atorokitése. A disszertacio késdbbi
6.3.1. fejezetrészében részletesen foglalkozom a generacids vagyontranszfer problémajaval.
Célom annak bemutatdsa, hogy a sikeres generaciovaltds egyrészt elsddleges feladat a
csalddfenntartok szadmara, masrészt — makroszocialis szempontbol — igy valhat elkeriilhetové a
munkanélkiiliség novekedése, az add- €s jarulékkiesés, valamint egyéb allami kotelezettségek
felhalmozodasa (B. Szabo — Rybaltovszky [2017] pp. 32-34.). Napjainkban a koronavirus-
jarvany kovetkeztében kialakuld valsag tulélésében és a vallalkozasok tovabbi sikeres
mitkddésében kulcsszerepe van a stabil stratégiai alapoknak, az innovéciora torekvésnek és
mindemellett a gyors reagalasnak. A sikeres és hossza tavu stratégia felallitdsdhoz a bizalmi
vagyonkezelés alkalmazasa is egy opcid, valaszolva a piaci kovetelményekre, hiszen hosszi
tavon eldsegithetd a vallalat sikeres miikddése. A tarsadalmi feleldsségvallalas kategoridban a
jogviszony alkalmazasdval is igazolhatjdk a vallalkozésok tulajdonosai és vezetéi az
elkotelezettségiiket a kozosség, a tarsadalom, a kdzvetlen vagy a tagabb kdrnyezet irant a

jarvany idején, illetve annak kovetkeztében (6.3.11. fejezet).

Kiemelkedd jelentdségili a jogviszony alkalmazésa a korlatozott cselekvOképességli személyek
esetében is (6.3.9. fejezet), mivel olyan céliranyos, személyre szabott vagyonelkiilonités johet
létre, amelyet a jelenlegi allami intézményrendszer nem tud és nem is képes alkalmazni a
hatéalyos jogszabalyok miatt (Nagy [2020] pp. 59-62.). A jogviszony altal nytjtott megoldasok
ezzel egylitt megfelelhetnek a kozhatalom igényelte transzparencianak és a polgari tdrsadalom

diszkréci6 iranti elvarasainak.

A disszertacio fokuszaban az a kérdéskor all, hogy a jogi és a gazdasagi feltételek
megteremtésén til milyen modszerekkel érhetd el a bizalmi vagyonkezelés meghonositasa.
Feltevésem szerint elsdsorban kommunikaciés feladat a jogviszony népszerlivé tétele

Magyarorszagon, s a megismerést kovethetné az aktiv alkalmazas az érintettek részérdl.
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A disszertaciot a bizalmi vagyonkezelés kultartorténeti bemutatdsdval kezdem. A
kommunikécioelmélethez kapcsolodd kutatdsomhoz a jol ismert diszciplinaris keretek
(gazdasagtorténet, jogtorténet, kultartorténet) konvergencidjat hasznadlom fel, hogy mindezt
vagyonkezelési megkdzelitésben mutathassam be. A gazdasdg és kultira viszonyanak a
klasszikus értelmezése helyett 0j szempontbol vizsgdlom dolgozatomban a bizalmi
vagyonkezelést. Magyari Beck Istvan definicidja szerint ,,a kultira maga az alap” (Magyari
Beck [2001] p. 111.), amelyen nyugszik a tarsadalom értelmezése. A bizalmi vagyonkezelést a
kulturélis szemlélet alapjan kozelitem meg, etikai szempontokkal és erkolcsi tartalommal
vegyitve. A gazdasag és a kultara jelenségei rendkiviil szertedgazdak, 4m nem a heterogenitasra
kivéan fokuszalni a dolgozat, hanem a kdlcsonhatasokra. A téma teljességéhez tartozik a bizalmi
vagyonkezelés jogi és kozgazdasagtani szempontil bemutatdsa a Polgari Torvénykonyvben
kodifikalt forma szerint. Tudomanyos hatteret ismertetd szakirodalom a jogviszonyrdl a
szakemberek szdmara elérhetd, &m a tomegmédiaban megjelent cikkek szdma csekély, s nem

is tiikrozédnek benniik minden esetben a valdsag kiillonféle szegmensei.

Célom az elméleti szabalyszeriiségek mellett a jogintézmény gyakorlati alkalmazasanak is a
bemutatdsa annak érdekében, hogy ne csak a kiilfoldiek mutassanak érdeklddést a sajat
anyaorszagaikban mar megismert, illetve az egész vildgon elterjedt jogintézmény hasznélata
irant, hanem hogy a magyar allampolgarok is mindinkabb éljenek ezzel az univerzalis és
diszpozitiv lehetéséggel. A kommunikacioval foglalkozd szakemberek szdmara kiilondsen
fontos lenne a jogviszony adekvat értelmezése, kdzhasznisdganak bemutatasa, mert eldsegitené
a témarodl a hiteles, objektiv ismeretanyag terjesztését, kozlését. Az objektiv médiatartalom
ténylegesen hozzajarulna a széles korli, és a tarsadalom tagjai szdmara jol hasznalhatod
intézmény hazai akklimatizaciojdhoz. Errdl a jogintézményrdl annak a tudatdban érdemes
besz¢€lni, hogy az elméleti és gyakorlati alkalmazéasa kozel ezeréves multra tekint vissza a
vilagon. A nemzetkdzi szinten a gazdasagi életben aktiv jogintézmény magyarorszagi
megismertetése €s realis megitélése sziikségszerili. Jelen disszertacid a jogintézmény média- és
kommunikacidelméleti  szempontil  megkozelitésével — hozzdjarulhat a  jog- és
kozgazdasagtudomanyi szakirodalomhoz, s a jogviszony tarsadalmi elfogadasanak

eldsegitéséhez.

Széchenyi Istvan mottoul valasztott mondata — ,, Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és
munkalkodhass a jovon” — méltd mdédon szolgalhat a bizalmi vagyonkezelés ideologiajaként

is, mivel a multban megteremtett javak megfeleld jogi és gazdasagi intézkedésekkel a jovo
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crer

a kontinuitds fenntartdsdhoz elengedhetetlenck az interperszondlis kommunikacid

jelenségszintjei.
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2. A KUTATAS CELJA, MODSZERE ES KERETE

,,Nem az igazsag birtoklasa termékenyiti meg és teszi boldogga a kutatot,

1

hanem a sikeres kutatas az igazsag utan.’

(Max Planck)®

2.1. A Kkutatas célja

A disszertacid célja a bizalmi vagyonkezelés Ujfajta paradigmaként torténd kezelése és ezzel
szorosan Osszefliggd értelmezése. A jogi ¢és kozgazdasagtani fejezetekben megtalalhatok a
bizalmi vagyonkezelés fobb ismertetdjegyei. A kultirtorténeti hattér a jogi keretek fejlodését
vazolja fel. Az ismeretekre azért van sziikség, mert a Polgari Torvénykonyvben megjelent
,jdonsagbol” egy €16 jogintézményt kellene €s lehetne 1étrehozni (B. Szabd et al. [2018] p.
26.), amelyhez adekvat kommunikécios stratégia alkalmazasa elkeriilhetetlen. Ennek
eléréséhez sziikségszerli, hogy az emberek szdmara latszolag objektiv modon ismertté valjon a
jogviszony, s tudatosuljanak az alkalmazds elényei. Az egyének kiilonféle
akaratmegnyilvanulasai 0sszefiiggésben allnak a bizalommal, valamint a meggy6zddéssel, a
jogviszony létrejotte utan pedig az egyiittmiikodéssel. A bizalom szintje egyértelmiien
meghatdrozza a keresletet, illetve a felhasznalast. Magyarorszagon a 2015-ben lezajlott
brokerbotranyok kovetkeztében ” a pénziigyi intézményrendszerben megingott a hazai
fogyasztok bizalma, a tovabbiakban fenntartassal fogadnak minden 0ij gazdasagi strukturalis
fejleményt. A jogviszonyt alkalmazni akar6 emberek bizalmanak megeldlegezését igényli,
hogy az lizletszeri bizalmi vagyonkezelési format valasszak, mivel nem feltétleniil ismerik azt
a személyt vagy vallalkozast, amely a vagyonukat kezelné. Alapvetd kérdés, hogy bar a Magyar
Nemzeti Bank engedélyezte az iizletszerlien miikodd bizalmi vagyonkezeld cég alapitasat,
vajon a vagyonrendeld valéban megbizik-e, illetve hisz-e a szdmara ismeretlen bizalmi
vagyonkezelOben. A szerz0dés szerint a bizalmi vagyonkezelOnek a vagyonrendeld akarata

szerint kell eljarnia a kedvezményezettek érdekében. Annak a személynek, aki a vagyonat

® (https://www.citatum.hu/idezet/94863), (2020. 09. 08.). Forditotta: M. Zemplén, Jol4n;
7 Buda-Cash Brokerhaz Zrt., Hungaria Ertékpapir Zrt., Quaestor Ertékpapir-kereskedelmi és
Befektetési Zrt.
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szeretné valamilyen formaban bizalmi vagyonkezelésbe adni, biztositékot jelenthet, ha a leendd
bizalmi vagyonkezelé az interdiszciplindris intézményrendszer gyakorlati alkalmazasait
bemutatja, ha sikeres tevékenységérdl példakat prezentdl annak érdekében, hogy a
vagyonrendeld személy megfelel6 modon értelmezni tudja a vagyondnak a biztos
fennmaradéasat. A kezelt vagyonokrol azonban a térvény szerint teljes titoktartassal kell a
bizalmi vagyonkezelOnek élnie, tehat ilyen valddi referenciarél nem lehet egyértelmiien
beszélni (Ptk. [2013] 6:319. §). A bizalmi vagyonkezelés nem iizletszeri formdjanak a
lehetdségérdl — amely esetben a bizalmi vagyonkezeld 4ltalaban a vagyonrendeld
bizalmasaként gyakran a csalddjabol vagy az ismeretségi korébol keriil ki, s nem feltétleniil
vagyonkezelésre szakosodott — nem tajékoztatnak a tomegkommunikaciés médiumok, ezen
forma ismertetése legfeljebb néhany szakirodalmi cikkben jelenik meg. Az intézményrendszer
kommunikécio. Galik Mihdly véleménye szerint a médiafogyasztisra 6sztonz6 moddon hat
tobbek kozott a kivancsisag, a tudasvdgy, az Onmagunk gazdagitisara, tarsadalmi
elismertségiink novelésére vald torekvés, a bizonytalansadgérzet csokkentése, egy képzelt
vilagba val6 belépés vonzereje (Galik — Urban [2014] p. 48.). Ahogy a disszertacioban is
bemutatom, jelenleg mindez nem miikddik adekvat médon. A befogadokhoz egyetlen szintéren
sem ¢érkezik megfeleld ismeret és motivacio errdl a jogintézményrdl, melyet a jelenleg

Eurdpaban uralkodo irdnyvonal alapjan keltett életre hazdnkban az 0j Ptk.

Az angolszasz trust megfeleldjének tekinthetd bizalmi vagyonkezelés esetében is
megfigyelheté a globalizacidés hatds, amelynek soran a vildggazdasdg legerdsebbé valod
szerepldi a legjelentdsebb nemzetkdzi intézményeken keresztiil, az adott és altaluk formalt jogi
keretek kozott, sajat érdekeik alapjan egységesitik és teszik altaldnos érvényiivé a gazdasagi
szabalyokat (Veress [2009] pp. 401-416.). A vildgérdek multikulturdlis alapokra helyezése
megkoveteli az atjarhatosagot, amely nemzetkozi érdekegyeztetések alapjan lehetséges. A
bizalmi vagyonkezelés bevezetésével lehetdové valt, hogy a kiilfoldi gazdasagi élet szereploi
szdmara atlathatova és atjarhatova is valtak a vagyonkezelési lehetdségek Magyarorszagon, s
ezen keresztiil eldremutaté modon valtozzon az orszag 6konomikus megitélése €s kezelése. A
nemzetkozi gazdasagi élet szerepldi betekintést nyerhetnek Magyarorszag jogi és gazdasagi
kulturdjanak pénziigyi és befektetési szegmenseibe. Annak érdekében, hogy nemzetkdzi szinten
is ismertté valjon a magyar bizalmi vagyonkezelés lehetdsége, elkeriilhetetlen az interkulturalis

eszkozoket, amelyek segitségével a magyar gazdasagi életben is popularissa ¢és irdnyadova

28



valik a jogviszony hasznalata a magyar és a kiilfoldi allampolgarok szamara. Ezen eszk6zok
kozé tartoznak a megfelelden értelmezhetd (objektiv és gyakorlati alkalmazast kozvetitd)
médiatartalmak, igy a kozérthetd, &m szakmai igényeket is kielégitd, orszaghatarokon ativeld

interkulturalis kommunikacio is.

Disszertaciom célja, hogy a kutatassal segitsem ennek a jogviszonynak a megismerését, mivel
a participaci6 sziikségszerii ezzel kapcsolatosan a magyar gazdasagi szférdban és a tarsadalmi
kozgondolkodasban. Meghatdroz6 célkitlizés annak a bizonyitasa is, hogy bizalmi
vagyonkezelési jogviszonynak létjogosultsdga van a magyar tarsadalmi és gazdasagi életben.
Az egyiittmiikodésre épiild bizalmi vagyonkezelés jogintézményének az alkalmazasaba be kell
vonni a lakossagot, a csaladi vallalkozasok tulajdonosait, a cselekvOképességiikben korlatozott
személyek csaladtagjait, tovabba a gyamhatdsdgokat, a kamardkat, az érdekelt civil

szervezeteket, az allami intézményeket, tovabba a hiteles médiaszolgaltatokat.

A tanulmany egyszerre explorativ, illetve analitikus modszereket is alkalmazo, hiszen a célja a
téma minél alaposabb feltarasa. A kommunikécioelméleti, valamint a médiaclméleti kutatasok
fényében egyértelmii, hogy kollaboracidra jellemzd relacio és dsszefogas elengedhetetlen. A

14. fejezet altalanos irdnymutatast ad a jogviszony kommunikécios stratégiajarol.

e A bevezetd rész targyalja a stratégia-készités indittatdsat, a jogteriilet gazdasagi és

tarsadalmi elézményeit.

e A helyzetelemzés vazlatos formaban atfogd képet ad a bizalmi vagyonkezeléshez

kapcsolddd kommunikacid- és médiaclmélet jelenlegi hazai helyzetérdl.

e A vizi6 és jovokép cimii stratégiai rész egységesiti, hogy az atmeneti helyzet milyen
kiilonféle jovoképek alapjan ad kiindulopontokat. A jovobeli helyzetek kiilonféle

lehetséges eltérései alapot adhatnak a stratégia célrendszerének.

e A célok megvaldsitasat szolgald tanulasi folyamat — Tapscott elmélete szerint — a
kialakitott normarendszerrel valik teljessé¢ egy olyan kommunikaciés irdnyvonallal,
amely a tdmegkommunikacios médium és az Ggynevezett ujmédia alkalmazéasaval jarul

hozza a stratégiai célok megvalositasahoz.
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e A realizdci6 a megfogalmazott akciok kibontasat jelenti, amelyek a stratégidhoz
szorosan kapcsolodo feladatoknak szdmitanak. Az egyes akcidokhoz rendelt forrasokat,
feleldsoket és hataridoket akkor lehet meghatarozni, ha a kidolgozott stratégiat a
nevezett minisztériumok, gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek elfogadtik, s ennek

kovetkeztében 1étrehozhatd egy ismeretterjesztéssel foglalkozo szakértdi csoport.

A fenti megfontoldsok szerint létez6 modell univerzalisan nem alkalmazhatd, viszont
premisszaként haszndlhaté az egyetemleges szabdlyokhoz ¢és feltételekhez. A kiilonféle
gyakorlati felhasznalasi teriiletek esetén eltérdek a felligyeleti szervek, tovabba més és mas
torvények érvényesek. Az érintettek érdekeit a heterogén szakteriileteken célszerii egyedi
formaban kezelni, ennek kovetkeztében a specialis kommunikacidos modszerek elkészitése és
alkalmazasa elengedhetetlen. Az j kommunikacids stratégia kidolgozasahoz hozzéjarulnak a
jogviszonnyal kapcsolatos jelenlegi magyarorszagi médiaelméleti ¢és kommunikacios

alternativak, tovabba a kvalitativ és kvantitativ kutatasaim eredményei.

2.2. A kutatas modszere

A disszertacioban a teoretikus és empirikus részek egységben kezelendéek, amelyek a téma
feldolgozasa soran dsszefonddnak illetdleg kiegészitik egymast, hogy az interpretacios igazsag
még inkabb kidomborodhasson. Az elméleti részhez tartozik tobbek kozott a bizalmi
vagyonkezelés jogtudoményi, kozgazdasagtudomanyi, a kommunikdcioelméleti és
médiaelméleti expondldsa, a kutatds gyakorlati része pedig a megjelent -cikkek

tartalomelemzése, a sajat szerkesztésii kérddivek és az interjuk vizsgélata.

A médidban valé megjelenések, valamint a kommunikacio egyéb fontos teriiletei kapnak helyet
a jogi, gazdasagi, tarsadalmi kornyezetekben, amelyek mindezeket jelentds mértékben
determinaljak. A jogi szabalyok megértéséhez és gyakorlati alkalmazésédhoz elengedhetetlen
ezeknek a tényezOknek az analizise, hogy lathato legyen milyen hatasfokkal érvényesiilnek a
befolyasold faktorok. A témak esetében kiilonféle modszerek és vizsgalatok sziikségesek
(Babbie [2001] p. 310.). Az értekezés 10., 11. és 12. fejezetében kifejtett triadikus, valamint
kombinalt mddszertan — tartalom-, kérddiv-, interjuelemzés — segitségével alapos vizsgalat

késziilt arrdl, hogy a torvényes lehetdségek adottak, a magyar gazdasagi élet szerepldi a
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nemzetkozi tradicidknak megfeleléen hazankban is alkalmazhatjék a bizalmi vagyonkezeléses

szerzOdésformat, s egyértelmiivé valik mennyiben élnek az adaptacio lehetdségeivel.

A médiaelméleti tartalomelemzés arra irdnyul, hogy eldsegiti-e a bizalmi vagyonkezelés
elterjedését a vele kapcsolatos barmilyen implementacids hirfolyam. Elsédleges szempont,
hogy a vagyonukat befektetni kivand emberek milyen gyakorisaggal fordulnak a médidhoz,
mekkora a potencidlis hatdsa a befektetésekrdl sz6lo informacidknak az egyénekre és a
kozosségekre, s milyen sziikségszerli eredményt kovetel a témakor normativ vizsgalata soran a
tomegmédidban. A hazai kozszolgalati médiaban illetleg az internetes hiroldalakon 2014 és
2019 kozott rendkiviil kevés szamt (22 darab) nem szakkozonségnek sz616 cikk jelent meg a

bizalmi vagyonkezelésrdl. Ezeket elemzem a 10.4., 10.5. és a 10.6. fejezetekben®.

A kozembereknek sz6l6 médiamegjelenések elemzése a nyomtatott sajtobdl €s az internetes
l6vedékelmélete, valamint az egy évtizeddel kés6bbi Joseph Klapper nevéhez fiz6d6 szelektiv
érzékelés elmélete és a hideghaboru végén hatast gyakorlé Stuart Hall nevéhez kothetd
kodolas—dekddolas-modell illetdleg Noam Chomsky és Edward Herman Az egyetértés-
gépezet - A tomegmédia politikai gazdasagtana [2016] cimii munkdjaban taldlhatd framing
elméletek adnak irdnymutatast. Az ugynevezett Ujmédidban, azaz az internetes cikkek
tartalomelemzésében kiemelt jelentdségre tesznek szert a textudlis tapasztalatok, a
reprezentacid nyelvezete és modja. Az egyéni identitds és a kozdsségi szempontok kozotti
kapcsolatok mindezek alapjan a tarsadalomban betdltott szereplehetdségekben ragadhatdak
meg. A jelen disszerticid mindezt kizardlag a bizalmi vagyonkezelés mint jogviszony

szempontjabol definialja.

A bizalmi vagyonkezelés kommunikacidelméleti értelmezéséhez Horanyi Ozséb participacios
modelljét [2007] haszndlom fel. Ez a leginkdbb relevans kommunikécios teoria, amivel a
kommunikéciokutatds legfontosabb fogalmi eszkdzei — intézmény, szintér és agens —
alkalmazhatéak a kutatott témakor vizsgalatara. A participacios felfogas a kozlések sajatos
rendjét olyan allapotnak tekinti, amelynek sordn a kommunikacié alkalmazasaval az emberek

az ¢letiikben felmeriild problémas helyzeteket eldszor fel-, majd remélhetdleg elismerik. Ezt

¥ A szakértdknek, illetve a nem szakkozonségnek szolo cikkeket ot bizalmi vagyonkezeld
szakképzettségli személy €és tovabbi 6t ilyen ismeretanyaggal nem rendelkezd személy véleménye
alapjan valasztottam szét.
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kovetden valnak alkalmassd a diszkussziora, amelynek interperszondlis kdzegben torténd

lezarasaval megoldast talalhatnak a felmertiil6 és targyalt problémara, dilemmara.

A bizalmi vagyonkezelés a kommunikativ esemény soran betoltott szerepe alapjan mutathato
be az intézmény, a szintér és az agencia dimenzidjdban (Horanyi [2007] pp. 14-15.). A
jogkonstrukcio alkalmazédsa soran egyének és csoportok lépnek egymadssal interakcioba,
informaciovandorlasrol beszélhetiink, hiszen ismeretek atadasa torténik. A kérdéses
jogintézmény sikeres miikodéséhez illetdleg a problémak megoldasahoz a kommunikécion tal
a kozos részvétel sziikséges, de nem elégséges feltétel. Azt Horanyi elmélete alapjan kizarolag
valamiféle egylittmiikodéssel lehetséges kialakitani. Ha a kommunikacié fogalmat a
participacio emlitett elméletére alapozzuk, akkor az egymassal diszkusszidban 1évd dgensek
felkésziiltséggel teli kolcsonds részesedése az egyik sziikséges feltétele a sikeres
problémamegolddsnak. Jelen kutatds Osszefoglaldo hipotézise alapjan a megfeleld
kommunikécié hianyaban latom a f0 akadalyat a kérdéses jogintézmény megértésének ¢€s
elterjedésének. A hipotézis bizonyitdsdhoz a bizalmi vagyonkezelésr6l megjelent nem
kizarolag szakembereknek sz6l6 cikkek tartalomelemzésével, illetve az &ltalam felvett
kérdoivek elemzésével, valamint a témahoz kapcsolddo interjuk kiértékelése alapjan juthatunk

el. A szintézis a 14. fejezetben talalhaté 0j kommunikécios stratégia.

2.3. Az elemzés modszereinek konceptualis bemutatasa

A tudomanyos kutatds eldsegiti a valdosagban felmeriild problémak megértését, az ezzel
kapcsolatos ismeretek kiterjesztését. Kozkeletlien kutatasmodszertanként —értelmezett
megkozelitések azért is hasznosak, mert lehetové teszik az esetleges kutatdsi eredmények
személyek kozremiikddésével valosul meg. Az empirikus eredményeket befolyasoljak a részt
vevd alanyok tulajdonsagai, gondolkodasuk és élethelyzetiik. A kutaté szdmaéra a személyes
adatok védelme természetesen elengedhetetlen. Jelen disszertdcioban a kérddivekben egyes
kutatdsi szempontok konnyen kivitelezhetd feladatnak szdmithatnak, amig a kvalitativ

szempontl megismerés soran az interjuk esetében ugyanezek a kutatdsi szempontok akar
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problémaékat is okozhatnak®. A kutatdsban egy konnyen értelmezhetd tipologia, vagyis egy
harmas szerkezetben, kombindlt modszertan — tartalom-, kérddiv-, interjuelemzés -

segitségével keriilnek bemutatasra a kutatds eredményei a bizalmi vagyonkezelésrol.

2.3.1. A tartalomelemzés modszere

A tartalomelemzés huszonkét irast vizsgal. Ebbdl kilenc kézmédidban jelent meg, tizenharom
pedig az internetes sajtoban. A kimutatisok szerint 2014-2019-ig Gsszesen ennyi relevans!®
médiatermék olvashatod, amelyek elsdsorban tdjékoztatd jellegiiek, vagyis bizonyosan nem
szakembereknek szolnak. A tartalomelemzés elsé tudomanyosan megfogalmazott definicidja
Berelsontdl szarmazik, mely szerint: ,, 4 tartalomelemzés a kommunikacio manifeszt

tartalmanak objektiv, szisztematikus és kvantitativ leirasara szolgalo kutatasi technika”

(Berelson [1952] p. 18.).

A disszertacidban a bizalmi vagyonkezelést ugy elemezem, hogy harmas szerkezetben
keretezem a témat, amelyben a jogi ¢és gazdasagi intézményrendszer mellett
szervezetszociologiai szempontbdl az orszagos médidban megjelend kommunikacid
determinalja a megismerést. Az informacié ebben az esetben kiilonféle médiumokon keresztiil
jut el a befogadohoz. A bizalmi vagyonkezelésrél a kozmédidban ¢és internetes oldalakon
megjelent cikkeket a jogi és a gazdasagi hirek kozé lehet poziciondlni. A kdzmédiaban
megjelent kilenc szoveg tartalomelemzése a hagyomanyos miiveleti sorrendeket koveti (1.

abra):

? Az interjualanyokkal ,Beleegyezési nyilatkozat személyes adatok gyijtésére és feldolgozasara”
dokumentum késziilt.
' Minden egyes szoveg 1ij informéaciéval rendelkezik.
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» Mintavétel: A cikkek kivalasztasa

» A tartalomelemzéshez a kodolas 0sszeallitasa

A kodok szerinti gyakorisdg megallapitasa

» Kovetkeztetés

* Elemzés

1. dbra.
A tartalomelemzés miiveleti felépitése

Forras: Sajat szerkesztésii dbra

A tartalomelemzés annak a felismerésnek a jegyében sziiletett meg az értekezésben, hogy
lehetévé valt a tomegkommunikaciés médiumokban megjelent textusok Osszehasonlitdsa és
elemzése. A tartalomelemzés moddszere a tarsadalomtudomanyi kutatdsok rendszerében
jelentds multra tekint vissza, hiszen a 19. szdzad végétdl jelenlévd vizsgéalati modszer
Amerikédban, ami a két vilaghdboru kozotti idészakban elézetesen, majd a hideghaboru idején
egyértelmilen 0Osszekapcsolodott a sajtoelemzéssel. A tartalomelemzés modszerének
segitségével behatdan elemezhetd, hogy mit és miért tartalmaznak a cikkek, tovabba milyen
eseményeket, valamint milyen modon interpretaljdk a felmeriild tarsadalmi kérdéseket.
McQuail véleménye szerint a médiatartalom aspektusai szovegekben talalhatd rejtett és

bizonytalan jelentések Osszessége (McQuail [2009] p. 266.).

A médiatartalom vizsgalatanak a motivumai (McQuail [2009] p. 266.):

e A médiatermés leirdsa és 6sszehasonlitdsa — a tomegkommunikacié szempontjai szerint

jellemezve az egyes médiumok tartalmat.
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A média Osszehasonlitasa a tarsadalmi valosaggal — visszatérd kérdés, hogy a
médiatartalom tiikrézi-e a tarsadalmi valdsagot, pontosabban milyen valdsagot, vagy

még inkabb kinek a valdsagat.

A médiatartalom mint a tarsadalmi és kulturalis értékek és meggy6zddések tiikrozése —
a médiatartalmat meghatarozott id6, tér, vagy tarsadalmi csoport értékeinek,

allasfoglaldsanak a megjelenésének tekinthetd.

A média funkcioi és hatdsa — a tartalom Onmagdban nem a hatas bizonyitéka,

ugyanakkor a hatdsokat nem lehet a tartalomra valo hivatkozas nélkiil vizsgalni.

A médiateljesitmény értékelése — a tartalomelemzés célja a média meghatarozott

kritériumainak a mindségének a kutatésa.

A szervezeti elfogultsag/torzitas vizsgalata — a hivatalos hirforrasoktdl valo fiiggdség, a

tartalom illeszkedése a fennalld hatalom elvarasaihoz.

Kozonségelemzés — a kozonséget a médiatartalom befolydsolja, igy nem vizsgalhato a

tartalom elemzése nélkiil.

Miifaji, szoveg és diskurzuselemzési kérdések — ebben az esetben a szoveg a vizsgalat
targya, a cél a megértés, hogy a szoveg hogyan miikddik, hogyan éri el a kibocsato és a

befogado esetében az elérni kivant hatést.

Az internetes oldalakon megjelent cikkek tartalomelemzése éltaldban eltér a nyomtatott
sajtoban megjelent cikkekéhez képest. Jellegzetes kérdés az idd, amely, mint mulanddsag és
allandosag jellemezhetd (Schneider — Foot [2004] pp. 114-122.). Az online térben fellelhetd
médiatartalmak kevésbé idotalloak. A kutatds sordn figyelemmel kell lenni arra, hogy a
tartalom egy-egy adott idépontra vonatkozik, igy barmikor megvaltozhat vagy atalakulhat.
Meghatarozo6 az internetes oldalakon megjelend cikkek esetében a gyakorlati intertextualitas,
vagyis kiilonféle narrativak egymas mellettisége az online térben. A felnyilo, ugynevezett pop-
up oldalak, 4brak, ablakok olyan szdvegstrukturat hozhatnak létre, amelyek a nyomtatott

sajtoban megjelend cikkek esetében elképzelhetetlenek. Az internetes oldalak cikkeinek
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tartalomelemzése alapvetden kétféle médon torténhet. Alkalmazhatéak a hagyomanyos
tartalomelemzési technikdk, figyelembe véve az online szovegek sajatossagait, illetve lehetdség
nyilik 0j technikdk bevezetésére, amelyek az internetes tartalom mellett a kontextust is
felhasznalva kiilonféle valtozasokat is figyelembe vehetiink, amelyek forumokon, linkeken

keresztiil alkotott vélemény alapjan johetnek létre (Herring et al. [2009] pp. 233-249.).

A disszertacioban a nyomtatott sajtobeli, illetve az internetes oldalakon megjelent cikkek
tartalomelemzése tradicionalis technikakal torténnek, a kivalasztott cikkeket Lehota Jozsef
[2001] teoridja szerint vizsgalom. Véleménye szerint a modern tartalomelemzések kvalitativ
jellegiiek, amelyekben a kategoriarendszer a vizsgalat folyaman bdviilhet, igy harmas

munkafézisban gondolkodik:

e Az elsd fazis a kédolads szakasza, amely szerint a kddokat az elemzés folyamataban

hatarozzuk meg.

e A masodik fazis az elemzés, amelyben az el6forduldsi gyakorisagot, az egyiittes

el6fordulast vizsgaljuk.

e A harmadik fazis az értelmezés, amelynek sordn a tendenciaszerli egyiittes

eléfordulasok alapjan a szovegben megjelend torvényszertiségekre lehet kovetkeztetni.

Ez a fajta kvalitativ tartalomelemzés tobbszori atolvasast jelent. Az elsd olvasaskor a befogadd
az els6 hatast figyeli meg és értelmezi annak érdekében, hogy a tartalomelemzéshez a megfeleld
koédokat 1étrehozza. Ennek célja, hogy az elemzés adott kategdriak szerint atlathatova,
rendszerezetté¢ valjon. A disszertacioban a feldolgozads 16 kod alapjan torténik. Laswell
elméletének szempontjai szerint az a kérdés, hogy a befogaddkhoz megfeleld modon juttatja-e
el a média a jogviszonyrol alkotott izenetet, megérti-e a befogadoi réteg a jelentését, tartalmat,
motivaltta teszik-e az érintett embereket arra, hogy ezt a szolgaltatast hogyan vehetik igénybe,

¢s a jogviszonyt miként hasznaljak.

A disszertacioban alkalmazott tartalomelemzés tobb tarstudoméany moédszertanat is érinti. A
tartalomelemzés nem beavatkozd technika, hanem elemzd keretrendszer. A tagolatlan
szimbolikus kommunikéciokat adatokként fogja fel, s a jelenségkort a vele kapcsolatban allo

adatkdzvetitOn keresztiil képes analizélni. A tartalomelemzés arra a hipotézisre keresi a valaszt,
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hogy Magyarorszdgon a bizalmi vagyonkezeléshez a média normativ mitkodésének hatésara

kapcsolodnak-e negativ értelmii masodlagos jelentésrétegek, konnotaciok?

2.3.2. A kérdoiv elemzési modszere

A kérddives vizsgalat a kvantitativ kutatasi modszerek egyik legelterjedtebb formaja. Ezzel az
informacioszerzési technikéaval feltard jellegli kutatasi célokat lehet elérni, az informaciokat
megszerezni a kitolték személyes adatairdl, ismereteirél és véleményérél.  Erdekes
eredményekre lehet szamitani, amelynek a legfébb kritériuma a jol megfogalmazott kérdések
¢s a vizsgalat targyanak pontos meghatarozasa (Babbie [2001] pp. 274-276.). Ezeket kiilonb6z6
célokra lehet alkalmazni, mint: leird, magyaraz6 és felderitd. A legfontosabb, hogy a relevans
tényeket kérdésekké érdemes transzformalni, igy a kapott valaszok alapjan lehet a helyzetet

elemezni.

A kérdések Osszedllitasanal lehetdség van nyitott, illetve zart tipusti kérdések egyiittes
haszndlatara. A nyitott kérdésekre a valaszad6 a sajat szavaival vélaszol, a zart kérdések
esetében pedig a megadott valaszlehetéségek koziil tud valasztani az alany, ebben az esetben
komoly el6kutatast igényel a valaszkritériumok 6sszeallitasa. A célcsoport meghatirozasa utan
olykor lehetdség van reprezentativ mintavételre. Ehhez a célcsoportrol késziilt teljes kort lista
sziikséges, amely lehetdséget teremt a véletlen rendszeri —mintavételre. A
kozvéleménykutatdsok (mint példaul Gallup, Harris, Roper) alkalmasak nagyobb alapsokasag
viselkedésmintdinak, véleményeinek mérésére. A nagyobb sokasag elénye az ardnylag
részletgazdagabb mintavétel, igy tobb kérdést lehet feltenni, mindez pedig rugalmassa teheti a
korlilményeit és tapasztalatait nem lehet alaposan megvizsgalni, s nem lehet leszlirni az
identitasra vonatkozod részleteket, sem alaposan felmérni a tarsadalmi koriilményeket (Babbie
[2001] pp. 308-312.). Viszont nagy létszamu alapsokasaghoz lehet eljutni, a valaszadas név
nélkdl torténik, ami segiti a kitoltésre vonatkozd hajlandosagot. Egyidejiileg azonban nem ny;t
a kérdoiv athato ismereteket a tdrsadalmi kontextusra vonatkozdan (Babbie [2001] p. 309.).
Feltételezhetd, hogy elditélet nélkiili Oszinte valaszok érkeznek, amelyekbdl objektiv
kovetkeztetéseket lehet levonni, 4m nem lehet teljességgel megallapitani az élethelyzeteket, a

cselekedeteket. Ennek kovetkeztében az adott témdval kapcsolatban a legbiztonsagosabb
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modszer a kiilonféle kutatdsi modszerek alkalmazasa, ezért jelen dolgozat harmas kutatasi

modszertan alkalmazésat szorgalmazza (Babbie [2001] p. 310.).

A kérdoiv készitésének és adatfeldolgozdsanak a folyamata (2. dbra):

Eldontend6 kérdések

‘l

Crdesek tartalman €rdesex sorrendjene

ellendrzése elenOrzése

A 4

2. abra.
A kerdoiv készitésének modszere

Forras: Sajat szerkesztésii abra
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2.3.3. Az interjuk elemzési modszere

A bizalmi vagyonkezelés médiaelméleti bemutatdsa a relevans cikkek tartalomelemzésén
keresztiil torténik, amihez hozzakapcsolodik a kommunikicidelméleti megkozelitések
igazolasa kérddivekbdl illetdleg interjukbol. Az interju, mint kvalitativ mddszer 1970-es
években az interpretativ paradigma megerdsddésével a tarsadalomtudomanyi kutatdsokban
terjedt el. A terepkutatas folyamdn a személyes megkereséseket igényld és szakmai
elékutatason alapuld mélyinterjik betekintést nyljtanak a téméval foglalkozo szakemberek
tevékenységébe és gondolkoddsmodjaba. Az egyéni interjuk olyan szakemberekkel késziiltek,
akik ismerik a bizalmi vagyonkezelés lehetdségét, s hosszi id0 ota aktivan végeznek
vagyonkezeldi tevékenységet Magyarorszagon és kiilfoldon. A kvalitativ technikaval készitett
interjukban jellemz6 volt az interaktivitds, a rugalmassag ¢s a reflexivitas. Az interjuk félig
strukturalt jellegliek, vagyis a kérdések jelentds része eldzetesen rendelkezésre allt, am a téma
széles korli alkalmazasa miatt kotetlen tipusu tovabbi beszélgetésekre volt lehetdség, illetve
kiegészitd kérdések felvetésére. Ezeknek a feltételeknek kdszonhetden szabad mozgéstere volt
az interjut add személyeknek, s érezhették azt, hogy valamilyen céllal késziilt parbeszéd
alanyai. Abbol a ténybdl fakaddan, hogy nem alltak rendelkezésre szigorian meghatarozott
kérdések és a sorrendjiik sem volt meghatarozva, igy az interju sordn ad hoc modon tortént a
valaszadas (3. abra). Gyorsan, hatékonyan ¢és koherens modon kellett arra torekedni, hogy az
interakci6 soran valoban adatok generdldsa jojjon létre, mely feltételezi az adott szitudcid

intellektudlis és tarsas dinamik4ajanak fenntartasat. (Mason [2002] p. 67.).

Az interjukészités soran a kovetkezd kritériumok betartdsara torekedtem:

Az interjualanyok szdmara egyértelmi kérdések 0sszegytijtése és megfogalmazasa.

e A kérdéseknek az interjualanyok koriilményeihez, tapasztalataihoz igazitasa.

crer

e Az interju folyamatos menetének a biztositasa.

o A kutatasi kérdéseknek megfeleld témakra vald fokuszalas (Mason [2002] p. 74.).
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Azt az alapkérdést, hogy — ,,a jogviszonyra vonatkozdan sziikséges-e Magyarorszagra
identifikalt kommunikacids stratégia kidolgozasa” — tarsadalmi szinten kellett megfogalmazni
a nemzeti sajatossagokat is figyelembe véve. Az interjik tartalomelemzése egyéni modszerrel
kialakitott kodolassal tortént. Az informacidk kvalitativ szempontu elemzésével a kontextusra
vonatkozo6 kovetkeztetéseket kivanom levonni. Az interjik elemzésében elsédleges szempont
a szemantika. Osszefoglalé moédon igényel kiilonds figyelmet, hogy a bizalmi vagyonkezeléssel
kapcsolatos szempontok — az attribuciétol az analizisig — hanyszor emlitenek egyes relevans
kérdéseket, amelyek megnevezés, illetve kijelentés jellegli vizsgalatként értelmezhetdek. A
jogviszonyrdl hat interju késziilt szakértékkel. Felhasznaltam tovabbi négy interjubdl rovid
részletet, amely interjuado személyek bizonyos eldfeltételek mellett nyitottak lennének ezt a
tipustt vagyonkezelést hasznalni sajat céljaikra. A szakértdi interjukat kiegészitik ezek az
interjurészletek, bar elemzésiik nem tartozik teljes egészében a disszertacio targydhoz, mivel a
bizalmi vagyonkezelésrdl a kozvélemények elemzése foként a kérddivek alapjan tortént. A
kommunikécios stratégia elkészitéséhez a  STEP Hungary — Magyarorszagi Bizalmi
Vagyonkezel6k és Ordkléssel Foglalkozo Szakemberek Egyesiiletének az elnokével, dr. Sandor

Istvannal folytattam beszélgetést.

Interjualany RESZTVEVOK Kérdez6

3. dbra.

Az interjuk készitésének modszere.

Forras: Sajat szerkesztésti abra
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2.4. A hasznalt modszerek elméleti hattere

A kutatdsi kérdések megvalaszoldsdhoz, azaz a bizalmi vagyonkezelésrdl folytatott
kommunikécio- és médiaelmélet sajatossadgainak feltardsdhoz felhasznaltunk kvantitativ és
kvalitativ jellegli médszereket egyarant. A kétféle megkdzelités egyiittes haszndlata az egész
kutatasi folyamatot jellemzi, mert a mddszertan-elméleti megkozelités a kevert modszertan
alapjain nyugszik, amely nem szétvélasztani, hanem 0sszekapcsolni igyekszik a kvantitativ és
a kvalitativ eljarasokat. Ez a kevert mddszertani eljaras akkor bizonyul hasznosnak, amikor a
kvalitativ vagy a kvantitativ megkozelités onmagaban nem ad teljességre torekvd megoldast,
illetve abban az esetben, ha a kevert moddszertani eljarassal egyiittesen jobb megértés

biztosithatd (Creswell [2009] pp.18-19.).

A disszertacioban hasznalt modszertani keverés Creswell nézete szerint példaként funkcional.
A kvantitativ tartalomelemzés segitségével egy altalanos képet kapunk a médiaban megjelent
cikkek kiilonféle aspektusairdl, mig a kvalitativ vizsgalatokkal a jogviszonyban alkalmazhat6
szerepkorok, valamint néhany kiemelt témakor értelmezése torténik. Ugyancsak modszertani
keverés jellemz6 a kérddivek feldolgozéasara is, mivel a kvantitativ kutatds segitségével a
beérkezett valaszokbol statisztikai adatokhoz lehet jutni, egyidejlileg azonban a kvalitativ
tartalmi interpretaci6 révén meghatarozhatoak a tarsadalmi szerepkorok és a magatartasformak.

Az interjuk feldolgozasa kvalitativ mddszerek segitségével torténik.

A kvalitativ és kvantitativ felméréseknek megvannak az erdsségei €s gyengeségei, amelyeket
alkalmazni, illetve kompenzalni lehet a kombinaldsukkal. Amellett, hogy mindkett6 a
megfigyelés altal valaszolja meg a kutatasi kérdéseket, mindkét modszerben hasonld jellegli
technikdk talalhatoak. Tovabbi hasonldsadg, hogy a kutatds tartalma nem az adatgyiijtésbol
szamok vagy szavak. Mindegyik torekszik az adatokban rejld jelentések ¢és komplex
kapcsolatok legteljesebb feltardsdra és az elmélettel vald Osszekapcsoldsdra. Abban az
értelemben fel is cserélhetdek, tehat szinte minden szamszerusitheto, illetve a kvantitativ adatok

is leirhatok szavakkal (Onwuegbuzie — Leech [2005] pp. 378-381.).
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2.5. A kutatas kerete

A dolgozat targya a bizalmi vagyonkezelés, az angolszdsz trust mintajara megalkotott
jogintézmény. A disszertacio 4.1.1. és a 4.1.2. fejezeteiben rovid ismertetés szerepel azokrol a
szakkonyvekrdl, amelyekbdl alapvetd és teljes korli ismereteket lehet szerezni a magyar
jogviszonyrol. A disszertacioban ezek a konyvek adjak a szakmai hatteret a bizalmi
vagyonkezelés jogi, torténeti, illetve kdzgazdasagi értelmezéséhez. Hazankban a jogviszony
hatalyba Iépése Ota megjelent még néhany konyv, bovitett, illetve aktualizalt kiadas, valamint
gylijtemény is, &m ezek ismertetése kevésbé fontos, mert kiegészitd jellegli miivek, s els6sorban

résztevékenységekre vonatkoznak.

Az értekezésben a bizalmi vagyonkezelés média- és kommunikacioelméleti értelmezése
meghatdroz6. Magyarorszagon a rendszervaltas ota eltelt évtizedekben nagy eréfeszitéseket
tettek a kommunikacié és médiatudomany diszciplinaris stabilitasa érdekében (Demeter [2018]
p. 10.), s ezek a tudoméanyégak a jogviszonyra vonatkozoan sem kertiiltek eddig a vizsgalatok
fokuszaba. A kutatdsaim sordn megtekintettem a kiilfoldi bizalmi vagyonkezelésnek megfeleld
jogintézmények honlapjain a ,,kommunikaciéra” utalo kifejezések hasznalati gyakorisagat. Az
eredmények értékelése nem tartozik a disszertacio kutatasi kérdéskoréhez, de megéllapithato,
hogy a nyugat-eur6pai vagyonkezelé6 cégek honlapjain gyakran jelennek meg a
kommunikécidelmélethez kapcsolodd terminusok, ami azt jelenti, hogy felismerték ennek a
diszciplindnak a jelentdségét e sajatos a jogintézmény alkalmazadsaval kapcsolatosan is. Az
engedéllyel rendelkezd magyar bizalmi vagyonkezeld cégek (amelyekbdl jelenleg a Magyar
Nemzeti Bank nyilvantartasa szerint kilenc folyamatosan és szervezetszerlien tevékenykedik!!)
feltérképezése sordn az deriilt ki, hogy a jogviszonyhoz tartoz6 kommunikécios kapcsolat nem
relevans. Nem tulajdonitanak ennek jelentséget azok az allami intézmények, minisztériumok
sem, amelyeknek a segitségével, tdmogatdsaval a megfeleld kommunikdcios stratégia
kidolgozasa és érvényesitése megvaldsulhatna, ezaltal a jogintézmény alkalmazésa tarsadalmi
szinten is tdmogatast ¢lvezne. Az dllam nem vallal szerepet az intézményesiilésben, annak
ellenére, hogy ez a jogkonstrukci6 megoldast nytjthat tobbek kozott a csaladi vallalkozasok
generacidvaltasaban, a mezdgazdasagi szféraban a korlatozottan forgalomképes vagyonelemek

atorokitésénél, tovabba a cselekviképességilikben korlatozott személyek

""Magyarorszagon miikodd bizalmi vagyonkezeld vallalkozéasok.
(Magyar Nemzeti Bank; https://intezmenykereso.mnb.hu, (2020. 08. 01.))
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problémamegoldasaban is. A hosszatdvii megoldas biztositasa érdekében az allami szinti,
szakemberekkel kozosen elOkészitett kiillonféle felhasznalasi teriiletekre iranyuld
kommunikécios stratégia elengedhetetlen. A megismerést, az alkalmazast tovabbd a
jogintézmény hatékony miikddését eldsegithetnék a médiamegjelenések is. A kutatasban az
elméleti keretek megfogalmazasa sordn kiemelked6 a Horanyi-féle participacids elmélet,
amellyel a bizalmi vagyonkezelést értelmezem. A jelen kutatasban igazolni kivanom a bizalmi
vagyonkezelés hazai problémait, ezért az agensek esetében a problémakezelés sajatos
facilitacioit emelem ki ehhez a helyzethez, amely eddig nem valt kdnnyen megismerhetdvé a
kortars magyar joggyakorlatban. Az elemzett jogintézmény kommunikacio- és médiaelméleti
attekintése ma még olyan egyediilallé kutatas, amely interdiszciplinaris kontextusban teszi
lehetévé, hogy Magyarorszagon a bizalmi vagyonkezelés, a torvény 2014. évi hatalyba 1épését

kovetden a gyakorlatban is lehetévé valjon és elterjedjen.
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3. HIPOTEZISEK

’

., Az idovel tévesnek bizonyulo hipotézis is jobb, mint a semilyen.’

(Dmitrij Ivanovics Mengyelejev)!?

Magyarorszdgon a hatalyos bizalmi vagyonkezelési lehetdségeket alapvetéen harom —
gazdasagi, jogi és kulturdlis — teriileten vizsgalom. A disszertacioban felallitott hipotézisek
bizonyitdsa vagy elvetése a relevans szakirodalommal, a téméhoz kapcsolodo
tartalomelemzéssel, kérddivekkel tovabba a szakértdi interjik segitségével torténik. A

hipotézisek a kovetkezdek:

A bizalmi vagyonkezelés, illetve az ennek megfelelé6 nemzetkozi elnevezés szerinti trust
jogi és kozgazdasagi szempontok szerint pozicionalt intézmény, amelynek egyidejiileg

igazolhat6 a nemzetkozi kulturtorténeti jelentosége.

A hipotézis igazoldsdhoz vagy elvetéséhez attekintést adok a bizalmi vagyonkezelésnek
megfeleld vagy az ehhez hasonld jogintézmények magyar és nemzetkdzi kialakuldsénak és
fejléddésének a torténetérol. A frust jogintézménye az angolszasz jogrendszerben fejlodott ki,
szakitva a romai jogi hagyomanyokkal. A frust, amely szerint a vagyon tulajdonjogi viszonya
megoszlik a vagyonkezeld és a kedvezményezett kozott egyedi €s sajatos, ennek ellenére a
jogviszony terjedése megfigyelhetdé a nemzetkdzi jogi €s gazdasagi életben. A hipotézis
verifikdcidja magyar ¢és nemzetkdzi szakkonyvek segitségével és a szakirodalom

felhasznalasaval torténik.

A bizalmi vagyonkezelés Magyarorszagon hatalyba lépett torvényi szabalyozasa és a
tarsadalmi felelosségvallalas novekedése a posztszocialista gazdasagban innovativ

megoldasokkal segiti el a generacios vagyontranszfer megvalosulasat és elterjedését.

A bizalmi vagyonkezelés jogi és kozgazdasdgtani kérdéseit a hatalyba 1épett torvény és a

megjelent szakirodalmi hattér segitségével értelmezem. A hipotézis igazoldsa a szakirodalmi

12 (Gal [2014])

44



hattér és a szakmai konferencidk anyaganak ismertetése segitségével, valamint az értekezésben

alkalmazott kérddiv vonatkoz6 eredményeivel érhetd el.

A kozmédia egyoldalu tajékoztatasanak és disszonans befolyasolasanak hatasara a

bizalmi vagyonkezelés negativ konnotaciot feltételez Magyarorszagon.

A kozmédidbanban és az internetes oldalakon megjelent, nem a szakembereknek, hanem a
laikus kozvéleménynek szold cikkek tartalomelemzésével keresem a valaszt a hipotézis

igazolasara vagy annak elvetésére.

A szakszeri kommunikacio hianya a kozemberek szamara participacios problémaként
értelmezendo, amely akadalyozza a bizalmi vagyonkezelés népszeriivé valasat, valamint

széleskoru alkalmazhatésagat Magyarorszagon.

A kutatasok és az interjuk kérdéseinek 0Osszedllitasakor elsddleges szempont volt, hogy
vélaszokat kapjunk olyan kérdésekre, amelyek a kommunikécioval, illetve annak a hidnyéval
kapcsolatban meriilnek fel. A szakemberekkel — bizalmi vagyonkezeldkkel és tigyvédekkel —
folytatott interjuk, valamint a befogadok hidnyos ismeretei is igazoljak a szakszeri
kommunikécio sziikségességét. A tartalomelemzés kodolasakor kiilon rész igazolja, hogy az
ujsagirok gyakran pontatlan jogi megfogalmazasokat, illetve jellemzden érzelmekre apellalo

kifejezéseket hasznalnak.

Magyarorszagon kommunikacidos stratégia kidolgozasa sziikségszeri a bizalmi
vagyonkezelés népszerusitése és a tarsadalmi kozgondolkozas formalasanak

megvaltoztatasa érdekében.

A média a bizalmi vagyonkezelés gyakorlati alkalmazasi lehetéségei koziil a vagyonnak a
haszonnal Osszefiiggd ¢és az addtervezéssel kapcsolatos prioritdsait mutatja be, gyakran
manipulativ médon. Nem torténik utalds azokra a szocialis célu felhasznéldsi modokra, amely
a cselekvoképtelen személyek érdekében eldremutatdé megoldéas lehetne, vagy a generdcios
vagyontranszferre, amely a csalddi vallalkozasok fenntartasa érdekében alkalmazhato, illetve
amelyek a nyugdij védelme céljabol megvalosithatoak. Felmeriilhet a jogviszony
alkalmazésanak lehetdsége jotékonysagi cél esetében is. A kutatisok és a relevans szakirodalmi

tételek segitségével lehet valaszokat keresni a fenti hipotézisek alatdmasztasara.
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4. A BIZALMI VAGYONKEZELES HAZAI SZAKIRODALMI,
ILLETVE SZERVEZETI KERETRENDSZERE

., Ha vezetni akarsz, fejlodnod kell.
Az egyediili modszer barmely szervezet fejlesztésére:

1

a vezetok fejlesztése és novekedeése.’

(John C. Maxwell)!3

4.1. Magyar szakirodalmi hattér

A bizalmi vagyonkezelés jogintézménye Magyarorszadgon jelen formdjaban néhany éves multra
tekint vissza, igy a szakirodalmi feldolgozottsaga sem lehet szamottevd. A késdbbi fejezetekben
bemutatom a dolgozatom keretét is meghatarozo jelentésebb szakmai értelmezést felmutato
konyveket, hiszen a jogintézmény szempontjabdl kiemelt jelentdségiiek. A kézikonyvként is
hasznalhato miivek tartalma jogi, kozgazdasagtani ¢és kultartorténeti vonatkozasban

teljességgel bemutatjak a szerzddéses alapokra épiild jogintézményt.

4.1.1. A bizalmi vagyonkezelés kézikonyve

A témat széleskorlien, alaposan és komplex mddon attekintd, Magyarorszdgon megjelent
kézikonyv 6t szerzonek a kozds munkdja. B. Szabd Gabor — Illés Istvan — Kolozs Borbala —
Menyhei Akos — Sandor Istvan monografikus feldolgozasanak a cime: 4 bizalmi vagyonkezelés.
A konyv értékelése azért elengedhetetlen, mert ez olyan mi, amely teljeskoriien szemlélteti a
bizalmi vagyonkezelés jogintézményének kiilonféle aspektusait. A masodik kiadas (2018)
ugyan koveti a 2017-ben hatalyba Iépett jogszabalyok modositasait, am a disszertacio elméleti

szakmai alapjai mindkét kiadasbol ugyantigy megérthetdek.

A konyv valamennyi szerzdje gyakorld jogasz, tovabba egyetemi tanar, addjogész és bizalmi

vagyonkezeléssel a gyakorlati életben is foglalkoz6 szakember. A konyv komplex

13 (John C. Maxwell [2014] p. 41.)
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ismeretanyagot nyujt, elméleti és gyakorlati megkozelitésben egyarant beszamol a kérdéses
jogviszony polgari jogi kérdéseirdl, az addzasi feltételeirdl, valamint a kozigazgatasi
eléirasokrol. Hasonld szakirodalom —amely ilyen altaldnos és atfogd ismertetést nyu;jt a bizalmi

vagyonkezelés sziikséges tudnivaloirol — eddig nem jelent meg hazankban.

A Magyarorszdgon haszndlatos vagyonkezelési formakra ugy érdemes utalni, hogy
Osszehasonlitjuk ezt a bizalmi vagyonkezelés rugalmas lehetdségeivel. Kevés részletes leiras
jelent meg a nyilvanossagban a bizalmi vagyonkezelés gazdasagi indokoltsagéardl, valamint
annak felhasznalasi teriileteirdl. A vagyonrendelés atfogd elemzése a konyv leghosszabb
fejezete, mely részletesen tartalmazza a vagyonkezelési szerzddés 1étrejottének feltételeit és a
tartalmi elemeit. A kezelt vagyon atruhdzasaval kapcsolatban tételesen informal a
vagyonrendeldre és a vagyonkezeldre vonatkozd addzassal és illetékfizetéssel kapcsolatos
kotelezettségekrdl. A kezelt vagyon természetét €s jogi helyzetét illusztralva érthetd meg, hogy
mit jelent a vagyonelemek elkiilonitésének mozzanata. A bizalmi vagyonkezelésnek mindez
kulcsfontossagti kovetelménye. Ismereteket lehet szerezni a kezelt vagyon kiadasarol, a
szerzOdés megsziinése utdni kovetkezményekrdl. Kiilondsen fontos rész a vagyon kiadasakor
megjelend adok a magyar ¢és a kiilfoldi természetes vagy jogi személyek esetében. Figyelmet
érdemel a bizalmi vagyonkezelés helyzetének elemzése nemzetkdzi ad6zéasi kontextusban,
mivel a jogintézmény alkalmazasanak jarulékos elénye lehet az adooptimalizalas, s mivel a
magyarorszagi adodjogi feltételek kedvezdek, igy megfeleld kommunikécio esetén lehetdség
nyilhat arra is, hogy kiilfoldiek érdeklddését elnyerje a Magyarorszagon érvényes bizalmi
vagyonkezelés jogintézménye. A mi identifikdlja a vagyonrendeld statuszat, jogait és
kotelezettségeit. A vagyonrendeld olyan agens, aki az egész bizalmi vagyonkezelési jogviszony
determinans alapitdja. Az & dontésétdl fiigg, hogy létrejon-e a jogviszony, kit jelol ki
vagyonkezelOnek, és kik lesznek a jogviszony kedvezményezettjei, a kedvezményezettek

milyen mddon jutnak a vagyonhoz (B. Szab6 [2014] pp. 5-11.).

A vagyonkezel6 szerepének bemutatasaval ismerhetd meg a bizalmi vagyonkezelés iizletszerti
¢s nem Uzletszeri formdja, nyilvantartasba vétele. A  kozigazgatasi eljardsok
engedélyeztetésérdl szolo tdjékoztatobol érthetd meg, hogy az {lizletszeri bizalmi
vagyonkezelési véllalkozas személyi feltételeinek a legfontosabb kdvetelménye a jo tizleti
hirnév. Prioritast élveznek az etikai feltételek, ezek koziil is elsdsorban a biintetlen eldélet. Az
engedélyezést a Magyar Nemzeti Bank hajtja végre. A 1étrejovo jogviszonyban a természetes

vagy jogi személy lehet kedvezményezett, akiknek a statuszarol, jogair6l vagy éppen lehetséges
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kotelezettségeirdl részletes tajékoztatast ad a konyv. A protektor a magyar jogintézményben
nem el6irt szerepkor, ugyanakkor fontos funkciot tolthet be, ha a vagyonrendeld kijeldli. A
vagyonkezeld munkajat segitheti, hiszen altalaban tanacsado, sot mediator szerepet lat el a

vagyonrendeld és a vagyonkezeld kozott. (B. Szabd [2014] pp. 279-286.).

4.1.2. A bizalmi vagyonkezelés és a trust - Jogtorténeti és osszehasonlito

jogi elemzés

A konyv adja a keretet a disszertadcio 5. fejezetében az angolszdsz eredetli jogintézmény
bemutatasdhoz, amely jogintézményi forma egyediilallo a vildgon. A definicio szerint ,,a trust
egy olyan, az angol jogban kialakult jogintézmény, amelynél a vagyonrendeld (settlor) altal
atruhdzott vagyon tulajdonjoga megoszlik azon személy kozott, akire rabizzak azt (trustee -
vagyonkezeld), s aki egyben jogilag tulajdonosnak mindsiil, illetve a kedvezményezett
(beneficiary) kozott, akinek kifejezetten a javara koteles a vagyonkezeld a jogait (right and
powers) gyakorolni (Sandor [2017] p. 22.).” A kotet szerzdje, Sandor Istvan leirja, hogy a
tulajdonjog kettds megosztdsa hogyan érvényesiil. Részletes elemzést kap az angol
joggyakorlat sajatossaga, a common law, amely az angol kirdlyi birosagok gyakorlata, a statute
law, a kiralyi torvénykezés majd a parlament torvényalkotasi joga és az equity, a lordkancellar

joga (Court of Chancery) (Nagy [2018] pp. 196-199.)

Az angol trust szabalyozasa keretében ismerhetd meg a jogviszony szerepldinek a jogallasa. Ki
kell emelni az esetjogi példak gyakorisdgat, amelyeken keresztiil a szerzd kozéleti példak
segitségével mutatja be a bizalmi vagyonkezelés alkalmazhatdsagat. A civiljogi konstrukciok
bemutatasaval pedig utal a frust rugalmas és széles korii felhasznalasanak lehetéségére. Sandor
Istvan részletesen ismerteti a frust nemzetkozi elterjedését, és a jogviszony alkalmazasdban az
egységesitési torekvéseket. A konyvben megtaldlhatd nemzetkozi frustok és a magyar bizalmi
vagyonkezelés bemutatdsa is. A trust Anglidban alakult ki, s egyértelmi, hogy elterjdése a Brit
Birodalomban, illetve annak jogutédaiban gyorsan és problémamentesen zajlott le. A tradiciok
és a joggyakorlat kovetkeztében alapvetd hasonlosagot lehetett felfedezni az anyaorszag
jogintézményeivel Gsszevetve. A rémai jogi hagyomanyokon nyugvo eurdpai orszagok nem
alkalmaztdk az angolszasz tulajdon-atruhazasi szabalyokat. Ezekben az orszagokban 6nalld

vagyonkezelési formdk jelentek meg, rendszerint a fiducidrius atruhazasi format hasznaltak.

48



Németorszagban, Svajcban, Liechtensteinben és Ausztridban a 20. szdzad elején alakultak ki a
hasonld jellegli Treuhand jogintézmények. A nemzetkdzi jogegyesitési torekvésekre jelentds
hatéssal volt a Hagai Nemzetkdzi Maganjogi Egyezmény. A frust alkalmazéasarol szolo 1985.
évi egyezményt 1985. julius 1-jén, a Hagai Nemzetk6zi Maganjogi Konferencia 15. iilésén
fogadtak el. A frustra vonatkozo jog elismerésével és az alkalmazandd joggal kapcsolatos
nemzetk6zi egyezménnyel olyan szabalyozasi minta kialakitasara torekedtek, amely életképes
a kontinentélis eurdpai jogrendszerek kozott is. Motivacidja, hogy a civiljogi jogrendszerii
orszagok kormanyai és nagyvallalatai szdmara sziikséges a megfeleld, biztonsagos jogszabalyi
hattér a frust konstrukcidjaval miikddo iizleti partnerek tekintetében. Az egyezmény 1992.
januar 1-jén 1épett hatalyba. Nem terjed ki a trust 1étrehozasara, azt az allamok sajat belsé jogara

bizza (Sandor [2017] pp. 399-407.).

A nemzetkdzi jogegyesitési torekvésekhez a magyar bizalmi vagyonkezelés szerkezete is
igazodik, vagyis a hazai jogintézmény kovette a globalizaci6 adta lehetdségeket, igy a modern,
kiilfoldi befektetdk altal is elfogadott, értelmezhetd és hasznalhatd vagyonkezelési forma

lehetdsége nyilt meg Magyarorszagon is (Nagy [2018] p. 197.).

A targyalt kotetben a gazdasagtorténeti hattér, valamint a kultartorténeti Osszefliggések
parhuzama, illetve keveredése egyértelmiien megfigyelhetd. Ezt a szerkezeti hasonlosagot az
alabbi idézet tamasztja ala: ,, Egy tdrsadalom a kozos jelentések és iranyvonalak megtalalasa
réeven jon létre, fejlodese pedig a tapasztalat, az érintkezés és a felfedezés kivaltotta aktiv vita
eés korrekcio eredménye, mely mintegy beleirja magat a kornyezetbe” (Raymond [1974] p.
154.).

4.2. A bizalmi vagyonkezelés szakmai szervezeti hattere

A témaban ismert szakmai konferencidk foként a fentebb ismertetett konyvekben szerepld
leirdsokra épiilnek. Ennek koszonhetden a kiilonféle konferencidkra meghivott eléadok kozt
gyakorta ott vannak az ismertetett konyv szerzoi is. A Society of Trust and Estate Practitioners,
a bizalmi vagyonkezeld, ado- és vagyontervezéssel foglalkozd szakemberek nemzetkozi
szakmai szervezete jelentds befolyast gyakorol a nemzetallami és nemzetkdzi jogalkotasi
folyamatokra egyarant. A STEP egyiittmiikodik az Eurdpai Uni6 OECD szervezetével, a

FATF-fel, a nemzeti kormanyzatok bizalmi vagyonkezelési-, ad6zési-, oroklési-, tovabba a
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pénzmosds megakadalyozdsa érdekében tett erdfeszitésekben. A STEP HUNGARY
tajékoztatasokat bocsat ki a Magyar Ugyvédi Kamaranak, a Budapesti Ugyvédi Kamaranak és
a Magyar Konyvvizsgaléi Kamardnak, s tagjaikat meghivja a konferencidira ¢&s
szimpoziumokra, a szakmai tapasztalatok megosztisa és a folyamatos szakmai képzés
érdekében. A STEP HUNGARY magyarorszagi szervezete 2011-ben kezdte el, s 2013-t61
szinte minden évben nagyszabasu konferencidkat rendez Budapesten, alkalmanként 200-300

résztvevovel (Menyhei — Sandor [2017] pp. 21-24.).

A szimpdéziumokon szakmai javaslatokat dolgoztak ki a magyarorszdgi ado- és
illetékszabalyokat illetbéen. A STEP HUNGARY szakmai éllasfoglalasa alapjan a Magyar
Nemzeti Bankot javasoltdk, hogy feliigyelje a bizalmi vagyonkezel6i vallalkozasok
tevékenységének engedélyezését és nyilvantartasat. Logikusan, hiszen az MNB a pénzintézetek
és pénziigyi vallalkozasok engedélyezési és feliigyeleti eljarasaval tobb, a bizalmi
vagyonkezeléshez hasonlo teriiletet ellendriz és feliigyel. Az MNB mint felligyeld hatdsag
erdsiti a bizalmat a magyarorszagi és kiilfoldi tizletfelekben, annak ellenére, hogy a bizalmi
vagyonkezelési jogviszonyok tekintetében csak a pénzmosas megeldzése céljabol gyakorol

feliigyeleti jogkort (Menyhei — Sandor [2017] pp. 25-27.).

A STEP HUNGARY szervezésén kiviil tobb egyetem jogi karanak szervezésében is
elhangzanak eldadasok ¢és megjelennek szakmai publikdciok a bizalmi vagyonkezelés
témakorében, ezek elemzése és bemutatdsa azonban nem targya a disszertacionak, mivel nem

tekinthet6k az univerzalis kdzonségnek sz616 ismertetd anyagoknak.

A tematika alapjan kiemelkeddnek vélt konyvek, valamint a témakdrben megrendezett
konferencidk a vizsgalt jogintézmény jogi és kdzgazdasagi megkozelitésére fokuszalnak. Nem
foglalkoznak behatoan olyan — a kutatdsom szerint megkeriilhetetleniil fontos — aspektusokkal,
mint a bizalmi vagyonkezelés menedzsmentje, marketingje, valamint kommunikécio- és
médiaelméleti megkozelitése. Koziiliik disszertaciom az utobbi két szemlélet kifejtésére
véllalkozik. Rémutat a jelenség elterjedés¢hez elengedhetetlen relevans kommunikacios
platformok és metddusok sziikségességére és a torvény hatdlyba Iépése oOta eltelt idészakban

fennallo hianyossagokra.
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5. A JOGVISZONY NEMZETKOZI KULTURTORTENETE

,,Legalabb annyi ok van trustot létrehozni,

mint ahany ember van a vilagon.’

(Alastair Hudson)'*

Sir Frederic William Maitland jogész, torténész, a modern angol jogtorténetirds atyjanak a
véleménye szerint ,,a trust évszazadrol évszazadra torténd fejléddése az angolok legnagyobb és
legjellemz8bb eredménye a joggyakorlat teriiletén” (Garton, et al. [2015])15. A frust és a
trustak megfeleld bizalmi vagyonkezelés egy szociokulturalis, politikai, jogi és gazdasagi

intézmény, amelynek modern formdja torténeti fejlodés eredménye.

5.1. A bizalmi vagyonkezelés kulturtorténeti hattere

A vagyonkezelés értelmezési keretbe helyezése rendkiviil hosszi multra tekint vissza,
amelyben az eredeti definicid szerint a kezelésbe adott vagyontirgyak, jogok és egyéb
kovetelések atruhazhatosagarol beszélhetiink, amely a tulajdonostol elkiiloniilé személyhez
keriil 4t, mindez pedig bizonyos esetekben az érték megdrzésén tul vonatkozhat annak
hasznositasara, illetve a tulajdonosi jogositvanyok gyakorldsara is. A bizalmi vagyonkezelés
jogintézményének jelentds jogtorténeti, gazdasagtorténeti és kultartorténeti irodalma van. A
jogviszonynak megfeleld trust az angolszasz jogban jelent meg eldszdr, igy a disszertacidban a
kultartorténeti hattér ismertetése elsésorban az angliai eredetre épiil. A tovabbi orszagok

vagyonkezelési formaival a jogrendszeriik massaga miatt csak roviden foglalkozom.

A jogtorténet olyan diszciplina, amely a fennélld jognak az allam és a nemzet jogéletének a
keletkezését, fejlodését mutatja be. Az tigynevezett belsd jogtorténet a jogforrasok lényegét,
mig a kiilsé jogtorténet a joggal Osszefiiggésben 4llo irott forrasok, feljegyzések tartalmat

kutatja. A jogtorténet segitségével lehet megismerni a fenndlld jogrendszerek ¢és

' (In: Sandor [2017] p. 167.)
1> “The development from century to century of the frust idea’ as ‘the greatest and most distinctive
achievement performed by Englishmen in the field of jurisprudence’
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jogintézmények mondanivaldjat, tartalmat, jelentdségét és az Osszefiiggéseit (Uj magyar

lexikon [1962] p. 516.).

A vagyonkezelés jogtorténeti szempontbdl érdekes elemei megtalalhatok mar a Biblidban is.
Kiilondsen szemléletes az dszovetségi iratokban az a torténet, amelyben Potifar, az egyiptomi
farad testérségének parancsnoka megvasarolta Jozsefet, majd a vagyonanak kezelésével is

megbizta a tehetséges fiatalembert.

4. ,,Megnyerte hat Jozsef a joindulatat, és a hdziszolgdja lett. Azutan haza feliigyelojévé tette,
és rabizta egész vagyonat.

5. Attél fogva, hogy hdazdnak és egész vagyondanak a feliigyeldjévé tette, megdldotta az Ur az
egyiptomi ember hdzdt Jozsefért, és az Ur dlddasa volt mindenén, amije csak volt a hdzban és a
mezon.

6. Ezért Jozsefre bizta mindenét, és semmire sem volt gondja mellette, legfeljebb csak arra,

hogy megegye az ételt” (Biblia, Mozes els6 konyve. 39: 4-6.).

A parhuzam kedvéért idézziink fel az Ujszovetségbdl is egy vagyonkezeléssel kapcsolatos

esetet.

1.,,Egy gazdag embernek volt egy intézoje. Bevadoltak ndla, hogy eltékozolja vagyonat.

2. Magahoz hivatta tehat és igy szolt hozza: Mit hallok rolad? Adj szamot a vagyonkezelésrol.
Nem maradhatsz tovabb intézém.

3. Az intézo igy gondolkodott: mitévo legyek? Uram elveszi télem az intézoséget. Kapdlni nem
tudok, koldulni szégyellek.

4. Tudom mar, mit tegyek, hogy befogadjanak hazukba az emberek, mikor elmozdit az
intézoségbol.

5. Egyenként magahoz hivatta ura minden adosat. Az elsétol megkérdezte: mennyivel tartozol
uramnak? Szaz korso olajjal, felelte az.

6. Vedd el6 adosleveledet, mondta neki, iilj le hamar és irj 6tvenet.

7. Aztan egy masiktol kérdezte: hat te mennyivel tartozol? Szaz mérd buzaval, volt a valasz.
Vedd elo adosleveledet, mondta neki, és irj nyolcvanat.

8. Az iir megdicsérte a hiitlen intézét, mert okosan cselekedett.” (Biblia, Ujszovetség, Lukacs

evangéliuma 16:1-8.)
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A vagyontargyak atadédsara, kezelésére vonatkozd szdmos egyéb utalds talalhato még a
Biblidban, ezek teolodgiai, illetve jogtorténeti ismertetése azonban nem targya ennek a

kutatasnak.

A rémai jogban is megjelentek olyan kodifikalt konstrukciok, amelyek szerkezete — a korszak
sajatossagait figyelembe véve — megfelelt a vagyonkezelés feltételeinek. Ezek a fogalmak
tobbek kozott, a fiducia cum amico, (kezdetben a vagyontargy megérzése, majd kezelése) a
testamentum per aes et libram (végrendelkezés, melynek értelmében a hagyatékot atadjak egy
bizalmi embernek avval a feltétellel, hogy az atruhdzo6 halala esetén azt adja ki a megfeleld
személyeknek), a fideicommissum (hitbizomany), vagy akar a mandatum (megbizasi szerz6dés)

(Sandor [2017] pp. 82-93.).

5.1.1. Az angliai trust konstrukcioja

A romai jog hatasanak megitélése Anglidban vitatott kérdés. Hivatalos alldspont szerint a
kontinentélis jog rendelkezik romai jogi alapokkal, mig az angol jog a szdsz-normann-frank

jogokbol épiilt fel, kevés romai jogi behatassal.

Az angol jogtorténet sajatos, a kontinentalis jogtorténettdl eltérd fejlddést mutat. Az angolszasz
jogrendszer tulnyomorészt nem elsdsorban kodifikalt, sokkal inkdbb a mar lezajlott
eseményekre ¢épiild, foként torténeti alapu, amely forma nem jellemzd a kontinentalis
jogrendszerekre. Az angol joggyakorlat sajatossaga, a common law, amely az angol kiralyi
birésagok gyakorlata, esetjoga. A common law jogesetekre €piild szokasjogot jelent, amelyet
birdi jogkonyvekben jegyeztek le. A joggal Osszefiiggésben allo irott forrasok, feljegyzések
tartalma meghatdroz6 jelentdségli az esetjog szempontjabol. Az angol jog kontinentalis
jogokhoz hasonlitd része a statute law, a kirdlyi torvényhozéds joga. A kezdetekben
kizarolagosan a kirdly, kés6bb a parlament kodifikalhatta a torvényeket. A toérvényeknek
primatusa volt az addig kialakult szokéasjoggal szemben. A common law és a statute law mellett
érvényt szerzett a kancellariai birdsag joga az equity, ami a jognal bovebb koncepcidra épiilt,
kiegészitve a johiszemiiség és a természetes igazsagossag (natural justice) elvével, valamint a
lelkiismeret (consience) kovetelményével. Az equity tulajdonképpen a common law-ban nem
szerepld hidnyossagokat is tartalmazta. ElsOsorban a szerzddési jog és a kereskedelmi jog

teriiletén alakultak ki az equity elvei. Ezekbdl a jogelvekbdl folyamatosan egységes joganyag
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fejlédott ki, amely a kancellariai birdsdg itélkezési gyakorlata alapjan a vagyonkezelés
legfontosabb kérdéseit szabdlyozta, és eldszor a use, majd késébb a frust mai szabalyainak

alapjat képezte (Sandor [2017] pp. 36-40.).

A use volt az a vagyonkezelési forma, amely els6sorban az angol feudalis birtokrendszerre épiilt
(Sandor [2017] p. 49.). A use foldhaszndlattal kapcsolatos kifejezés, amely azt a jogviszonyt
jelentette, amikor a foldet atruhaztak a kezeldre (feoffee to use), akinek azt a kedvezményezett
érdekében kellett hasznositani. Két tipus létezett: az aktiv és a passziv use. Ha nem kellett a
vagyonkezeldnek tevékenységet végeznie, csak biztositania, hogy a kedvezményezettnek ne
szarmazzon semminemi hatranya, akkor passziv use-rdl beszéliink. Aktiv use esetében a
vagyonkezeld kotelezettséget vallalt, hogy a foldre vonatkozdan elénydket fog élvezni a
kedvezményezett (History of Uses and Trusts Notes). A XIV. szazad végéig a use kezelésére
nem sziilettek torvények, az equity birdsdg megjelenése utan jelent meg az a hivatalos

allasfoglaléds, amelyek alapjan a use-t validalni lehetett.

o A use eredetére tobbféle elmélet alakult ki. Egyik ilyen a romai jogi fideicomissum
elmélete, amelyet a papsadg hozott be az angol teriiletekre. Kiilonb6zdség mutatkozik
azonban abban, hogy a fideicomissum intézményén alapuld vagyonatharamlas foként
végrendelet utjan volt elérhetd, a use esetében viszont nem a testamentum volt a

determinans.

e A germdn tedria szerint a use elétorténete a Salman (Rounds et al. [2018] p. 1353.). A
Lex Salicdban emlitik a Sa/mannus szerepkorét, aki a tulajdonok atruhazhaté technikait
olyan modon segitette, hogy az 6rokos kinevezése vagy adoptalasa esetén valdsulhatott

meg. Ez az elképzelés a normann hoditasig, azaz 1066-ig vezeti vissza a use hasznalatat.

e A romai-germdn teoria szerint a use az ad opus kifejezésbdl szarmazik, amelynek
jelentése: valaki javara. A latin opus sz6 francia kozvetitéssel az os vagy ous szobol

szarmaztatva keriilt az angol jogi nyelvbe a use kifejezéseként (Sandor [2017] p. 228.).
e Létezik egy angol eredetii tedria, amely szerint a use nem rendelkezik kontinentalis jogi

elézménnyel, azt kifejezetten a lordkancellar joggyakorlata alakitotta ki és a Statute of

Uses érvénybe 1épése utan a XVI. szadzadban a frust névvel illették.
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o Az 06todik elmélet szerint a use az iszldm wagf mintajara sziiletett meg, amelyet
leginkdbb felajanlasként értelmezhetiink. A wagf mint jogintézmény a vagyont nem
hasznalta fel, kizar6lag a hasznot, amelybdl jotékonysagi céllal milkodtettek

mecseteket, iskolakat, valamint drvahazakat (Falus [2014] pp. 1-2.).

A use alkalmazasa a XI. szazadtol kezdodott, és foként a ferences rendi szerzetesek
megjelenésével valt népszerlivé. Mivel tulajdonnal nem rendelkezhettek, igy a rdjuk bizott
kérhédzakat, szegényhdzakat hasznositottak a use eldirdsa szerint. A use elterjedése a keresztes
haboruk idejére tehetd, amikor a habortiba indul6 foldesurak szdmos esetben az egyhazra biztdk
a vagyonukat megdrzésre, kezelésre. A tényleges tulajdonosok ebben a szitudcidban a
kedvezményezettek voltak. Ordklés esetén az 6rokosoknek megvaltast kellett fizetniiik az
orokség utan, ennek a korlatozo rendelkezésnek az eltorlését, illetve a gydmsag megszoritasat
a kozépkorban a Magna Carta tartalmazta (Sandor [2017] pp. 59-60.). A kora ujkorban, a
rozsak haboruja idején valt lehetévé a use alkalmazasaval, hogy védelemhez jussanak egyes
csaladok a vagyonelkobzas ellen. Tényleges oka ennek az volt, hogy az arisztokricia
elkotelez0dott a Lancaster-hdz, vagy a York-haz mellett. Nem tudtak, melyik haz keril ki
gyOztesként, ezért sajat javaikat Gigy probaltdk megdrizni, hogy egy semleges oldalon allo
csaladra biztak a vagyonaik kezelését, igy megteremtve a biztonsdgos megdrzést (Csizmazia —
Sandor [2012] p. 13.). A jogviszonyt altalaban titkos megallapodassal hoztak 1étre. Kedvezébb
volt, ha nem egy, hanem tobb bizalmi ember kdzott osztottak szét a vagyont, mivel a bizalmi
emberek kozott a novedékjog ((right of survivorship, ius adcrescendi) folytan, vagy
barmelyikiik kiesése esetén, a tobbi valtozatlanul a tulajdonosnal maradt. A use alkalmas volt
a hiibéri birtok elidegenitési tilalmanak kijatszasara, és a keresztes habortikba indulé foldestr
vagyondnak megfeleld kezelésére, annak halala esetén a holtkézi torvények kijatszasara, amely
eltiltotta a fépapokat, az egyhazakat a birtokszerzést6l. A szegénységi fogadalmat tett
szerzetesek szdmara biztositotta az anyagi biztonsagarol vald gondoskodast, illetve a kiilonféle

adokat is el lehetett keriilni az intézmény segitségével.

Minthogy a use alapjan csokkentek a kincstari bevételek, VIII. Henrik kibocséjtotta a Statute
of Uses-t, amelyet 1536-ban fogadtak el (Sandor [2017] pp. 67-71.). A rendelet célja a use
alkalmazésaval megcsappané kirdlyi jovedelmek helyreallitdsa mellett a végrendelkezési jog
szabalyainak atalakitasa, az atruhdzas nyilvanossaganak a kotelezové tétele, tovabba a legal és
az equitable tulajdon elvalasztasa volt (Smith [2014] pp. 47-50.). A Statute of Use nem volt

minden use-ra alkalmazhatd, ezt kdvetden a kirdly 1540-ben kibocsajtotta a Statute of Wills-t.
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A két torvény kovetkeztében a use haszndlata az eredeti célok elérésére mar nem volt alkalmas,
igy a use intézménye veszitett a jelentéségébol. A joggyakorlat azonban kialakitotta a use upon

use konstrukcidjat, amely a modern #rust kezdetének tekinthetd (Sandor [2017] pp. 67-69.).

A trust valdjaban az a vagyonjogi helyzet, amely az equity és a common law kettOsségére épiilt
(Sandor [2019] p. 32.). Jellemzdje a tulajdonjog kettdssége, vagyis a kedvezményezett joga
(equitable ownership, equitable rights) a jogi értelemben vett tulajdonossal (legal owner)
szemben (Sandor [2017] p. 72.). A kontinentalis jogaszok szerint ez a dologi, valamint a kdtelmi
jog hatarteriiletén elhelyezkedd olyan jogintézmény, amely az angol #rust konstrukcidja és ezek
alaptételeit viselik magukon. A mai napig 1étez6 részletszabalyok mind a biroi esetjog, mind
pedig az egyes torvények alapjan tobb esetben valtak atalakithatova. Kiemelendo, hogy a frust
alkalmazasi kore folyamatosan boviil. Mig a 19. szdzad kdzepéig alapvetden az ingatlanvagyon
kezelésére iranyult (strict settlement), attdl kezdédéen viszont mar igénybe vették kiilonféle
egyeb gazdalkodasi egységek, vallalkozasok mikodtetésére is. Megjegyzendd, hogy a trust
(deed of trust companies) jelentds konkurencidja volt a gazdasagi tarsasagoknak, mivel ez
utdbbiakat a 19. szdzad kozepéig csak uralkodoi vagy parlamenti engedéllyel lehetett alapitani.
A trust elfogadott értelmezése szerint a vagyonrendeld, azaz az alapitd (settlor) a
vagyontargyak, a vagyon (trust property) tulajdonjogat ruhdzza at a vagyonkezeldre (trustee)
akar ¢lok kozotti jogiigyletekkel, akar halal esetére szoloan. A trustee a common law alapjan
tulajdonossa valik (legal title). A vagyont a 1étesitd okiratban leirtak szerint kell, hogy kezelje,
ellenkezd esetben a kedvezményezett (beneficary) az equity alapjan tulajdonjogi igénnyel
(equitgble / beneficial title) 1éphet fel a vagyonkezeldvel szemben (Sandor [2011] pp. 37-50.).
A 18. szazad elejétdl, vagyis az ipari forradalom id6szakét kdvetden a frust mar nem csak a
foldbirtokra volt értelmezhetd, hanem az ipari €és a kereskedelemi tevékenységekre is, tehat
elterjedt a pénziigyi szféra teriiletén is. A 19. szadzadtdl megjelentek a befektetési jellegii
szerzOdések. Ebben az iddszakban elkezdtek mitkddni trustee poziciot betdltd professzionalis

cégek is.

A Statute of Uses 1925-ig volt hatélyos, az ekkor elfogadott térvények jelentdsen atalakitottdk
az angol ingatlanjogot. Megemlitendd, hogy a trust funkcidjan az 1873-75-ben elfogadott
Judicature Act sem véltoztatott, vagyis a frust intézménye talélte a kancellariai birosag

betagolasat is az egységes birdsagi rendszerbe (Sandor [2011] pp. 37-50.).
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5.1.2. Torekvések a vagyonkezelés egységesitéséért

Az angolszasz keretek kozott a trust jogintézménye olyan alkalmazhat6 vagyonkezelési forma
volt, amelynek bevezetésére a 20. szdzadban az eurdpai kontinentalis orszagokban is igény
mutatkozott. TOobb nemzetk6zi jogi konferencidn megjelent a trust és a Treuhand
szabalyozasanak a kérdése. 1937-ben a Parizsi Vilagkiallitas ideje alatt rendezett Semaine
internationale de droit'® keretében az International Bar Association '"szervezésében, 1952-ben
a Madrid Fourth International Conference of the Legal Profession!8, 1959-ben Réma Congrés
international de droit prive!® rendezvényen. Kiemelkedd szerepet jatszott a frust jogintézmény
szempontjabol 1985. julius 1-én a Hagai Nemzetk6zi Maganjogi Konferencia 15. {iilése.
Elfogadtdk a trustra vonatkozd nemzetkézi egyezményt, amely ennek az alkalmazésat
rogzitette, és 1992. januar 1-én 1épett hatalyba (Sandor [2017] pp. 400-401.). Az egyezmény
megsziiletése sziikségszeri volt, hiszen igy a jogviszony adaptaldsa meg tud valdsulni a nem
angolszasz jogrendszerli orszagokban is. A civiljogi jogrendszerekben miik6dd orszdgokban
ugyanis a tulajdonjog funkcidi nem egyeznek meg az angolszasz jog szerinti értelmezéssel. Az
egyezmény f0 célja, hogy a trust jogintézményét nem ismerd orszagok is elismerjék a
jogviszony létezését nemzetkdzi magdnjogi korrelacidban. Ennek kovetkeztében a trust
kifejezés nem csak az angolszasz jogintézmény nevét szimbolizdlja, hanem Osszefoglalo
értelmezése a nemzetkozileg elfogadott modelleknek (Sandor [2017] pp. 400-401.). A
nemzetk6zi egyezmény elfogadasa utan 1996-ban az International Working Group on European
Trust Law?° kidolgozta a modellszabélyzatot a trustok mitkodéséhez, amely iranymutatéast adott
a jogaszoknak a szerzddések egységes elkészitéséhez (Sandor [2017] p. 407.). 1998-t6l az
Europai Polgari Torvénykonyv Munkacsoportja — Study Group a European Civil Code —
dolgozott az egységes eurdpai vagyonkezelési szabdlyozads alapjainak az el6készitésén.
Munkéjuk eredménye 2009-ben a Draft Common Frame of Reference’’ (DCFR), amelyben a
Book X ,, Trusts” szabalyozési mintaként hasznéalhatd a jogintézményhez (Sandor [2017] pp.

51-54.). Megallapithato, hogy a nemzetkdzi egyezmény elfogaddsa ota a vagyonvédelem

' Nemzetkozi Jogi Hét

7 Nemzetkozi Ugyvédi Kamarai Egyesiilet

'8 Madridi jogi szakma negyedik nemzetkdzi konferenciaja
' Nemzetkdzi maganjogi kongresszus

2% Nemzetkdzi munkacsoport az eurdpai bizalmi jogrol

1 Koz6s referenciakeret tervezete
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terliletén jogbiztonsdgot nyujtd torekvések kidolgozasa és szabalyozédsa jott létre, amely

hozzajarult a frust népszertivé valasahoz és nemzetkozi elterjedéséhez.

A bizalmi vagyonkezelésrdl sz616 nemzetkdzi egyezmény elfogaddsat kovetden Magyarorszag
még nem ratifikalta az 1985. julius 1-én a Hagai Nemzetkdzi Magénjogi Konferencia 15. iilésén
a trustra vonatkozo irdnyado normaszoveget (Sandor [2017] pp. 347-348.), amely egyébirant a

nemzetkozi kolliziés magénjog alkalmazésa alapjan kiterjedtebb format tenne lehetéve.

5.1.3. A bizalmi vagyonkezelés elterjedése a vilaghan — nemzetkozi

attekintés

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony, azaz a trust intézménye — amint azt az 5.1.1. fejezetben
bemutattuk — Anglidban alakult ki, globdlis elterjedését az befolyasolta, hogy milyen
jogrendszer jellemzd az adott orszagra. Ezért kultirtorténeti szempontbdl sziikséges a
disszertacidban réviden ismertetni a vildgban elterjedt tipikus vagyonkezelési mddszereket,
ezen beliill néhany esetjogi (common law), vegyes jogrendszerli, kontinentalis (civiljogi) és

vallasi alapokon nyugvo orszag vagyonkezelési konstrukcigjat.

e A common law jogrendszerli orszagokban, ahol az angolszasz jog van érvényben, a trust
jogintézményét hasonlé mddon és keretek kozott alkalmazzak, mint az anyaorszagban.
fgy a trust alapvetd szabélyai is megegyeznek, mivel az angol szabalyokra épiilnek
(Sandor [2017] p. 247.). Ezek az orszagok korabban a Brit Birodalomhoz tartoztak —
Ausztralia, Uj-Zéland, India, valamint Eszak-Amerika, Afrika és Délkelet-Azsia
bizonyos részei. A Fold lakossaganak koriilbeliil egyharmad része ¢l angolszasz
jogrendszert urald teriileten. A common law azért valt uralkod6 jogrendszerré, mert a

jog prioritast élvezett a gyarmatositott teriileteken is (Kelemen [2018] p. 5.).

e Vegyes jogrendszer kialakuldsarol elsOsorban akkor beszélhetiink, ha egy
jogrendszerben keveredenek a common law €s a romai-german, azaz a kontinentalis
(civiljogi) jogcsalad jellegzetességei (Bado [2018] pp. 7-8.). A trust a civiljogi
jogintézmények felhaszndldsaval mikodik a Dél-afrikai Koztarsasagban és Skocidban.

A trust szabalyainak megalkotéasa specialis jogalkotassal tortént Kozép- és Dél-Amerika
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néhany orszagaban, Québecben és Louisiandban a 19. szdzad végén és a 20. szdzad
elején (Sandor [2019] p. 40.). Erdekes jogviszonyt vezettek be néhany latin-amerikai
orszagban, az tigynevezett Uj fideicomissumot (pl. Panama). Ezekben az orszagokban
korabban a spanyol, majd a francia jogrendszer volt érvényes. A kettds tulajdonjog nem
volt elfogadott, a vagyonkezeld nem rendelkezett teljességgel és abszolut joggal az

atruhazott vagyonnal (Sandor [2011] pp. 37-49.).

e A civiljogi azaz a rémai jogi alapokon nyugvd jogrendszeri orszdgokban vagy
teljességgel elutasitottak a frust intézményét, vagy pedig hasonl6d formatumot vezettek
be, de mas alapokkal. Ez torvényhozasi Uton valosult meg. Egyes orszagokban a
civiljogi berendezkedéstdl fiiggetleniil vették at az angol szabalyozast, példa erre Japan,
mig Liechtensteinben a kiilfoldi téke bevonasa érdekében alakitottdk ki a trust
jogintézményét 1926-ban, s ez mikodik napjainkig nagyon kedvezd adozasi
feltételekkel. A német Treuhandhoz hasonlithatéak a jogintézmény megbizasi feltételei,
megtalalhatok azonban az angol trust jellemzdéi is. A vagyonrendelé korlatozott

utasitasadasi joggal rendelkezik (Sandor [2013] p. 123.).

Franciaorszagban a fiducie vagyonkezelési format a liechtensteini, a luxemburgi Anst és az
angolszdsz trust mintdjara vezették be 2007-ben. Mar az 1980-as évtizedben is tobb
probalkozas tortént ugyanennek a bevezetésére, de a tulajdonjog oszthatatlansaga, a pénzmosas

¢és az adokeriilés feltételezése meghitsitotta a torekvéseket.

A polgari torvénykonyvek modositasaval szerzOdéses jogviszonyként keriilt be a frustnak
megfeleld jogviszony a posztszocialista orszagok szabalyozasaba, de az egyes orszagok osztott

tulajdonjogi viszonyai kdzott kiilonféle megoldasok jottek l1étre (Sandor [2019] p. 41.).

e A wvalladsi alapokon nyugvd jogrendszerek is elkészitették trustra vonatkozo
szabalyozasukat kereskedelmi és gazdasagi kapcsolataik erdsitése érdekében (Sandor

[2019] p. 41.).

A civiljogi és a vegyes jogrendszerli orszdgokban a vallasi alapokon nyugvd orszagokhoz
hasonloan a trust bevezetése a felmeriild gazdasagi igények kielégitése miatt valt célszeriivé.
Kiilondsen hasznosnak mutatkozott a jogviszony azokban az orszagokban, ahol jelentds volt az

angol gazdasagi és politikai befolyas.
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Németorszagban, Ausztridban és Svajcban a vagyonkezelésre vonatkoz6 joggyakorlat
Treuhand formdban valosult meg, amely nem azonos a trust jogintézményével. A német
vagyonkezeldi jogviszony szemléletesen jarul hozzd a vagyonkezelés kultartorténeti

szempontu elemzéshez.

Németorszagban a vagyonkezelés kérdésében a Lex Salica, vagyis a Szali torvények szerint a
6. szazadtol kiilondsen az 6roklés jatszott fontos szerepet. Az egyenesagi 6rokdsok hianyaban
kizarolag ugy szallhatott 4t egy meghatarozott harmadik személyre a tulajdon, ha az 6rokséget
az Orokhagyd egy vagyonkezeldonek datadta, akinél megnevezte az Orokost, és a
vagyonkezeldnek kovetnie kellett az 6rokhagyo utasitdsait. Ha ez nem tortént meg, akkor a

vagyon a kozosséget illette meg (Liick [1991 p. 238.).

A német jogrendszerben a vagyonkezelésre kétféle iranyzat alakult ki. Ferdinand Regelsberger
a Treuhand intézményét a rémai jogi alapok, azaz a fiducidrius rendszer tovabbfejlesztett
véltozataként, Alfred Schultze a longobard okiratokat alapul véve dolgozta ki a konstrukciot.
Ezek kozott az a kiilonbség, hogy a romai jogi elképzelés szerint kotelmi jogi, mig a germén
alapokon nyugvo megoldas szerint dologi jogi igénye lehetett az alapitonak (Eichler [1994] p.
53.). A Treuhand intézménye a 19. szazadtol valt altaldnossa a joggyakorlatban, és elsdsorban
a kozvetett képviselet konstrukciojanak feleltethetd meg. A vagyonkezelés tugy volt
értelmezhetd, mint egy idegen tulajdon kezelése vagy a harmadik fél érdekeinek megfeleld
jogok gyakorlasa. Kiilonds értelmet kapott a bizalmi vagyonkezelés az elsé vilaghaboru
befejezése utan. A habora kovetkeztében fellépd nyomoriasagnak, szerencsétlenségnek ¢és
zlirzavarnak kdszonhetden sok tulajdonos nélkiili birtok volt, amelyet kezelni kellett. Ebben az
iddszakban szamos bizalmi vagyonkezeld céget hoztak létre, amelyeket gyakran bankok
alapitottak. A cél az volt, hogy a tulajdonos nélkiil maradt vagyont kezeljék, majd a jogilag és
gazdasagilag jogosult felek szdmara a megfeleld idében atadjak (Liick [1991 p. 239.). A
vagyonkezelés fogalmat eldszor 1899-ben emlitették a jelzdlogbank torvényben, amely
kiilonféle modositasokkal ugyan, de még a mai napig hatalyban van (Goedecke et al. [1998] p.
29.). Az elsé bizalmi vagyonkezelé céget 1890-ben alapitottdk a német-amerikai
Treuhandgesellschaft néven a Deutsche Bankban Berlinben, majd 1892-ben Deutsche
Treuhandgesellschaft nevet vette fel a cég (Liick [1991 p. 238.). Célja a befektetdk és a nagy

tokeigényli nagyvallalatok kozotti téketranszfer biztositasa.
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A bizalmi jogligylet — fiduciaris Treuhand — a német teriileten leggyakrabban
hitelbiztositékként (Sicherungsiibereignung), vagy egyes esetekben a vagyonkezelés céljabol
(Verwaltungstreuhand) jelentkezett (Sandor [2011] pp. 41-42.). Onallé szerzddéstipusként sem
a Biirgerliches Gesetzbuch**, sem az Allgemeines Biirgerliches Gesetzbuch®® nem szabalyozza.
A Treugeber’* (Fiduziant) és a Treuhdnder® kozott két jogiigylet jon létre: egy dologi jogi és
egy kotelmi jogi. A Treugeber atruhazza a kezelésre szant vagyont a Treuhdnder-re, ami
alapjan a Treuhdnder tulajdonos (jogok, kdovetelések esetében jogosult) lesz (Vollrecht). A
Treugeber és a Treuhdnder kozott 1étrejon egy szerzddéses jogviszony is (pactum fiduciae),
amelyben rogzitik, hogy a Treuhdnder a teljes tulajdonjogahoz képest milyen jogositvanyokat
nem gyakorolhat, illetve milyen tulajdonosi jogok gyakorlasara koteles (Sandor [2017] p. 336.).

A szisztéma az alapitd szamara a kotelmi jogi igény kielégitésére szolgél a joggyakorlatban.

5.2. A bizalmi vagyonkezelés elozményeinek a torténeti attekintése

Magyarorszdgon a vagyonkezelés intézményesitése a fideicommissum azaz hitbizomany
bevezetése Ota 1étezett, amely hasonloésagokat mutat a bizalmi vagyonkezelés intézményével.
Az 6roklési jog teriiletén a céljaik kozott analogia figyelhetd meg, tovabba mindkettd a vagyon
védelme érdekében alakult ki. Nem tekinthetd a fideicommissum a bizalmi vagyonkezelés
elézményének a tulajdonjogi viszonyok miatt, viszont egyértelmli a parhuzamossag a két
jogintézmény kozott. A hitbizomanyt a morok elleni kiizdelem idején vezették be Kasztilidban
(Homoki Nagy [2001] pp. 81-82.), Habsburg kozvetitéssel jutott el Magyarorszagra. A
jogtorténet-tudomany értelmezése szerint ,,4 hithizomdany olyan elidegenithetetlen és
megterhelhetetlen kotott birtok, amelyet az osztalyos atyafiak jovahagyasaval, a kiraly
engedeélyével hoztak létre, és az alapitolevélben meghatarozott modon, de mindig csak egy
kézen oroklodott” (Mezey [2007] pp. 137-138.). A magyar Gjkori torténetirasban tobb
intézményi keretrendszer lehetdvé tette, hogy 1653-ban grof Palffy Pal altal alapitott — kiralyi
jovahagyassal — hitbizomanyrol beszéljiink, ezek péld4jat hamarosan szdmos nemesi csalad
kovette, mint példaul a Thurzé csaldd, az Esterhdzy csaldd és a Zichy csalad. Az els6 jogi

szabalyozasra 1687-ben kertilt sor, az 1687/88-as pozsonyi orszaggylilés alkalmaval, Esterhazy

22 Polgéri Térvénykdnyv

23 Altalanos Polgari Torvénykonyv
** Vagyonrendel

% Vagyonkezeld
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P4l nador kivansagéra iktattak torvénybe a fideicommissum intézményét is (1687. évi IX.
torvénycikk). Az 1723. évi 50. torvénycikkben kiterjesztették a kdznemességre (1723. évi L.
torvénycikk). Ez a jogintézmény az Osztrak Polgéri Torvénykonyv kozvetitésével megmaradt a
magyar magéanjogi rendszerben. A hitbizomany intézménye, amelyrél 1862-ben kiralyi
rendelet, majd 1868-ban az 54. térvénycikk intézkedett, a magyarorszagi foldbirtokelosztashoz
jérult hozza (1868. évi LIV. torvénycikk). Valojaban a hitbizoményi szerzédésekben olyan
igény mutatkozott, hogy a birtok egy kézben maradjon. Ennek érdekében harom 6roklési forma

alakult ki.

o A primogenitura szerint az elsdsziilott 6rokolte a birtokot.

o A senioratus elv szerint a csalad legiddsebb tagja 6rokol.

e A majoratus elv szerint az alapitohoz izben legkozelebb allo, legidésebb férfi rokon volt

az 6rokos (Mezey [2007] pp. 59-174.).

A primogenitura 6rokosodést az elsdsziilottségi jog hatarozta meg. A senioratus elv szerinti
orokos az, aki a csaladban korra nézve legoregebb. Ez az ugynevezett kor elve (successio
senioris). A majoratus elv szerinti 6roklés esetén a hitbizomany azt illeti, aki az utolso
birtokosnak legkozelebbi rokona, ha ilyenek tobben vannak, azt, aki a legidésebb. Ez valdjaban

egy sajatos fokozati rendként (successio gradus vagy majoris) mutatkozik meg.

A hitbizomanyi kotott birtok azonban kéros gazdasagi és szocialis hatassal rendelkezett (Mezey

[2007] pp. 137-138.). Az eltorlését az 1949. évi VII. térvény mondta ki.

A magyar jogban a bizalmi vagyonkezelés intézményével a 20. szidzad elsé felében is
foglalkoztak, 1939-ben Ifj. Szladits Karoly monografiajaban arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
,,a magyar jogba ez a jogintézmény nem illesztheto bele.” (Sandor [2017] p. 110.).

A szocializmus iddszaka alatt az allami, illetve tarsadalmi tulajdon valt domindnssa. Az 1949
¢s 1956 kozotti idészakban a vagyonkezelés kérdése nem volt aktualitds. A Rakosi-korszak
enyhiilése idején, vagyis Nagy Imre miniszterelnokségének éveiben alakult ki az az
alapgondolat, hogy sziikséges a gazdasagi er6forrasok hasznositasa. Az 1957 és 1967 kozotti

iddszakban a vagyonkezelés szocialista alapjai elkezdtek miikddni, s 1965-t6] megkezdddott
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egy Uj gazdasagi mechanizmus kidolgozasa, amelyet 1968-ban bevezettek, ezzel Magyarorszag
megtette az elsd 1épéseket a piacgazdasag felé vezetd uton. Az 1j gazdasagi mechanizmussal
az allami vagyon céliranyos kezelése kezdddott meg és indult el az a folyamat, amely végso
formajat az dllamhaztartasrol sz616 1992. XXX VIIL. térvényben nyerte el (1992. évi XXXVIIL.
torvény). Az 1980-as évek elejétdl kialakultak a kisvéallalkozasi formak, amelyeknek a
kovetkezményeképpen az allami tulajdon mellett megjelentek az egyéni-tarsas tulajdoni formak
(Csillag [1999]). Ez az iddszak nevezhetd a tomeges polgarosodas kordnak (Kopatsy [2001]
pp. 131-135., pp. 176-185.). A szocializmus idején az elsddleges tokefelhalmozds még nem
alakult ki, igy annak kezelésére vonatkozo igények az 1990-es évektdl jelentek meg hazankban.
Az egyes vagyonkezelési konstrukcidk eldtérbe keriilése elsésorban a privatizdcidhoz ¢€s az

allami tulajdon piaci alapu miikodtetéshez volt kothetd.

1998-ban hatarozatot hozott a kormany az 01j Polgari Torvénykonyv eldkészitésérol. Az j Ptk.
sziikségszerliségét a gazdasagi és tarsadalmi valtozasok indokoltdk. Az 1959-ben elfogadott
korabbi kédex nem felelt meg a piacgazdasagra tortént attérés kdvetelményeinek. Idékdzben
olyan mértékben megvaltoztak a tulajdoni viszonyok, hogy ezt a szerzddési jogokban is
megvaltozd formakként kellett kezelni. A tarsadalmi valtozéasok, az életkor kitolodasa és az
¢lettarsi kapcsolatokbol adodod jogi helyzetek is igényelték az Uj szabdlyozdsokat. A
vagyonkezelés szabdlyozasanak kodifikdldsa nem volt egyszeri feladat, hiszen tobb
vagyonkezelési mod koziil lehetett valasztani, s egyidejiileg az Europai Unid jogalkotasahoz is
alkalmazkodni kellett a Tarsuldsi Szerzdésben meghatarozott jogharmonizacios kotelezettség

kovetkeztében (Sandor [2017] pp. 430-432.).

Jogrendszeriinkben eldszor a 2009. évi CXX. torvény tartalmazott a bizalmi vagyonkezelésre
vonatkoz6 rendelkezéseket. A 2009. évi jogalkotds a bizalmi vagyonkezelést Onalld
jogintézményként kezelte, s az angolszdsz intézmény csokkentett hatokorii valtozataként
tartottdk szdmon. A bizalmi vagyonkezelést 6nalld szerzddéstipusként tervezték szabalyozni.
A vagyonrendeld tulajdonjogot ruhdzott volna at a vagyonkezeldre, de nem jott volna 1étre

osztott tulajdon. Alkotményossagi okokbol azonban a térvény nem lépett hatalyba.
Szamos kutatasnak és a jogalkotoéi akaratnak kdszonhetden a bizalmi vagyonkezelés helyet

kapott a magyar jogrendszerben, mint egy U1j jogintézmény, amelynek alapjait a 2014. marcius

15-én hatalyba 1épd, 0j Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvény alapozta meg.
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5.3. Osszefoglalas

Az 5. fejezetben bemutattam a bizalmi vagyonkezelés megjelenésének, kialakuldsanak és
fejlddésének a torténetét. A vagyonkezelés torténeti hatterének leirdsdban utaltam a Biblidban
leirt eseményekre, valamint a romai jogi hatasokra, s arra, hogy a magéantulajdon kialakulasaval
egyidejiileg a tarsadalom tagjai elsédleges gazdasagi és szocidlis feladatuknak tekintették a
vagyonuk Osszegylijtését, valamint annak gyarapitasat, megdérzését. A trust angolszasz eredetli
jogintézmény, igy a vagyonkezelés hitelességét Angliabol az egész vilagon -elterjedt
gazdasagtorténeti és jogtorténeti fejlodés igazolja. Evidenssé valt a use, késobb a trust tartalma,
jelentdsége és koherencidja. A gazdasagi célok egységesitése — a jogintézmény segitségével —
eldsegitette az eurdpai kontinentalis allamokban is a trust szabalyozasanak és alkalmazasanak
bevezetését. A modern gazdasagi életben a nehézséget a kontinentdlis eurdpai maganjogi
dogmatikai jogrendszerben a kettds tulajdonjog jelenti, amely a vagyonkezeldi és a

kedvezményezetti kort érinti.

A hipotézisek kozott felsorolt elsd allitds szerint a bizalmi vagyonkezelés kultirtorténeti
jelentdségli jogintézmény. A kultirafogalom holisztikus meghatarozasai koziil a gazdasagi
fejlodést eldsegitd funkcid hozhato dsszefiiggésbe a trust jog- €s gazdasagtorténeti fejlodésével.
A kultura az ember viszonya az objektivaciok daltal teremtett vilagaval.” (Vitanyi [1996] pp.
5-6.). Ez a meghatdrozds magaban hordozza az emberek életmodjat, a tarsadalomban
meghatdrozott szerepét, a fogyasztasi szokasokat, termelési folyamatokat. A gazdasagi értékek
fenntarthatosagahoz és a kultirahoz szorosan kapcsolodik a moralitds. Az erkdlesi normak
spontan moédon alakulnak ki a tarsadalmi, kozdsségi gyakorlatban. A gazdasagi fejlodés
fenntarthatova tételének a kultira is részese, hiszen a megteremtett értékek az emberek
jolétéhez jarulnak hozza. A trust jogviszony kialakuldsdnak az oka visszavezethetd a
megteremtett gazdasagi javak fenntartasara, s alapvetd feltételei kozé tartozik a moralitas. Az
interiorizalt erkodlcsi normakat (Krémer [2001] p. 60.), amelyek a bizalmi vagyonkezeléssel
kapcsolatosak, a disszertacid 7. fejezetében ismertetem. A jogintézmény elterjedése, amint az
az 5. fejezetben lathat6 volt, az angol birodalom vilaghddito tevékenységének eredménye, igy
az angol jogrendszerre ¢épiil. A jelen részben a vagyonkezelés kultartorténetébdl
megallapithatd, hogy a kiilonb6zd jogrendszerekben eltéréek a tipusjegyek. Nem lehetséges
tehat egzakt, egységes modellrdl beszélni (Wiirdinger [1951/3-4.] p. 31.). Ez a jog, a gazdasag

¢s a kultra sokszinli és Gsszetett hatdsanak kovetkezménye. Napjainkban a jog teriiletén foly6
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joghatosagi verseny (forum shopping) €s a jogintézmények versenye miatt valik a frust egyre

népszeriibbé, ez pedig joggazdasagtani okokra vezethetd vissza.

Az 5. fejezetben olvashatok az elsd hipotézis megalapozasdhoz sziikséges jogtdrténeti,
gazdasagtorténeti és kulturalis ismérvek. Osszegezve: ,,A bizalmi vagyonkezelés, illetve az
ennek megfelel6 nemzetkozi elnevezés szerinti trust jogi és kozgazdasagi szempontok

szerint pozicionalt intézmény, amelynek egyidejileg igazolhaté a nemzetkozi

kultartorténeti jelentosége”.
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6. A BIZALMI VAGYONKEZELES JOGI ES KOZGAZDASAGTANI
ERTELMEZESE

., A trustnak nincs olyan elfogadott meghatarozasa,

amely teljeskorii és pontos lenne.”

(Majo J.)%¢

A bizalmi vagyonkezelés esetében egyidejlileg jelenik meg a tarsadalom két esszencialis
alrendszere a gazdasag és a jog. Mivel tarsadalmi szintéren ezek heterogén elemek, nem
kezelhetéek ekvivalens mddon. A jogviszonyra vonatkoz6 hatalyos torvények szabalyozzak a
gazdasagi tevékenység magatartasszabdlyait. A két alrendszer kozotti szabdlyozodszerv a
Magyar Nemzeti Bank, amely intézményt a jogalkotd bejelentési, engedélyezési ¢és
nyilvantartasbavételi eljarasok lefolytatasara jelolte ki (Magyar Nemzeti Bank: Téjékoztato a
bizalmi vagyonkezel6i tevékenységrol). A jogviszony sikeres alkalmazasdhoz és miikodéséhez

jogaszok ¢és kozgazdaszok kooperacidja elkeriilhetetlen (Kecskés [2018]).

Az 1) Polgéri Torvénykonyv, a 2013. évi V. térvény a bizalmi vagyonkezelési szerzddés
szabalyzatat tartalmazza. Emellett 2014. marcius 15-én Iépett hatdlyba a 2014. évi XV. térvény,
amely a bizalmi vagyonkezel6krdl és tevékenységiik szabdlyair6l rendelkezik, amelynek
modositasa 2017. 06. 23-t61 és 2018. 01. 01-tdl 1épett hatalyba, s napjainkig érvényben van (B.
Szabo et al. [2018]p. 17.). A2017. évi LXI. torvénybeli mdodositasokra azért volt sziikség, mert
az elsé alkalommal tortént kodifikalas utan a torvényi szabalyozas a bizalmi vagyonkezelésrol
olyan esetleges korlatoz6 tényezdket eredményezett, amelyeket meg kellett sziintetni. Jelenleg
az lUzletszeri bizalmi vagyonkezelési vallalkozdsok pénziigyi biztositékait kiilon

korményrendelet szabalyozza?’.

2014. évi XV. torvény (Bvktv.) és mddositasi annak érdekében jottek l1étre, hogy biztositsak a

bizalmi vagyonkezeldi tevékenység és a bizalmi vagyonkezelési jogviszonyok atlathatosagat.

26 No definition of a trust seems to have been accepted as comprehensive and exact.” (Majo, J. In: Re
Scott [1948]: S.A.S.R., p. 193. Idézi: Greenberg [2010] p. 2832.)

7 A bizalmi vagyonkezeld véllalkozisok pénziigyi biztositékainak egyes szabdlyairdl szolo 87/2014.
(I1L. 20.) kormanyrendelet.
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A kozpénzek, illetve a vagyonelemek rendeldi, a kedvezményezettek, hitelezéik és egyéb
harmadik személyek védelmét olyan modon biztositjdk, hogy a szektor hatékony ellendrzése
(Bvktv. [2014] XV. torvény, Bevezetés) meghatarozhatja azokat a részletszabalyokat, amelyek

megalapozzédk a vagyonkezeld egyéb tevékenységét is.

6.1. A bizalmi vagyonkezelés jogi értelmezése

A bizalmi vagyonkezelési szerzddés 1j, — a magyar jogban — hagyomanyok nélkiili szerzédési
tipusként jelent meg, amelyet a jogalkotd az 0j Ptk-ban a megbizasi tipust szerzédések kozott
helyezett el (Polgari Torvénykonyv [2013]). A Polgari Torvénykonyv lehetdséget ad arra, hogy
az alapit6 egyoldalu jognyilatkozattal és végrendelettel is 1étrehozza a jogviszonyt, amelynek
harom szerepldje van: a vagyonrendeld, a vagyonkezeld illetéleg a kedvezményezett (B. Szabo
et al. [2014] p. 254.). A vagyonrendeld dontése nélkiil maga a jogviszony nem jon létre. A Ptk.
nem szabdlyozza, hogy ki lehet vagyonrendeld, igy természetes és jogi személy is lehet, de
polgari jogi jogalanyisdggal felruhazott jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezet vagy
maga az allam is. (Polgari Torvénykonyv; [2013] 3:3 § (3), 3:405. § (1)), (B. Szab¢ et al. [2014]
p. 86.).

A kedvezményezett személyét — hazai esetben — a mindenkor hatalyos Polgari Toérvénykonyv
szabalyozza, amely szerint a kijel6lését a vagyonrendeldre bizza (Ptk. [2013] 6:311. § (1)). Az
utdbbi jogi karakter meghatarozhatja azt is, hogy a kedvezményezett személyét a vagyonkezeld
jelolje ki (Ptk. [2013] 6:311. § (3)). A Ptk-ban ilyen értelemben nincs a kedvezményezett
személyére vonatkoz6 megkdtés, vagyis nem allit fel kotottségeket, ahogyan a vagyonrendeld
személyére sem. Ennek kovetkeztében kedvezményezett lehet természetes vagy jogi személy,
polgari jogi jogalanyisaggal felruhazott jogi személyiséggel nem rendelkez6 szervezet vagy az

allam (B. Szabo et al. [2014] p. 256.).

A Bvktv. értelmében a vagyonkezelést lehet {izletszerli és nem iizletszerli formaban végezni.
Uzletszerti a bizalmi vagyonkezelés, ha a vagyonkezeld legaldbb két bizalmi vagyonkezelési
szerzddést kot. Az iizletszerl tevékenység engedélykoteles (Bvktv. [2014] XV. térvény 3. § (1),
[2017] LXI. torvény). Ezt a tevékenységet a Magyar Nemzeti Bank altal nyilvantartasba vett
bizalmi vagyonkezeld vallalkozas végezheti (Bvktv. [2014] XV. torvény 3. § (2)). Nem

izletszerli a tevékenység, ha az adott jogi személy egyidejiileg egy bizalmi vagyonkezeldi
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szerzOdést koordinal bizalmi vagyonkezel6ként. Ha az lejart, vagy megszlnik, 0j, de kizarolag

ismét csak egy szerz0dés kothetd nem tizletszerli bizalmi vagyonkezeldként.

A nem Tlzletszerlien miikddé vagyonkezeld személyére vonatkozoan nincs szabalyozas a
Polgari Torvénykonyvben, igy akar természetes, akar jogi személy is betdltheti ezt a szerepet
(B. Szab¢ et al. [2014] p. 161.), a jogait és kotelezettségeit a Ptk. meghatarozza. A feleknél a
jogképesség megléte nélkiilozhetetlen, a cselekvOképesség vizsgalata sziikségszeri. A
jogviszony egyes szereploi kozott lehetséges az atjaras is. Ez argumentum arra, hogy rendkiviil
rugalmas jogviszonyrol van sz6. Létezhet olyan helyzet, hogy ugyanaz a természetes vagy jogi
személy egyszerre legyen vagyonrendeld, vagyonkezeld €s kedvezményezett is, de kizardlag

azzal a kikotéssel, hogy a vagyonkezeld nem lehet kizardlagos kedvezményezett.

A bizalmi vagyonkezelésben a vagyonrendel6 kinevezhet protektort, de a magyar jog nem tesz

emlitést errdl a jogalanyrol (B. Szabo et al. [2014] p. 289.).

A bizalmi vagyonkezelés olyan kotelmi és dologi jogi jogintézmény, amelyben az alapito
vagyonrendeldi szerepkorben szerzddéssel, egyoldalll jognyilatkozattal vagy végrendelet ttjan
vagyontargyakat, jogot vagy kovetelést ruhdz at egy masik személyre, a vagyonkezeldre. igy a
kezelt vagyon a vagyonrendeld tulajdondbdl — a bizalmi vagyonkezelési szerzddésben
meghatarozott idére?® vagy a szerz6désben meghatarozott koriilmény bekovetkeztéig (Ptk.
[2013] 6:311. § (2)) — a vagyonkezeld tulajdondba keriil. A bizalmi vagyonkezelés iddszaka
alatt a vagyonkezel6 dologi jogilag korlatlan tulajdonjogot szerez a kezelt vagyon felett, tehat
megilleti a rendelkezési jog és a birtoklds joga (Ptk. [2013] 5:21. §), jogosult annak
hasznalatara, hasznainak szedésére, a terheinek viselésére (4. abra) (Ptk. [2013] 5:22. §).
Koételmi jogilag korlatot jelentenek — a vagyonkezeld tulajdonjoga tekintetében — a
kedvezményezett érdekei, illetve a bizalmi vagyonkezelési szerz6désben foglaltak (B. Szabd et
al. [2014] p. 30.). Az iizletszeri vagyonkezeld egyidejiileg tobb vagyont kezelhet, illetve
maganszemélyként sajat vagyonnal is rendelkezhet. A Polgari torvénykonyv expressis verbis
kimondja, hogy ,,a kezelt vagyon a vagyonkezeld sajat vagyondatol és az dltala kezelt egyéb
vagyonoktol elkiiloniilt vagyont képez, amelyet a vagyonkezelo koteles kiilon nyilvantartani.”

(Ptk. [2013] 6:312. § (1)). A felek ettdl eltérd rendelkezése semmis (Ptk. [2013] 6:312. § (1)).

*Hatérozott idére vagy maximum 50 évre.
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KEDVEZMENYEZETT

Vagyonkezel6i
Vagyon és jogviszony
hozamok kiadasa

VAGYONKEZELO PROTEKTOR
KEZELT VAGYON Megbizasi szerz6dés
alapjan:
Bizalmi Tanécsada
vagyonkezelési i ilana(’:'sa a8
- Vagyon szerz8dés ~ Elimbrasg
- Jogok / - St?gltseg,
- Kovetelések Végrendelet - Tamogatés
/
Egyoldala
jogiigylet
Vagyonatruhézas
VAGYONRENDELO
4. abra.

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony

Forras: Sajat szerkesztésii dbra

A bizalmi vagyonkezelés szerzddéssel jon 1étre, de elvalik egymastdl a jogi tulajdonos, illetve
a kedvezményezett tulajdonos kategéridja. A tulajdonjog atruhazéasa lényegi eldfeltétele a
bizalmi vagyonkezelésnek, e nélkiil nem beszélhetiink err6l a jogintézményrél. A
vagyonrendeld a vagyonkezeld kozott jon létre a tulajdonjog-atruhazéds, ugyanakkor az
értékviszony a vagyonrendeld ¢és a kedvezményezett kozott manifesztalodik, mivel a
vagyonkezeld a kedvezményezett javara koteles a rabizott vagyont kezelni. A bizalmi
vagyonkezeld a vagyon atadasa utan a sajat nevében jogosult a tulajdon, a részjogositvanyok
gyakorlasara, rendelkezési joga van a tulajdon felett, amely korlatozott, mert ezt kizarolag a
kedvezményezett javara gyakorolhatja. A rabizott vagyont a kereskedelmi észszerliség
kovetelményének megfelelden koteles kezelni. A kezelt vagyon felett a jogosultsagokat és
ugyanakkor a kotelezettségeket is koordindlnia kell. A vagyonatruhazas konkrét cél

megvalosulasa érdekében torténik, amelyet a szerz6désben rogzitenek.
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A vagyonkezelonek teljes titoktartdsi kotelezettsége van, s ez vonatkozik nem csak a
vagyonkezelési, hanem az azt kovetd iddszakra is. A vagyonkezeld a vagyonrendeld és a
kedvezményezett kérésére koteles felvilagositast adni a kezelt vagyonrdl. Az atadott vagyon
felett a vagyonkezeld nem véglegesen, hanem csak meghatirozott idétartamra szerez
tulajdonjogot. A modern jogok gyakran lehetdvé teszik a vagyon tulajdonjoganak atadasat tigy
is, hogy lehetségessé valjon egyfajta kontroll kozvetlen tulajdonlds nélkiil is. Ennek inditéka
lehet ado, illeték vagy egyéb vagyontervezési ok. Felmeriilhet olyan motivalé erd is, amely
szerint praktikussa valik a tulajdonjog atadasa, s egyidejlileg az ellendrzd jog fenntartasa. A
bizalmi vagyonkezelés alapitasanak okai kdzott gyakran szerepel a vagyontargy feletti kontroll
megtartdsa direkt vagy indirekt moédon a szerzddésben meghatarozott futamidé idészakara. Ez
jelentheti azt, hogy a vagyonrendeld meghatdrozhatja a bizalmi vagyonkezelésbe adott vagyon
miikodését akar haladla utani iddszakra is. A bizalmi vagyonkezelés a vagyontervezés
alapegysége. Sok magyar csaladnak van kiilfoldon vagyona, amelyre 6rokdsodés esetén nem a
magyar illetékrend az érvényes, hanem az adott orszag 6roklési és illetékrendje, ahol esetleg
mar kotelezd fizetésekkel jar egyiitt, ami adott esetekben akar problémat is okozhat az
orokosoknek, azonban ezt a vagyonkezeld a kezelt vagyon egyéb hozamaibol képes rendezni.
A vagyonkezelési jogviszony futamideje Magyarorszagon legfeljebb 6tven év (B. Szabd et al.

[2014] p. 113.), amennyiben a jogviszonyt fenn akarjak tartani, uj szerz6dést kell kotni.

6.2. A bizalmi vagyonkezelés kozgazdasagtani értelmezése

A vagyon egy gazdasagi szerepld tulajdondban 1évé vagyonelemek nettd pénzértéke adott
idépontban. Materidlis és pénziigyi eszk6zokbdl tevodik Ossze. Materidlis eszkdzok a haz,
foldtulajdon, autd, mas anyagi targyak: pénziigyi eszk6zok a készpénz, a takarékbetétek,

kotvények, részvények (Nordhaus — Samuelson [2009] pp. 205-206.).

A vagyonkezelés a tulajdonosi jogok egészének vagy egy részének atruhazéasa. A tulajdonos
lemond annak a jogardl, hogy Onmaga dontson a vagyon hasznositdsanak kérdéseiben,
meghatalmaz olyan személyt vagy szervezetet, amely hozzaértése, szakmai tapasztalata révén
novelheti a tevékenység hatékonysagat, a tOke hozamat. A tulajdonos célja a vagyonérték
megOrzése ¢s gyarapitasa. A konstrukcioban determindns a kockdzatok €s a haszon elosztdsa a

tulajdonos és a megbizott kozott, tovabba az, hogy miként lehet érvényesiteni a tulajdonosi

70



érdekeket, hogyan lehet ellendrizni a széles korii jogokkal felruhazott vallalkozo tevékenységét

(Nagy [2018] p. 22.).

A bizalmi vagyonkezelés soran alapvetd a vagyon létezése, amelyet a vagyonrendelést
kovetden a vagyonrendeld atruhdz a vagyonkezeldre. Szamviteli szempontbol a vagyon a
véllalkozas alapitdsahoz, miikddéséhez sziikséges eréforrasok egyedi kombinacidja, a
vallalkozas rendelkezésére 4ll6 anyagi és nem anyagi javak Osszessége. A vagyonelemeknek
értéket kell képviselni. Vallalkozéasok esetében a vagyon értékét szigorti szamviteli szabalyok
alapjan hatdrozzak meg, természetes személyek esetében a vagyonelemek sokasaga
kovetkeztében az értékének meghatarozasa, nyilvantartisa nem jogszabdlyi szabalyozas

fliggvénye.

A kezelt vagyont a bizalmi vagyonkezelési jogviszony alapitasakor 6nallo szamviteli alanyként
kell kezelni, mivel a tarsasagi adorol és az osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény 2.§
(6) bekezdés kimondja, hogy belfoldi illetdségii alanynak mindsiil a kezelt vagyon — a bizalmi

vagyonkezelési szerzddés alapjan.
A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény értelmében a vallalkozokra vonatkozd szabalyokat
kell alkalmazni a bizalmi vagyonkezelésbe adott vagyon vonatkozdsdban, amely a
konyvvezetést és a beszdmolokat is magaban foglalja (Szt. [2000] 7/B §). A vagyonkezeld az
altala kezelt vagyonrol koteles nyilvantartast vezetni (Ptk. [2013] 6:312. § (1)), amely magéaban
foglalja a vagyon, illetve a szerz6dés 6nalld nyilvantartasat. A vagyonkezeldnek azért kell ezt
ebben a forméaban rendezni, hogy biztositva legyen a kezelt vagyon elhatiroldsa a tobbi
kezelésében 1€vo vagyontdl, illetve a sajat vagyonatol (Kémiives [2015] pp. 3-19.).
Kezelt vagyonnal a sajat téke 6t részbdl tevddik dssze:

e Az indul6 toke.

e A tartalék.

e A lekotott tartalék.
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e Az értékelési tartalék.

o A targyév addzott eredménye (Szt. [2000] 40/A § (1)).

Az indul6 téke a bizalmi vagyonkezelés sordn a vagyonrendeld altal a bizalmi vagyonkezeld
rendelkezésére bocsatott eszkdozok meghatarozott értéke, csokkentve azt a bizalmi
vagyonkezelés soran kiadott vagyon 0sszegével (Szt. [2000] 50. § (9)). A meghatarozott érték
tekintetében a bizalmi vagyonkezelési szerzédésben meghatarozott eszk6zok egyiittes értékét
kell alapul venni (Szt. [2000] 50. § (9)). Ezek alapjan az induld téke csak a bizalmi

vagyonkezelési szerz0dés modositdsaval valtozhat (Adorjan et al. [2017] p. 354.).

A bizalmi vagyonkezelének ugyanigy, mint minden madas kettds konyvvitelt vezetd
vallalkozonak kotelessége éves beszamolot, illetve egyszertsitett éves beszamolot késziteni a
kezelt vagyonrdl (Adorjan et al. [2017] p. 355.). Tobb kezelt vagyon esetén minden egyes kezelt
vagyonrdl kiilon, kiilon. Egyidejlileg mentesiil ezeknek a beszdmoldknak a kozzététele és
konyvvizsgalata alél (Szt. [2000] 154. § (1a)). Nem érvényes a mentesség akkor, ha a
kotelezettségek teljesitését a bizalmi vagyonkezelési szerz0dés eldirja (B. Szabo et al. [2014]

p.253.).

A vagyonkezeldnek tajékoztatasi és szdmadasi kotelezettsége van. A vagyonrendeld és a

kedvezményezett kérésére koteles tajékoztatast adni az altala kezelt vagyonrol:

o A kezelt vagyon tényleges ¢és varhato gyarapodasarol.

e A kezelt vagyonba tartozo vagyon elemekrdl és azok értékérol.

e A kezelt vagyon terhére vallalt kotelezettségekrdl (Adorjan et al. [2017] p. 355.).

A kedvezményezett részére hozamkifizetés akkor teljesithetd — az eléz6 tizleti évi addzott

eredménnyel kiegészitett tartalékbol — ha a lekotott tartalékkal, tovabba a pozitiv értékelési

tartalékkal csokkentett sajat toke 0sszege a hozamkifizetés utan sem csokken az indulo téke

Ssszege ala (Szt. [2000] 40/A. § (7)).
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A vagyonkiadasra csak az induld téke — negativ tartalék, illetve targyévi veszteség esetén a
tartalékkal, illetve a targyévi veszteséggel csokkentett induld téke — 6sszegéig keriilhet sor. Az
évkdzben torténd vagyonkiadasnal a kiadhatd vagyon megallapitasanal a kdzbensd mérlegben

kimutatott negativ ad6zott eredményt is figyelembe kell venni (Szt. [2000] 40/A. § (8)).

A vagyonkezelésnek sokféle tipusa 1étezik, amely csoportosithato:

e A vagyon jellege szerint — ¢értékpapir, ingatlan, miikodd vallalkozas, vagy

portfoliokezelés.

e A vagyon megtestesiilése szerint lehetséges materialis vagyon, pénz, pénziigyi alapok

vagyonelemei és szellemi termékek.

e A vagyon tulajdonosa szerint.

e A vagyonkezelés jellege alapjan.

o A szerzddés jellege szerint (Nagy [2018] p. 23.).

6.2.1. A materialis vagyon kezelése

A materidlis vagyonok, illetve veliikk kapcsolatban a kezel6tdl elvart feladatok két részre
bonthatok: lehetdség nyilik a vagyon tényleges kezelésére — vallalkozas miikodtetése, ingatlan
hasznositasa, ingosagok kezelése —, esetleg olyan jogi aktus, amelyet addzasi szempontok
motivalnak. Az els6 esetben a hasznositott vagyon kevésbé tekinthetd likvidnek, az e kdrben
meghozott befektetési dontéseket csak hosszi tavon, esetleges veszteségek aran lehet

modositani.
Miikodé maganvallalkozasok a kiilsé vagyonkezelést ritkan veszik igénybe Magyarorszagon,

erre lehetne megoldas a csaladi vallalkozéasok esetében megjelend generaciods vagyontranszfer

elharitasa a bizalmi vagyonkezelés lehetdségével.
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A materidlis vagyonok kezelésének specialis teriilete az ingatlankezelés. Ez elfogadott és
kiterjedt korben miivelt tevékenység. Az ingatlankezelés atfogd kotelezettség, amely révén az
ingatlan miiszaki és kereskedelmi szempontjait is figyelembe kell vennie. Az ingatlankezeld a
tulajdonos érdekeit képviseli, mikozben gyakran a tulajdonosnal objektivebben képes a helyzet
megitélésére és a megfeleld megoldasok kivitelezésére, hiszen szakmai ismeretekkel és
tapasztalatokkal rendelkezik, illetve kiviilalloként képes az objektiv helyzetelemzésére (Nagy

[2018] p. 23.).

6.2.2. A pénziigyi vagyon kezelése

cres

a megbiz6 altal megadott cél érdekében barmikor transzformalhatja szabad belatasa szerint

(Nordhaus — Samuelson [2009] pp. 467-468.).

A pénziigyi eszkdzok — financial assets — nem masok, mint redleszkozokre vonatkozo
kovetelések. A pénziigyi eszkozok tehat csak mas konstrukcidkon keresztiil valthatok at
valamilyen joszagra. Pénziigyi eszkdznek mindsiil minden olyan befektetés, egyéb tézsdei
termék, valamint minden mds eszkdz, amelynek forgalmazasat szabdlyozott piacon
engedélyezték. Emellett pénziigyi eszkoznek mindsiil az a befektetési annuitds is, amely nincs
jelen szabélyozott piacon, dm értéke egy szabalyozott piacon 1évd eszkoztdl fligg (Nordhaus —

Samuelson [2009] pp. 467-468.).

A vagyonkezeld koteles menedzselni, megdvni, ndvelni a rabizott pénziigyi javakat, a
kereskedelmi ésszerliség kdvetelményeit betartva, a kezelt vagyont koteles megdvni az eldre

lathat6 fenyegetd kockazatokkal szemben (Nagy [2018] p. 23.).

Jelenleg a hazédnkban miikddé cégek vagyonkezeldi tevékenysége leginkdbb a befektetési
szolgaltatoi tevékenységhez hasonlithatd. A bizalmi vagyonkezeld cégek elvégzik a pénziigyi
befektetéseken kiviil mas jellegli vagyontargyak kezelését is. Kiilonosen jellemz6 ez a family
office jellegli szolgaltatasra, amelynek miikodé gyakorlata Nyugat-Eurdpaban kiemelkedden

jol prosperal.
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6.2.3. Szellemi termékek vagyonkezelése

A szellemi termékekben megtestesiildé vagyonok, vagyonrészek kezelése kiilonleges
hozzaértést kivan. A vagyonkezeld abban az esetben tud eredményesen tevékenykedni, ha a
szellemi termékrdl alapos informécio all a rendelkezésére, s ennek az értékteremtd voltarol

onmaga is meggy6zodik.

Szellemi termékek kozé lehet sorolni a szabadalmakat, szerzdi jogot, markanevet, know-how-t,

crer

Tulajdon Nemzeti Hivatala) (Nagy [2018] p. 24.).

A vagyon tulajdonosa szerinti csoportositds alapjan lehet allami tulajdonos, kozosségi-
intézményi tulajdonos (csoportvagyon), maganszemély vagy magéankézben 1évd tarsasag

(maganvagyon).

A tulajdonos szerint csoportositott vagyonok kezelése a tulajdonosok altal vallalt kockazat
szempontjabol is eltéréseket mutathat, hiszen a maganvagyonok esetében a kockéazatvallalds
akar korlatlan is lehet. Az allami vagyon esetében a vagyonkezelés kockazatat sziikségszerii

minimalizélni, ugyanakkor a csoportvagyonok esetén a kockazat a minimum ¢és a maximum

kozott barmekkora lehet (Kiss — Horvath [2018] pp.135-156.).

A vagyon kezeldjének tipusa alapjan megkiilonboztethetd allami-hivatali szervezet, allami
tulajdonu vallalkozés, maganvallalkozés, maganszemély, ide tartozhat a nem tizletszerli bizalmi

vagyonkezelést végzo személy, illetve vallalkozas is (Nagy [2018] p. 24.).

A vagyonkezelési szerzddés jellege szerint a vagyonkezeld megkaphatja a terhelés és
elidegenités jogat, vagy ezeken a pontokon a tevékenysége korlatozott, fix dijazadsban részesiil,

illetve a szerzddés szerint akar osztozhat a tulajdonossal a hozamon (Nagy [2018] p. 24.).

A pénziigyi megtakaritdsok kezelése, az az eset, amikor egy maganszemély vagy intézmény
hozzaértd cégekre (bankokra, befektetdtarsasagokra, brokerekre) bizza pénzét annak
reményében, hogy a kozremiikodok szakértelme, technikai tudésa, kapcsolatai révén jobb

hozamot érhet el, mint ha 6nmaga foglalkozna a befektetésekkel. Ez a klasszikus portfolio-
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menedzsment (asset management), amely napjainkra Magyarorszagon is ismertté valt. A
személyes dontés itt csak az alap kivalasztasdig terjed. A kockdzat mértéke, illetve a kezeld
megbizhatdsdga alapjan a pénziigyi kozvetitd donti el a befektetés konkrét konstrukcidjat (Nagy
[2018] p. 24.).

A miikddd vallalkozasokat vagy ezek tulajdonrészeit érintd vagyonkezelés a masik kezelési
forma. Lehetséges olyan megoldds, hogy a szerzddéseket maganszemélyek kotik, illetve

szervezetek is allhatnak mogotte.

Logikai alapon torténd vagyonkezelési formak:

e A kozvetlen vagyonkezelés, amikor a vagyonkezeld szervezet tulajdonosi
jogositvanyait sajat maganak tartja fenn, ami az esetek tulnyomd tobbségében azt is

jelenti, hogy az adott tarsasag irdnyitasat kozvetleniil végzi.

e A kozvetett, nem tizleti tipusu vagyonkezelés esetében a szervezetek egymds kozott
osztjak el a tulajdonosi jogok egészét vagy egy meghatarozott részét (Mihalyi [1997]
pp. 177-198.).

A kozvetett, lizleti tipusi vagyonkezelés, amikor a vagyonkezel0 kiadja a vagyont egy
véllalkozasnak, és tulajdonosi jogositvanyait szerz6dd partnerére ruhdzza at. A jogok
atruhdzasanak mértéke, illetve a vagyonkezelési szerzddésben megfogalmazott célok eltérdek
lehetnek, és ennek megfelelden a kozvetett vagyonkezelésnek kiilonbozd valtozatai johetnek

1étre (Mihalyi [1997] pp. 177-198.).

A bizalmi vagyonkezelési tevékenység soran a vagyonrendeld a bizalmi vagyonkezelési
szerzOdés alapjan a vagyonkezel¢ tulajdondba ad 4t sajat tulajdonabol bizonyos
vagyonelemeket, amelynek a célja, hogy a vagyonkezel6 az atruhdzott vagyont sajat nevében,
de a kedvezményezett javara kezelje. A vagyonkezeld a kezelt vagyon tulajdonosava valik.
Nemcsak birtokolja, hanem hasznosithatja és rendelkezhet is vele. Tulajdonosi jogai

gyakorlasanak a kereteit a vagyonrendelésben foglalt feltételek hatdrozzak meg.

A maganvagyon kezelése torténhet jellege ¢és megtestesiilése szerint heterogén

vagyonelemekkel, a vagyonkezel6t tekintve lehet maganszemély, vagy magan tarsas
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vallalkozas. A bizalmi vagyonkezelési szerzddésben a vagyonkezelé megkaphatja a terhelés és
elidegenités jogat, vagy ezeken a pontokon a tevékenysége lehet korlatozott. A vagyonkezeld
dijat a szerzédésben allapitjdk meg. A vagyonkezeld a dijanak és indokolt koltségeinek
megfeleld, tovabba a vagyonkezelési jogviszonybol fakadd egyéb kovetelését a kezelt

vagyonbol kielégitheti kozvetleniil is (B. Szab¢ et al. [2014] p. 343.).

A bizalmi vagyonkezelés felhasznaldsa a rugalmassiga és a bizalmi vagyonkezeld
tevékenységének nagyfokl szabalyozottsaga miatt sokrétli és szertedgazo lehet. A rugalmassag
teremti meg a felhasznalas sokféleségét. A legtipikusabb felhasznalasi modok a vagyonkezelés,
vagyonvédelem, generdcios vagyontranszfer, vallalkozasi felhasznalds, pénziigyi miiveletek,

nyugdijalap, el6takarékossag, jotékonysag, adotervezés.

6.3. A bizalmi vagyonkezelés gyakorlati alkalmazasa

A tomegkommunikéicios médiumokban megjelend cikkek elemzésébdl a 10. fejezetben
egyértelmiivé valik, hogy sehol nem torténik emlités a bizalmi vagyonkezelés hasznositasanak
a lehetdségeirdl. A cikkek negativ konnotaciot feltételeznek a jogviszonyrol, ahelyett, hogy
felhivnak az olvasok figyelmét arra, hogy milyen esetekben jar eldnydkkel a jogviszony
adaptacidja. A bemutatott alkalmazédsi lehetdéségek Nyugat-Eurdopaban népszertiek,

feltételezhetd, hogy Magyarorszagon is eléremutatd lehetdségeket tarnanak fel.

6.3.1. Generacios vagyontranszfer

Hazankban, Eurdpahoz hasonléan a csalddi vallalkozdsok jelentds szerepet toltenek be a
nemzetgazdasadgban. A PricewaterhouseCoopers (PWC) az tin. Global Family Business Survey
keretében 2014-ben és 2016-ban felméréseket készitett arrol, hogy rovidtadvon milyen kihivasok
elé néznek a csalddi vallalkozasok. Az eredmények kozott megtalalhatdo a vallalatok
utddlasanak a tervezése (PwC [2014, 2016]). Magyarorszadgon is Eurdpahoz hasonldan a csaladi
vallalkozasok jelentds részére jellemz0 a generaciovaltds megoldasanak a feladata. A Kézponti

Statisztikai Hivatal adatai szerint 1998. december 31-én 1.100.757, 2018. december 31-én
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1.908.808 regisztralt gazdasagi szervezet miikodott Magyarorszagon®. A teljes hazai tarsas
véllalkozo6i cégbazis 40 szazaléka (204 ezer) csaladi jellegli vallalkozasként miikodik és a
csalad aktivan vesz részt a tevékenységben (Opten [2020. 06. 02.]). A NAV, az MNB, az
Opten’® és a KHR adatai szerint a vallalatok 18%-aban a tulajdonos 60 év feletti. Ez azt jelenti,
hogy eldrelathatolag 53.000 magyar vallalkozast érinti a generacids vagyontranszfer
probléméja a kovetkezd években, évtizedben (Magyar Nemzeti Bank [2019] p. 27.). A
tulajdonosi és a menedzsment funkciok nem feltétleniil, vagy nem teljesen valnak szét
egymastol. A tulajdonos vagy ligyvezetd cselekvOképességnek megsziinése vagy halala a
vallalatok életében a jovedelmezdséget €s a foglalkoztatasi képességet veszélyeztetheti. Ez
kiilondsen megmutatkozik azokban az esetekben, amelyekben nincs cégvezetésre feljogositott
mas személy. A napi dontéshozatali feladatok is azonnal lehetetlenné valnak, a tulajdonosi
jogkort gyakorld személy nélkill pedig ezeket a funkcidkat nem is lehet helyredllitani a
hagyatékatadd végzés jogerdssé valasaig, ha a koztes idészakban nincs olyan személy, aki 4j
ligyvezetét tudna kinevezni, aki a munkat teljes felelésséggel tudnd végezni®'. Ugyvezeté
hianyaban pedig ledllhat a vallalkozas tevékenysége. Egy ilyen helyzet, gyors ¢és
elkeriilhetetlen 0sszeomlast okozhat, és az egyéb szempontbdl miikoddképes vallalkozas is a
felszamoldas sorsara juthat, miel6tt még az 6rokos a rendelkezési jogat igazold hagyatékatado
végzést megszerezné (B. Szabo et al. [2014] p. 58.). Felvetdédhet az a kérdés is, mi legyen a
csaladi vallalkozéssal abban az esetben, ha a kovetkezd generacié nem mutat érdeklédést annak
vezetésére, vagy nem megfeleloek hozzad a képességei. Ilyen esetekben a leginkabb
gylimolcs6zé lehetdség a vallalat értékesitése vagy opciondlis lehetéség a bizalmi
vagyonkezelés igénybevétele, ahol megfeleld menedzsment tudja igazgatni a mar sikeresen
miikddé vallalkozast®2. Igy csokkenthetd — tobbek kozott — a vagyonhoz kapesolédo csaladi
viszalyok esélye és nagyobb valoszinliséggel tarthato egyben a vagyon, sikeresen folytathat6 a

csaladi vallalkozas, illetve biztosithato a kontinuitas. Ez a fajta generacios vagyontranszfer a

¥ Regisztralt gazdasagi szervezetek; http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp, (2019. 09.20.)

30 Céginformacio, kdvetelés adatbdzis, partnerfigyeld, palyazati tanicsado Kft.

31 A koronavirus-jarvany miatt elrendelt veszélyhelyzet ideje alatt nem lehet hagyatéki targyalast
kitizni. Nem lehet meghatarozni a hagyatéki targyalas idopontjat, és err6l az érdekelteket értesiteni. A
rendelet Ggy fogalmaz, hogy ,targyalas kitlizését a kdzjegyz6 a veszélyhelyzet megsziintét kdvetd
idépontra halasztja el.” Ez azt jelenti, hogy nem lehet kitlizni, illetve megtartani a hagyatéki targyalast.
Tehat még a hagyatéki targyaldas késObbi iddpontjat sem lehet hivatalosan meghatdrozni a
veszélyhelyzet alatt (74/2020. (III. 31.) Korm. rendelet 31§ (8), (9); [2020. 06. 01.])

32 A kérddiv valaszadoinak a 42,2%-a hozna létre bizalmi vagyonkezelést a gazdasagi véllalkozésra, s a
8. kérdes szerint 50,7% nyilatkozott, hogy szeretné, ha az 6rokosei nem tékozolndk el a megszerzett
vagyont, hanem ha fennmaradna, s hasznosulna tobb generacion keresztil.
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tulajdonosok szdmara a felépitett vallalkozas fennmaradasat biztositja, amelyet kielégitd
eredményként tud a tulajdonos konstatalni, tovabbd a Magyarorszagon foglalkoztatott
statuszban 1évé emberek 8 %-at is pozitivan érinti (Portfolio [2019. 05. 29.], (Nagy [2017] p.
86.).

6.3.2. Vagyonkezelés

A bizalmi vagyonkezelés segitségével a vagyonrendeld vagyonanak egyes elemeit tulajdonjog-
atruhdzas keretében harmadik személyre bizza. Ez a személy a jogviszony esetében a bizalmi
vagyonkezeld. A vagyonrendeld dologi jogi szempontbol teljes korti tulajdonjogot ruhdz at a
vagyonkezeldre, akit megillet a birtoklds, a hasznalat, a hasznok szedése, tovabba a
rendelkezési jog. A vagyonkezelés a jogviszony rugalmas szabalyrendszere, a vagyonrendelk
sz¢les korli igényei €s a rendelt vagyon sokfélesége miatt lehet aktiv és passziv vagyonkezelés.
Az aktiv vagyonkezelési forméaban a kezelt vagyonnak a vagyongyarapitasi célu befektetését
végzi a vagyonkezeld. Tag korli és szofisztikalt lehetdségek vonatkoznak a rendelt vagyon
targyara €s a lehetséges miikodési teriiletekre egyarant. A rendelt vagyon 6rzésére, értékének
¢s allapotanak megdvasara iranyul a passziv vagyonkezelés. Ez a forma kiemelt lehetdséget
nyujt politikusi vagy koztisztviseldi feladatokat ellatd személyek esetében. Meghatarozott
pozicid betdltése alatti iddszakban kiils6 vagyonkezelé képes ellatni vagyonelemekhez

kapcsolodo tevékenységeket. (Nagy [2017] p. 86.).

6.3.3. Vagyonvédelem

A vagyonvédelem jogi keretrendszere biztositja azt, hogy harmadik személy a mar meglévo
vagy 0rokolt vagyonra ne tudjon igényt formalni a tulajdonos akarata nélkiil, illetve elkiilonités
is lehetséges az iizleti életben megszerzett vagyontodl vagy jogoktdl. A vagyonvédelem
szempontjabol a legfontosabb inditd ok, hogy a vagyonrendeld harmadik személy esetében
fennalld koveteléssel szemben megovja €s biztonsdgba helyezze a mar meglévd vagyonat. A
jogviszony fennallasa esetén a jogosulatlan kovetelések vagy a jogos kovetelések kielégitése
megnehezithetd. Ez nem fedezetelvonds, hanem a meglévé vagyonnak azt a részét, amely
korabbi megallapodés alapjan valamely hiteljogviszony mellé mint fedezet nincs odarendelve,

biztonsagba lehet helyezni a jovObeli kovetelésekkel szemben. A vagyonrendeléssel a vagyon
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szerzOdésben meghatarozott része kikeril a vagyonrendeld tulajdonabdl, igy az a
vagyonrendeld hitelezdivel szemben is biztonsagba kertiil. Fontos azonban hangsulyozni, hogy
a jogviszonyt nem lehet rendeltetés ellenesen hasznalni, azaz alkalmazasa nem eredményezhet
fedezet elvono ligyletet, amelynek mar stlyos kartéritési és biintetéjogi kovetkezményei is
lehetnek. Igy a vagyonvédelmi célokra torténd felhasznalas alapos koriiltekintés mellett és az
ligy Osszes korlilményének alapos feltardsa utan javasolt. A jogviszony nem alkalmas mar
1étezd ¢és nem vitatott hitelezdi igények fedezetének elvonasara, de védhetévé valik a vagyon a
jOovObeni és eldre fel nem mérhetd kockazatok és esetleges hitelezdi igények eldli iddben torténd
biztonsagba helyezésére. Személyes jogviszonybol fakadd koveteléseket (valas, élettarsi
jogviszony felbontdsa) vagyontervezéssel, vagyonvédelemmel lehet szabalyozni. Az életben
elére nem lathato kovetelések jelenhetnek meg kartéritési esetekben, kezességi tigyek soran,
amelybdl problémak alakulhatnak ki. A bizalmi vagyonkezelési szerzodés alkalmazasaval a
problémak elkeriilése eldre tervezhetd allapotot teremt. Azok a személyek, akik a munkajuk
soran teljes vagyonukkal felelnek — orvosok, ligyvédek, vezérigazgatok — evvel a strukturalasi
moddal biztositani tudjdk a kedvezményezettek felé a szerzédésben meghatarozott vagyon
elkiilonitését. Hazassagi szerz6dés helyett is alkalmazhato a bizalmi vagyonkezelési szerzédés,
amely rogzitheti, hogy a kezelt vagyon nem mindsiil kozds vagyonnak. Valas esetén csaladjogi
és vagyoni vitakat lehet megel6zni az idejében létrehozott ,,magyar trust” alkalmazasaval®?
(Nagy [2017] p. 86.). A potencidlis kiilfoldi vagyonrendeldk szamara a bizalmi vagyonkezelés
a vagyonvédelmi jellege miatt kifejezetten érdekes jogkonstukciova valhat (Bodzési [2018] p.

62.).

6.3.4. Pénziigyi miiveletek

A jogviszony legelterjedtebb felhasznalasi teriilete a generacios vagyonatorokités, azonban a
mindennapi iizleti életben felmeriild kiillonféle pénziigyi miveletek lebonyolitdsdhoz is

megfeleld keretet biztosit.

33 A mellékletben taldlhato kérdéiv 7. kérdésére a valaszadok 52,7%-a jelezte, hogy elgondolkodna a
bizalmi vagyonkezelési jogviszony hasznalatan, hazassagi szerzodés helyett.
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6.3.4.1. Szindikalt hitelezés

Tobb hitelezd altal nyujtott koleson esetén a bizalmi vagyonkezelés alkalmazéasaval a
vagyonkezeld végzi a kolcson kihelyezését. A hitelezOk a bizalmi vagyonkezelési szerzddés
kozbeiktatasaval nyujtjak a kdlcsont, igy a vagyonkezeld, mint egyetlen hitelezd latja el a
képviseletet, nagyobb biztonsagot nyljtva a feleknek a teljesitésre, illetve a kockazat

csOkkentésére (Nagy [2017] p. 87.).

6.3.4.2. Vallalati reorganizacio

A vallalat fizetésképtelensége esetén, a gazdalkodas helyreallitasara 0j hitel nyujtasat a magyar
cs0djog nem engedélyezi, igy a bizalmi vagyonkezelés beiktatasaval a vagyonkezeld lesz a hitel
¢és a beszerzések tulajdonosa. Evvel a megoldassal a gazdalkodas visszaallithato, egy esetleges
felszamolds esetén a hitelezOnek kedvezdbb lesz a pozicidja a hitel megtériilésére, mint
kedvezményezettnek. A hitelezd ebben az esetben prioritast élvez a kedvezményezettekkel

szemben (Nagy [2017] p. 87.).

6.3.4.3. Ertékpapirositas

A vagyonrendeld az értékesiteni kivant vagyontargyat, jogot vagy kovetelést helyezi bizalmi
vagyonkezelésbe. A tranzakcioban gazdasagilag a kezelt vagyont, jogilag a kedvezményezetti
poziciot ,ertékpapirositjdk”. A piaci értéket csak nehezen képviseld vagyontargy
forgalomképessé tehetd, a kedvezményezetti pozicié atruhdzhatd. Ebben az esetben az
értékpapir fedezete a kezelt vagyon. Szigori jogszabdlyi korlatok figyelembevételével

valdsithatdo meg a jogviszony. (Nagy [2017] p. 87.).

6.3.4.4. Vallalatfelvasarlasok, bonyolult ingatlan adasvételek

A cégek vagy nagy értékli ingatlanok értékesitésének az idészaka alatt a jogi helyzet nem

egyértelmii az eladd és a vevd kozott. Az eladd nem oOhajtja az eladéds ideje alatt az arut
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teljességgel megmutatni, atadni, addig, amig a vételarat nem kapja meg, a vevd pedig a
hattérinformaciok nélkiill nem szeretne vésarolni. A bizalmi vagyonkezelésben az eladd a
cégtulajdonat vagy az ingatlant, a vevd az ellenértéket képviseld Osszeget helyezheti el. A
vagyonkezeld objektiv. modon biztositja a vagyon védelmét a felek szdmara, amig a

kereskedelmi folyamat lezarul (Nagy [2017] p. 87.).

6.3.4.5. Biztositéki célu felhasznalas

Hitelezési jogviszonyban az adés vagy dologi ados bizalmi vagyonkezelésbe helyezi a kdlcson
fedezetéiil szolgalod dolgot, jogot vagy kovetelést. Nem teljesités esetén a hitelezonek nagyobb
a biztonsadga — eldbb jut a pénzéhez —, az addsnak kevesebb koltséggel jar, mint a birdsagi
végrehajtasi eljards, amely a bizalmi vagyonkezeléssel megel6zhet. Hasznalhato abban az
esetben is, amikor egy személy nem felel meg a banki feltételeknek ahhoz, hogy befektetéseihez
kolesonhdz jusson. A vagyonkezeld ebben az esetben a bizalmi vagyonkezelésbe tett biztositék

zalogjogaval képes a sziikséges hitelképességnek megfelelni (Nagy [2017] p. 87.).

6.3.5. Kozos tulajdon

A koz0s tulajdonban allé vagyontargyak egy tulajdonosra esd értéke nem mindig all aranyban
a kezeléshez sziikséges befektetéssel, a tulajdonjog hatékony gyakorlasaval, vagy a
vagyonkezeléshez sziikséges szakértelemmel. A vagyonkezeld alkalmazédsa segithet abban,
hogy a kedvezményezettek kozott a befektetésnek megfelelden, igazsagos legyen a vagyon
elosztasa. Kiilonosen hasznos megoldés lehet akkor, amikor a k6zos tulajdon egymassal dssze
nem hasonlithatd formatumban 4all rendelkezésre: szellemi javak, gazdasagi eszkdzok,
kiilonleges képességek keveredése esetén. Eléremutatd megoldés talalmanyok és gazdasagi
javak kozos vallalatban torténd hasznalata esetén, illetve akkor, ha vallalat alapitdsakor a

cégekben apport jelenik meg (Nagy [2017] p. 86.).
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6.3.6. Kozos vallalkozas és szindikatusi szerzodés

A bizalmi vagyonkezelés az egylittes befektetési rendszer miikodtetésére is alkalmas, mivel a
résztvevok részesedési egységgel rendelkeznek. Abban az esetben, ha a felek a bizalmi
vagyonkezelOnek atadjak az induld tékét vagy a szellemi javakat, a bizalmi vagyonkezeld a
szerzOdés szerint tudja a kozds vallalkozast létrehozni és a szerzddésben foglaltakat
végrehajtani. A bizalmi vagyonkezelés alkalmazasa garantdlja, hogy minden jog ¢és
kotelezettség megfeleld modon legyen kezelve és minden személy betartsa vallaldsait.
Elfogadott abban az esetben is, ha a kozds vallalatban a magyar tulajdonosi kor mellett

megjelenik kiilfoldi jogi személy is (Nagy [2017] p. 87.).

6.3.7. Adotervezés

A vagyon 06nall6é adoalanyként, 6nallé adoszammal és illetdség-igazolassal rendelkezik. A
bizalmi vagyonkezelésbe keriilt vagyon sem a vagyonrendeld, sem a bizalmi vagyonkezeld
oldalan nem jelent ado- és illetékfizetési kotelezettséget. A kezelt vagyon a szdmviteli torvény
hatéalya ala tartozik, gy adézik, mint egy gazdasagi tarsasag. A vagyonkiadas sordn a kezelt
vagyont két részre kell osztani: t6ke és hozam. A téke esetében a vagyonkiadds sordn
illetékfizetési kotelezettsége all fenn a kedvezményezettnek. Nem all fenn ez a kotelezettség,
ha a kedvezményezett nem mas, mint a vagyonrendeld, illetve, ha a kedvezményezett a
vagyonrendeldnek hdzastarsa vagy egyenesagi rokona. A hozam kiaddsa esetén a
maganszemély kedvezményezettnek gy kell addéznia, mintha osztalékot kapna. A bizalmi
vagyonkezelés adotervezési célu hasznédlata vonatkozik azokra a kiilfoldiekre is, akik a
Magyarorszag altal kotott kétoldalu kereskedelmi egyezmény orszagaiban élnek (Nagy [2017]
p. 87.).

6.3.8. Filantropia

Bizalmi vagyonkezelés létrehozhatd jotékony célra vagy kozszolgalati feladatok ellatdsara.
Elény6s megoldés, mivel nem feltétleniil szorosan meghatarozott cél érdekében jon 1étre, mint

az alapitvany. A vagyon felhasznaladsaval vagy a kijelolt cél megsziinésével a bizalmi
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vagyonkezelés megsziintethetd. Ez a lehetdség hasznos maganszemélyeknek, de az allami és a
kozszféra jotékonysagi céljainak egyarant. A bizalmi vagyonkezelési jogviszony hatalyba
1épése eldtt az alapitvany volt az alternativédja a timogatasnak és a jotékonysagnak. Ez azonban
magas koltségekkel ¢és nehézkes adminisztracidval jar. A bizalmi vagyonkezeléssel
rugalmasabban valdsithatd meg a jotékonysag, kiilondsen kisebb mértékli vagyon, vagy
egyetlen, iddben korlatozott cél tdmogatasa esetén. Magan- és jotékony cél egylittesen
megjelolhetd. A 2019. ¢évi XIII. torvény kodifikdlta a vagyonkezeld alapitvanyok
megvalositasanak a lehetdségét, amelyeknek a célja hasonlit a bizalmi vagyonkezelés karitativ
tevékenységéhez. Jelentds kiilonbség abban rejlik, hogy a bizalmi vagyonkezelés esetén nincs
a vagyonnal kapcsolatban kotelezé minimalis érték eldirva, mig a vagyonkezeld alapitvanyok

esetében torvényes eldirds vonatkozik a kezdd dsszegre.

6.3.9. Korlatozott cselekvoképességiiek tamogatasa

A jogviszony eléremutaté megoldas lehet azoknak a csaladoknak, akik szeretnék biztositani a
vagyon fenntartdsat a korlatozott cselekvOképességli, s ezaltal gondnokolt vagy kiskoru,
gyamsag alatt all6 csaladtag szdmara. Alkalmazédsa lehetdvé teszi az életfeltételeknek
hosszutavi védelmét. A gyamsagot Magyarorszagon jogi rendelkezések, kogens szabdlyok
jellemzik, a gyam jogkore kiterjed a gyamolt teljes vagyondra. A bizalmi vagyonkezelés
alkalmazésa nem valtja ki a gyamsagot vagy a gondnoksagot, hanem azoknak a kiegészitésére
hasznalhato, mivel a meglévd vagyonra vonatkozoan kettds védelmet nyujt a kedvezményezett
szamdra. A vagyonkezeld feladata a szerzddésben leirtak szerint a vagyon kezelése a
kedvezményezett érdekében. A bizalmi vagyonkezelési szerzddés alapitdsaval a vagyonrendeld
a haldla utdni idészakra is tervezni tud a tdmogatast élvezd kedvezményezett életére

vonatkozéan (Nagy [2020] pp. 95-96.).

6.3.9.1. Gondnoksag esete

A korlatozott cselekvOképességli személy gondnoksaga esetén a bizalmi vagyonkezelési
szerz6dés — amely jogviszonyban a gondnokolt kedvezményezettként szerepel — a vagyon
szabadabb felhasznalasara iranyul. A cselekvoképesség részleges vagy teljes korlatozasa esetén

a gondnok kijelolése mindig kotelezd. A gondnok ¢és a bizalmi vagyonkezeld szerepe nem
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cserélhetd fel és nem helyettesithetd egymadssal, s6t nem is vonhatd Ossze. A jogviszony
mitkddése esetén a vagyon nem keriil be az allami feliigyeleti korbe. Beszamolasi kotelezettség
ugyan fenndll a gyamhatdsag felé, de nem valik sziikségszerivé az allam altal feliigyelt
gondnoksagra vonatkozd vagyonkezelési feliigyelet. A gondnok és a bizalmi vagyonkezeld
személyének elvalasa esetén kettds kontroll jon Iétre a vagyon felett. Cselekvéképtelen vagy
korlatozott cselekvéképes kedvezményezett esetén a bizalmi vagyonkezeldnek beszamolasi
kotelezettsége van a kedvezményezett érdekében a kezelt vagyonrodl a torvényes képviselonek,
azaz a gondnoknak, illetve a gydmnak. A bizalmi vagyonkezeldnek a szerzddés szerint kell
eljarni a kedvezményezett, azaz a cselekvoképtelen vagy a korlatozottan cselekvéképes

személy érdekében. (Nagy [2020] pp. 95-96.).

6.3.9.2. Tamogatott dontéshozatal esete

A tamogatott dontéshozatal jogintézménye (2013. évi CLV. térvény) a mentalis zavar korai
stadiuma vagy enyhe foka esetén a cselekvoképesség korlatozasa helyett alkalmazhat6. Ha
valaki gy érzi, hogy bonyolultabb {igyek egyediili intézése kockéazatos szamara, s az
attekintése, megoldasa nehézséget jelent, a gyamhatosaghoz fordulhat, és igénybe veheti egy
tamogato segitségét. A tamogatast kérheti a gydmhatdsagtol, de ezzel parhuzamosan egy
bizalmi vagyonkezeldt is megbizhat a gazdasagi feladatok ellatasaval. A gyamhatdsag altal
kijel6lt tAmogato €s a bizalmi vagyonkezeld ebben az esetben kdzosen végezhetik a feladatokat
a teljes feladatkort megosztva. A vagyonkezel6d a vagyonnal kapcsolatos feliigyeletet lathatja
el, szerzddéseket kothet a vagyonrendeld altal a bizalmi vagyonkezelési szerzOdésben leirt
utasitdsok szerint, s a vagyonkezelé Onmaga, vagy sziikség esetén szakértok segitségével
végezheti el a szerz6désben meghatarozott feladatokat. Ebben az esetben a tdimogat6 hataskore
a személyes segitségnyujtasra, a vagyonkezeldé a szerzddésekre és a vagyonkezelésre terjed ki

(Nagy [2020] p. 97.).

6.3.9.3. Elozetes jognyilatkozat esete

Cselekvoképes személyek kozokiratban, iigyvéd altal ellenjegyzett magédnokiratban vagy
gyamhatosag eldtt tett ugynevezett eldzetes jognyilatkozatban (2013. évi CLXXV. torvény)

megnevezhetik, kit javasolnak gondnokul, vagy kit zarnak ki a lehetséges gondnokok korébdl.
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Az eldzetes jognyilatkozatot tevd személy rendelkezhet arrdl, hogy egyes személyes és vagyoni
tigyeiben a gondnok hogyan, milyen modon jarjon el. Elrendelheti azt, hogy betegsége esetén
hogyan gondoskodjanak rola. Megjelolheti azt az intézményt, ahol élni szeretne, vagy éppen

kijelentheti azt az elvarasat, hogy az otthonaban részesiiljon szakérté gondoskodasban.

A bizalmi vagyonkezelés ¢s az eldzetes jognyilatkozat egyiittes alkalmazésa tobb szempontbol
is determinans lehet. Az elézetes jognyilatkozat esetében hdaromféle elhatdrozasra van

lehetdség:

e Javaslat gondnokségra.

e Meghatarozhatd, hogy a gondnok a gondnokolt személyes és vagyoni ligyeiben hogyan

jérjon el.

e El lehet valakit a gondnoksagtol tiltani.

Az eldzetes jognyilatkozattal parhuzamosan bizalmi vagyonkezelési szerzddést is lehet kotni.
Az elézetes jognyilatkozatot alkalmazo6 személy kérésére birdsagi hatarozatban elrendelhet6 az
is, hogy a bizalmi vagyonkezeld egyidejiileg gondnokka is valjon és a bizalmi vagyonkezelési

szerzddésben leirtak szerint jarjon el.

Ebben az esetben a vagyonrendeld cselekvoképesen kot szerzOdést, tehat itéloképességének
teljes birtokdban. A vagyonrendelési szerzddés akkor valik hatdlyossé, amikor a birdsag arrol
rendelkezik, hogy az eldzetes jogviszonyt hozod személy elvesztette cselekvOképességét. A
bizalmi vagyonkezelés diszpozitiv szabdlyai szerint ebben a helyzetben a feliigyeldi jogokat
nem az allam gyakorolja, s az el6zetes jognyilatkozatot tett személy azon a modon élhet,
ahogyan ezt még cselekvOképes allapotidban eldzetesen meghatirozta. A bizalmi
vagyonkezelési szerzddés alapjan a vagyonkezeld a megkdtott szerzodés szerint koteles eljarni

(Nagy [2020] p. 97.).
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6.3.10. Anonimitas megorzése

A bizalmi vagyonkezelés az egyik leginkabb szofisztikalt modja az anonimitasnak. A bizalmi
vagyonkezeld titoktartasi kotelezettsége miatt a vagyonrendeld személye nem valik ismertté,
mivel a bizalmi vagyonkezeld tulajdonosként jar el. A piacra torténd belépéskor vagy a
versenytarsak el6tt a vagyonrendeld anonim moddon jelenik meg. A tényleges tulajdonos
inkognitoban tud maradni a Magyar Nemzeti Bank altal feliigyelt bizalmi vagyonkezelés
segitségével. A nyilvanossdg eldtt nem valnak ismertté olyan informéciok, amelyeket a

vagyonrendeld diszkréten szeretne kezelni (Nagy [2017] p. 86.).

6.3.11. A jogviszony alkalmazasa koronavalsag kezelésére

A 2019 végén kialakult j koronavirus jelenségét a kinai Wuhan régidra lokalizaltak, 2020.
marcius 11-én a WHO mar vildgjarvannya nyilvanitotta a Covid 19 jarvanyt (T4jékoztaté oldal
a koronavirusrol [2020. 03. 11]), amelynek kdvetkeztében nagyon rovid idészak alatt elére nem
varhato globalis valsag alakult ki. A kialakult helyzet azt igazolja, hogy a vallalkozasoknak
szembe kell nézni a kihivasokkal, innovacidval és rugalmassag szellemiségével érdemes
reagalni a gazdasagi visszaesésre. A gazdasagi problémak athidalasa 0sszefiiggésben lehet a
vagyonatorokités kérdésével is, igy a valsag kezelésére olyan intézkedéscsomag Osszeallitasa
ajanlott, amely minimalizalja a gazdasagi recessziot (5. abra). A modellben harom -harom
funkcid van feltiintetve, amelyek mindegyike rovid és hosszu tava intézkedéseket mutat be. Az
elsd és a negyedik funkcio a véllalkozas biztonsdganak fenntartasaval foglalkozik. A hangsuly
itt a likviditas rovid tavl biztositdsdra és a szervezet hosszu tavi ésszerli fennmaradasara
iranyul. A mésodik és az 6todik funkcio a vallalat és a folyamatban 1évo iizleti tevékenység
megerdsitésére, az operativ valsagkezelésre és a vallalat hosszu tavua reflektaldsara irdnyul. A
harmadikés a hatodik funkci6 az innovéciora dsszpontosit tovabba az dtmeneti valtoztatasokra

vonatkozik (Clauss — Breier [2020]).
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Rovid tava intézkedések

Likviditas Operativ Uzleti modell
biztositasa kriziskezelés vizsgalata

Sziikségallapot Reflexié Uzleti modell
bevezetése innovacidja

Hosszl tavu valtoztatasok

5. abra.
A koronavalsag kezelése

Forras: Sajat szerkesztésti abra (Clauss — Breier [2020])

6.3.11.1. Likviditas biztositasa

A valsag idején az egyik legfontosabb prioritas a likviditds biztositdsa annak érdekében, hogy
hosszll tavon garantdlja a vallalat fennmaradasat. A likviditds megteremtése magédban foglalja
a felesleges koltségek elkeriilését. A csaladi véllalkozasoknak - tartalékaiktol és sajat
tOkearanyuktol fiiggden - meg kell talalni a pénzszerzési lehetoségeket. Sziikségszerii, hogy
aktivan vonjadk be partnereket és alkalmazottakat a koltségmegtakaritds lehetdségének
azonositdsa érdekében. Intenziv parbeszédet kell folytatni a munkavallalokkal a kiadasok
csokkentésérdl. A kommunikacidval el lehet érni a az intézkedésekkel vald azonosulast és a
nagyobb elfogadottsagot. A 6.3.4. fejezetben bemutatott pénziigyi miiveletek eldsegithetik a

likviditas biztositasat.
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6.3.11.2. Operativ valsagkezelés

Az operativ valsagkezelés elsdsorban a munkafolyamatok megszervezésére irdnyul. Olyan
intézkedésekre van sziikség, amelyek megvaltoztatjadk a munka szervezeti felépitését a lehetd
legproduktivabb munkafolyamat fenntartasa érdekében. A munkavallalok térbeli szétvéalasztasa
mellett az id6beli elkiiloniilésiik is fontos. A munkaszervezés részeként biztositani kell, hogy
minden dontd pozicidhoz rendelkezésre alljanak helyettesitd személyek. Az esetleges
megbetegedések és az ebbdl kovetkezd karanténintézkedések miatt tandcsos a vezetdi poziciok
tobbrendbeli biztositdsa olyan mddon, hogy az emberek egymastol fiiggetleniil is tudjak
végezni a tevékenységeket. El kell késziteni az otthoni irodai szabalyozasra vonatkozo
tervezetet, mindenekel6tt az alkalmazottak félelmeinek proaktiv kezelése ¢s a panik elkertilése
érdekében. Fontos, hogy a vezetdség tisztaban legyen az otthoni iroda egyéni koriilményeivel,

¢s a lehetd leggyorsabban hozzanak 1étre megfeleld technikai infrastruktarat.

6.3.11.3. Az iizleti modell feliilvizsgalata

A megélhetés biztositasa iranti torekvést erdsiti az a tény is, ha a vallalkozdsoknak magas szintli
a tarsadalmi feleldsségvallalasa. A koronavalsdg hatdsara sziikséges intézkedéseknek olyan
innovativ megoldasokat is kell tartalmaznia, mint 0j szolgéltatdsok, csatorndk és piacok
megteremtése. Figyelembe lehet venni a gyors és hatékony alkalmazkodasra vald képességet.
A vallalat struktirdjanak feliilvizsgalata is elengedhetetlen. A 6.3.1. fejezetben bemutatott
generaciods vagyontranszfer revizidja aktudlis kérdés a vallalkozasok esetében. A koronavalsag
miatt minden felelds vallalatvezetének ¢és tulajdonosnak érdemes elgondolkodni az alternativ
megoldasok bevezetésén, ahogyan ezt a 6. abra ¢életkorra vonatkozé eredményei is igazoljak.
Abban az esetben, ha a bizalmi vagyonkezelés nem iizletszeri formdjat valasztjdk a
cégtulajdonosok, s onmaguk valnak vagyonkezeldvé, akkor a tulajdonosi viszonyok hasonldak
maradnak az eredeti tulajdoni viszonyokhoz, hiszen a vagyonkezeld¢ valhat tulajdonossa,
feladatai kozé tartozik azonban, hogy a kedvezményezettek javara kezelje a vagyont.
Kedvezményezett lehet a vagyonkezel6 6nmaga is, csak a Ptk. felallitja azt a korlatot, hogy ,.a

vagyonkezeld kizarolagos kedvezményezetté nevezése semmis” (Ptk. 6:311. § (4) bekezdés).
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FERFIAK

6. dbra.
A koronavirusban elhunyt magyar nok és férfiak életkori elosztdsa

Forras: koronavirus.gov.hu. (ATLO [2020])

6.3.11.4. Sziikségallapot bevezetése

A valsag kovetkeztében fokuszba kerililnek a vallalat erdsségei és gyengeségei, tovabba a
kialakult helyzet lehetdséget teremt a struktirak, folyamatok és feleldsségek attekintésére. Az
alkalmazottakkal folytatott kommunikacid tdmogathatja az ligyvezetd igazgatdokat, a vallalatok
tulajdonosait a potencidl egyiittes felismerésében, és egyuttal novelheti a koltségmegtakaritasi
intézkedések elfogadasat. A bekdvetkezd valtozasok miatt ez a dinamika a vallalatok esetében

felhasznalhat6 a tovabbi hosszu tavu folyamatok elinditasara.

6.3.11.5. Reflexio

A véllalatok szdmara a koronavalsag ténye 1j és eddig ismeretlen kihivéas. Nagyon kevés cég
képes felkésziiltséget prezentalni egy ilyen vdratlan helyzetre. A kialakult stddium a
vallalatokat arra kényszeriti, hogy tanuljanak a jelenlegi koriilményekbdl, a specialis

kihivasokbol, és a megszerzett tapasztalatokat felhasznaljak az esetleges tovabbi dekonjunktira
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iddszakaban. Hosszu tdvon érdemes a koronavalsagbdl szdrmazo bevalt gyakorlatokat rogziteni

a jovore vonatkozo valsagstratégidkka torténd atalakitas érdekében.

6.3.11.6. Az iizleti modell innovacidja

Az eltelt néhany honap alatt a valsag rovid tavon is megvaltoztatta a gazdasagi életet, s a
recesszioval parhuzamosan akdr hosszu tavu lehetOségeket teremtett, ha valaki nyitott az
ujitasokra. A jovOrdl gondolkodva felmeriil az a kérdés, hogy hogyan néz ki a vilag a
vilagjarvany utdn. A mar végrehajtott valtozasok, kényszerli kisérletek az iizleti modell
ideiglenes modosuldasahoz vezetett, tovabba a digitalis eszkdzok fokozott hasznalata részben
fenntarthat6 és optimalizalhatd hosszu tavl dinamikus valtozas folyamatat indithatja el. Mivel
tobb vallalkozas szdmara a valsdg feltarja az iizleti modell gyenge pontjait, érdemes
elgondolkodni tovabbfejlesztésrdl €s a diverzifikalasrdl. A kockazatok csokkentésére iranyulod
magatartdst nem csak a gazdasagi tevékenységek és a vagyonelemek mutatoiként kell
maximalizalni, hanem az értékteremt6 human eréforras lehetdségeit is figyelemmel kell kisérni.
Meg kell talalni és fel kell ndni azokhoz az intézményesitett lehetéségekhez, amelyek eldsegitik
a generaciokon ativel6 vallalkozdsok fennmaradasat és a vagyonatorokitést. Ezek kozé
tartoznak a csaladi alkotmany (15.1. fejezet), a family office (15.2. fejezet), a vagyonkezeld
alapitvany (15.4. fejezet) és az értekezés targyat képez6 bizalmi vagyonkezelés. Az emlitett

jogi- és gazdasagi konstrukciok hozzéjarulhatnak a koronavalsag kezeléséhez is.

6.4. Osszefoglalas

A 6. fejezetben a bizalmi vagyonkezelés jogi, kdzgazdasagtani értelmezését végeztem el és
Osszefoglaltam a gyakorlati alkalmazasi lehetdségeket. A bizalmi vagyonkezeldi tevékenység
Magyarorszdgon valtozatos és rugalmas felhasznalasi modjanak kdszonhetéen részt vehet a
befektetési piac minden szegmensében. A bizalmi vagyonkezelés a kiilonféle vagyonelemek
jellegének megfeleléen mind a befektetési alapok, mind az egyre jobban teret nyerd alternativ
befektetési formak tekintetében a kezelt vagyon értékének jelentds novekedése mellett
varhatéan Magyarorszagon is a befektetési piac jelentds szerepldjévé valik — Nyugat-

Eurépahoz hasonldan.
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Megoldatlan feladat pillanatnyilag hazankban a korlatozott cselekvoképességii személyek és a
gondnoksag alatt 4116 személyek vagyondnak kezelése. A csaldd vagy a gyamhatosag az adott
személyt érintd esetben a vagyon feliigyeletére bizalmi vagyonkezel6t alkalmazhat, amely
segitségével hosszutdvon biztosithatja az érintett személy életkoriilményeinek fenntartasat.
Mint az emlitett példak is érzékeltetik, a bizalmi vagyonkezelés megfeleld modon alkalmazhato
szocidlis célok érdekében is. A bizalmi vagyonkezelés alkalmazasaval a korlatolt
cselekvOképességli személyek szamara finomithatja a jelenlegi rendszert, ha felismerjiik, mely

esetekben van sziikség a jogviszony adta lehetdségek kiaknazasara.

Koronavirus-jarvany kialakuldsa miatt kiilonds figyelmet kellene szentelni az egészségiigyi
intézményekre, s azon beliil is a haziorvosi praxisokra, hiszen a szakma eloregedése figyelhetd
meg. A haziorvosok atlagéletkora 2018-ban 58,2 év volt a Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezeld jelentése szerint. A zarszdmadas melléklete alapjan 2018-ban a héaziorvosok 90
szdzaléka 42-72 év kozotti életkoru volt (NEAK [2018]). Bar a kormany évek 6ta meghirdeti a
praxisvasarlasi és letelepedési tamogatést, &m a felajanlott, aranylag alacsony dsszeg nem elég
motivacio a fiatal orvosok szdmdara. A miikodo praxisok tulajdonosainak jelentds része viszont
veszélyeztetett életkorban van a koronavirus szempontjabol, igy sziikségszerii a nyugalomba
vonulds és a praxisatorokités. Az Emberi Erdéforrasok Minisztériumaval, a Magyar Orvosi
Kamaraval, a helyi dnkormdnyzatokkal és a nyugalomba vonulni kivdnd haziorvosokkal
egyiittmiikddve alkalmazni lehetne a bizalmi vagyonkezelési jogviszony generacios
vagyontranszferre vonatkozo6 eldnyeit, amelynek segitségével olyan atorokitési lehetdségeket
lehetne kialakitani, amelyek segitségével az elhivatott orvosok inspiraciot éreznének a

jogviszonyban valo részvételre, a megiiresedd vagy atruhazni kivant praxisok atvételére?.

A téarsadalmi feleldsségvallalas (Corporate Social Responsiblity) mint 6nalld jogi fogalom a
mai magyar jogrendszerben nincs definidlva. Ez olyan 6nmagéaban is komplex koncepcio,
amely a tarsadalmi, okologiai és 6kondmiai szempontbol feleldsségteljes vallalatirdnyitast
foglalja magaban (Walden — Depping [2015] p.10.). A fogalom mélyebb interpretaldsa ramutat
a tarsadalmi feleldsségvallalas és a fenntarthatd fejlédés kozotti kapcsolatra. A kovetkezd

generaciok megfeleld ¢életének a Dbiztositasahoz elengedhetetlen a vallalati szféra

3% Magyarorszagon az Allami Egészségiigyi Ellaté kozpont adatai alapjan 2020. decemberben a
héaziorvosi szolgélatok szama: 6507, ebbdl a betdltetlen haziorvosi szolgalatok szama: 573 (NEAK
[2020]).
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feleldsségvallalasa is. A 6.3.1. fejezetben bemutatott generacids vagyontranszfer megoldasanak
sziikségszerlisége Magyarorszagon iddszerti feladat, s a 6.3.11. fejezetben ismertetett
koronavalsag kezelésére iranyuld megoldasok napjaink legjelentdsebb tarsadalmi és gazdasagi
allapotat tiikrozik. Ezek nem csak a vagyon tulajdonosa szdmara jelentenek érintettséget,
hanem cégek esetében érintettek a munkavallalok, a fogyasztok és a beszallitok is. A tarsadalmi
feleldsségvallalas kategoriai a gazdasagi, jogi, etikai és diszkrecionalis felel0sség egyszerre
vannak jelen a véllalatok életében (Carroll [1979] pp. 497-505.). A vagyon felelds atorokitése
a kovetkezd generaciora és a krizis kezelése biztonsagos keretek kozott megoldhatd a bizalmi
vagyonkezeldi jogviszony segitségével. A vagyonkezelés hozzaértd szakértok segitségével,
feleldsségteljes iranyitasaval megvalosithatd, hogy az iizleti szervezet a tarsadalom altal

tamasztott kovetelményeknek megfeleljen.

A 6.3. fejezetben bemutatott tovabbi gyakorlati alkalmazési lehetdségek segitségével a
vagyonkezeld a vagyon teljes portfoliojanak a kezelését végezheti, amely jogi keretek kozott
egyediilallo, kiterjedt univerzalis lehetdségeket kinal. A vagyonkezeld feleldssége, hogy
kovesse azokat az irdnyelveket, meghozza a dontéseket, és megvaldsitsa azokat a
tevékenységeket, amelyek elvarhatok a tarsadalom céljai és értékei szempontjabol (Bowen,
[1953] pp. 268-295.). A 6. fejezet a masodik hipotézis igazolasahoz, illetve elvetéséhez nyu;t
jogi és gazdasagi referenciat: ,,A bizalmi vagyonkezelés Magyarorszagon hatilyba lépett
szabalyozasa a tarsadalmi felelosségvallalas novekedése altal a posztszocialista
gazdasagban innovativ megoldasokkal segiti elo a generacios vagyontranszfer

kérdéskorét.”
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7. A BIZALMI VAGYONKEZELES INTERIORIZALT FELTETELEI

,,Ich wiirde lieber Geld verlieren als Vertrauen.”’3’

(Robert Bosch)3®

A bizalmi vagyonkezelés jogintézménye Magyarorszdgon annak ellenére, hogy 2014-ben 1épett
hatalyba, még mindig ujdonsag erejével hat. A jogi és a kozgazdasagi hattér ismertetése alapjan
megallapithatd, hogy a jogviszony irdnyitasi rendszere ekvivalenciat mutat a globalizacio altal
felértékelodott corporate governance’” jelenséggel. A bizalmi vagyonkezelés esetében is
alkalmazni kell a felelds irdnyitasi rendszert, amely a vagyonrendeld, a vagyonkezeld, a
kedvezményezett és az esetleges protektor kozotti relaciok viszonylataban realizalodik. A
jogkonstrukcid esetében is jellemzdek a torvényes, etikus, ésszerii, hatékony ¢és tarsadalmi
szinten is hasznos megoldasok, amelyeknek szabdlyait a kezelt vagyon tipusa alapjan a
jogszabalyok, a piac és az iizleti szféra Onszabdlyozdé mechanizmusai alakitjdk (Dr.
Kecskés; [2010] pp. 7-8.). Az alapitds és a mikddtetés szempontjabol fontos azonban
megvizsgalni a bizalmi vagyonkezelés humén feltételeit is, amelyek az agensekhez
kapcsolodnak. Ezek koziil legfontosabb kritériumok: a bizalom-bizalomhiany-bizalomvesztés,

az akarat, a feleldsség és az egylittmiikddés.

7.1. Bizalom — bizalomhiany — bizalomvesztés

A bizalom, bizalomhiany ¢és a bizalomvesztés fogalmak vizsgéalatakor elsddleges szerepet kap
a vagyonrendeld, hiszen ¢ tekinthetd a jogviszony ,,urdanak” (B. Szabé et al. [2014] p. 85.).
Elhatarozasa nélkiil nem jon létre a jogviszony. A vagyonrendeld esetében a bizalom
egyidejlileg tobb irdnyban érvényesiil. El kell fogadnia a szdmara még ismeretlen jogviszonyt,
s egyidejlileg hinnie kell a vagyonkezel6ben is. A vagyonkezeld esetében a bizalomra-méltosag
fogalom a hiteles kifejezés. A jogviszonyra az emberek bizalmatlansaggal tekintenek,

szakszerli kommunikécio szlikséges ahhoz, hogy megértsék a jogviszony 1ényegét és elfogadjak

3% Inkabb pénzt veszitenék el, mint a bizalmat. Sajit forditas.
3% Die Robert Bosch Stiftung
37 Vallalatiranyitas
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ezt a lehetdséget. A jogviszony alkalmazasaval kapcsolatos bizalomvesztést tobb,
Magyarorszdgon a kozelmultban lezajlott, s a tomegkommunikaciés médiumokban is
megjelent gazdasagi esemény eldidézheti. A fogalmak elemzéséhez felhasznalom a kérddives

kutatas téméjahoz kapcsolodo kérdéseket és valaszokat.

7.1.1. Bizalom

A bizalom a szabdlyszerii becsiiletes és egyiittmiikddeésre kész viselkedés elvardsa egy
kozosségen beliil, a kozos normak alapjan, a kozosség mas tagjai részérdl” (Fukuyama [2007]
p. 45.). Mas megfogalmazasban a bizalom pozitiv hatdsok, megnyilvanulasok érzelmi alapu
elofeltételezése a kornyezeti kapcsolatokban. Az emberek esetében proszocidlis magatartas
valdszinlisége a jellemzd (Magyar Nagylexikon [2001] pp. 97-98.). A sz6 értelmezése nem
egységes, megkozelithetd tobb elméleti €s pragmatikus szempont szerint. A kiilonb6z6 nézetek
azonban egyetértenek abban, hogy a bizalom minden tartos tdrsadalmi kapcsolatnak nemcsak
létfontossdgi eleme, hanem eldfeltétele (Seligman [1997]). A fogalom feltételezi a
bizalmatlansagot, tovabba az esetleges kockdzatot is. A bizalomhoz kapcsol6dd elméletek
megkozelitési modjai a hiten (faith-based) és a kockazaton (risk-based) alapuld szemléletek.
Ezek a megkdzelitési modok kiilonbozdek, ugyanakkor nem mutatnak ellentétet egymassal. A
hiten alapuld elmélet kutatdinak véleménye szerint a bizalom kiindulépontja a felek egymasba
vetett hite. Az egymassal kapcsolatban all6 személyek Kumar véleménye szerint érdekeltek
abban, hogy a cselekedeteik eredménye mindkettdjiikben jo hatast valtson ki (Kumar [1996]
pp. 93-107.). Ez 6sszefiigg a megbizhatosaggal, hiszen a megbizo hisz abban, hogy a partnere,
akinek 6 bizalmat szentel, tisztességesen végzi el a feladatat, ebbdl kovetkezik, hogy
megbizhatd partner. Kumar azt feltételezi, hogy a bizalom alapja a megbizhatdsag. A bizalmi

kapcsolatok velejardja tovabba az elkotelezettség.

A Das — Teng szerzOparos értelmezése szerint a kockazaton alapuld bizalom olyan eléremutato
viselkedésminta, amelynek esetében az a megbizott személy, aki felé a megbizé hittel fordul,
nem valik megalkuvéva (Das — Teng [2004] pp. 85-119.). Tulajdonképpen a bizalmat szenteld
személy tudatdban van annak, hogy a hite és esetleges cselekedete altal a masik félt6l
védtelenné valik. Mayer — Davis — Schoormann megkiilonboztetik a bizalom (trust), a
megbizhatdsdg (confidence), a kiszamithatdsag (predictability) és az egylittmikddés

(cooperation) fogalmakat (Mayer, et al. [1995] pp. 708-734.).
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Bizalmon azt értik, hogy a megbiz6 ismeri €s adtgondolja a megbizasra irdnyuld dolog pozitiv
¢és negativ eredményeinek a lehetdségét, s a teljesség feltételezése mellett elfogadja, hogy a
megbizott akar opportunista médon is cselekedhet, s ez torténhet az ellendrzése, rahatasa nélkiil
is.

A megbizhatésag a megbizott partnerre vonatkoz6 fogalom, amely olyan tapasztalatokon
alapuld evidenciat feltételez, hogy a megbizott eldrelatdoan, megfontoltan cselekszik minden
esetben. A bizalom ¢és az ellendrzés lehetdsége eldsegiti a megbizott személy tevékenységét,

munkajat. Ha a bizalom szintje magas, az ellendrzés mértéke csokkend tendenciat mutat.

A kiszdmithatosag esetében a megbizonak nem kell szdmitania nem vart kockazatokkal,
bizonyos lehet abban, hogy a személy, aki a bizalmat élvezi elére varhatoan, diverzifikacio-
mentesen latja el feladatat. Az egyiittmiikodés feltételezi, hogy a felek megfeleld modon,

kooperativ formédban valdsitjak meg a kozos feladatokat (Mayer, et al. [1995] pp. 708-734.).

Luhmann nézdpontja szerint a csalddban kialakul6 bizalom nem tevddik 4t automatikusan a
tarsadalomra. A modern tarsadalom ugyanis komplex, s ebben a tekintetben a bizalom a
komplexitas redukcidjanak meghatarozott modjahoz kapcsolodik. A bizalom tehat az §sszetett
tarsadalmi vilagnak a tapasztalatok alapjan torténd leegyszeriisitését-elfogadasat jelenti. Nem
kell minden lehetséges alternativat végiggondolni, hanem csak azok sziik korét. Az adott
személy interpretalja a sajat feleldsségét egy feladattal, dologgal kapcsolatban, a bizalom
alapjan fennall6 alternativakat megfontolja, és kivalasztja azt a lehetdséget, amely mellett képes
elkotelezOdni. Emellett megjelenik a bizakodas (confidence) allapota is, amely egyidejiileg
magaban hordozza a kockdzatot és a csalddas lehetOségét is. A kétféle lehetdség kozott
atjarhatdsag van, ezt indukalhatja a megismerés feltételeinek az atalakitdsa (Luhmann [1988]

p. 99.).

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony esetében a bizalom meghatirozo tényezo. A jogiigyletet
a vagyonrendel6 hozza létre, ha az ismeretei pozitivak a jogviszonyrdl. A vagyonrendeldnek
kell eldontenie, hogy szdmara a vagyonkezelés lizletszerli vagy nem iizletszeri formaja felel-e

meg. Ezt az elhatdrozast befolyasolja, hogy ki az a megfelelé jogi személy, aki elnyeri a
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bizalmat3®. Ebben az esetben a vagyonrendel$ kimutatja a bizalomra vald hajlanddsagat,
megbizhatdsagat (trustworthiness). Ez a vagyonrendeld akaratdnak a kifejezddését feltételezi,
amely akarat kotddik ahhoz a személyhez, aki irant bizalommal van. A bizalmat elnyerd félnek,
azaz a vagyonkezeldnek bizonyitania kell, hogy mélto a bizalomra, azaz a készségét a feladat
ellatasara (ability), valamint a sajat egyéni céljait Osszefliggésbe kell hozni a feladataval
kapcsolatos k6zos célokkal (integrity) (Mayer, et al. [1995] pp. 708-734.). A vagyonkezelonek
bizonyitania kell a szakmai tuddsat, ratermettségét ¢s tapasztaltsagat a feladat ellatasara.
Fontos, hogy a vagyonrendeld megbizonyosodjon arrél, hogy a vagyonkezel6 nem 6ncéluan
fog a vagyonkezeléssel kapcsolatosan cselekedni, hanem korrekt mddon, a kedvezményezett
érdekeit figyelembe véve. Abban az esetben, ha a vagyonrendeld meggydzddik a vagyonkezeld
képességérdl, joindulatardl, feddhetetlenségérol, tisztességérdl és becsiiletességérol, képes
létrehozni a jogiigyletet. A vagyonkezeld pedig a futamidd alatt képes igazolni a bizalomra
méltosdgot. A bizalom erdsodését eldsegiti a felek kozott a kommunikécid. Bar a torvények
nem irjak el a beszamolasi kotelezettséget a vagyonrendeld irdnydba — a vagyonkezeld
kizarolag a kedvezményezetteknek tartozik elszamolédssal —, ennek ellenére a multilateralis
kommunikéci6 elésegiti a k6z6s munka hosszatavu, gyiimolcs6zd fenntartasat. A bizalmi
vagyonkezelési jogviszony alapitasa kockazatvallaldssal jar egyiitt. Ez azonban csak akkor
valik tényleges veszélyhelyzetté, ha a vagyonkezel nem rendelkezik megfeleld hozzaértéssel,
szakmai tapasztalattal, vagy a ra bizott vagyont talzott kockdzatvallalassal hasznalja. Ezt a
fenyegetettséget a vagyonrendeldnek eldre fel kell mérni, hiszen a bizalmi vagyonkezelés célja,
hogy a vagyonaval ne kelljen tovabb foglalkoznia, hanem helyette megtegye ezt az, akire
rabizta, gy, hogy nélkiilozi a meghatarozo (affective) kapcsolatot a vagyonkezeldvel (Das —
Teng [2004] pp. 85-119.). A vagyonrendeld bizalma a vagyonkezeld irant az Gigynevezett
kompetencia bizalomra (competence trust), tovabba a joszandék bizalomra (goodwill trust)
épiil, amelyek szerint képes és be akarja tartani a szerzédésben leirt feltételeket (Creed — Miles
[1996] pp. 16-31.). A vagyonrendelé szempontjabdl a jogviszony magas iizleti kockézattal
jellemezhetd, hiszen a szdmara biztonsagot jelentd vagyont ruhazza 4t a vagyonkezeldre. Ez azt
jelenti, hogy a felek kozott erds bizalmi kapcsolatnak kell kialakulnia, hiszen ez tdmogatja a

hosszutavu egylittmiikodés lehetdségét €s a jogviszony fenntartasat.

3% A 11.3. pontban mutatom be a sajat dsszeallitast kérddiv valaszainak az eredményeit. A négy kérdés
a bizalomra irdnyul: Ha a vagyonat kezelésbe adna, ki lenne Onnek a hiteles és megbizhato
vagyonkezel6? A valaszadok 42,9%-a Onmagat, 30,5%-a csaladtagjat, 7,3%-a ismerdsét, 47%-a
professziondlis vagyonkezel6t jelolte meg. A valaszadok 6,3%-a adta az egyiket sem valaszt.
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7.1.2. Bizalomhiany

A bizalomhiany, illetve a bizalmatlansadg olyan magatartasforma és lelkiallapot, amelynek
esetében valamit kételkedden, fenntartassal fogadnak el a relevans személyek. Egyiitt jar vele
az Ovatossadg, amely az adott személy kognitiv fejlédéslélektani jellemzdire, illetve a
tapasztalataira épiil. Bizalomhiany esetében a résztvevd dvatosan, megfontoltan valik cselekvd
személlyé, megjelenik a rendszeres ellendrzés. A bizalmatlansag akadéalyozza az 01 lehetdségek
gyors elfogadasat, inkabb a megszokotthoz vald ragaszkodas jellemzd. A bizalomhidny esetén
a szereplok probalnak megoldast keresni, vagy atveszik masoktol azokat a folyamatokat,
amelyeket egyébként a megbizott gyakorolna. A bizalomhiany egylittjaroja, hogy a részt vevo
partnerek a koztiik 1évo aktivitas el6tt részletes, mindenre kiterjedd szerzddéseket kotnek és

garanciakat alkalmaznak (Czako [2011] pp. 245-247.).

Fukuyama a Bizalom cimii konyvében elemzi a tarsadalmi téke és a bizalom szintje kozotti
Osszefliggéseket. Megallapitdsa szerint azokban az orszagokban, amelyekben magas a
tarsadalom bizalmi szintje, sikeresebb a teljesitmény, intenzivebb a gazdasdgi novekedés.
Nemzetkozi kutatdsok igazoljak, hogy ezekben az orszdgokban a szocializdcid nagyobb
hatékonysagot mutat, szorosabbak a csalddi és barati kapcsolatok. A bizalom hidnya
Magyarorszagon rendkiviil erésen jellemz6 a tarsadalomra. Kopp Maria és Skrabski Arpad
végeztek rendszeresen kutatdsokat a magyar tdrsadalom lelkidllapotara vonatkozodan.
Megallapitasuk szerint az emberek sajat életiikkel valo elégedettsége dsszefiiggést mutat tobbek
kozott az egészségi allapotukkal, a gazdasagi fejlodéssel, s legf6képpen a bizalom szintjével

(Kopp — Skrabski [2008] pp. 74-75.).

A bizalomhidny jellemzé a potencialis vagyonrendeld részérél a jogintézménnyel és a
vagyonkezeldvel szemben is. A jogintézménynek még nincs multja Magyarorszagon, nincs ra
gyakorlat, nincsenek esetjogok, ugyanakkor az id6 rovidsége miatt magyar pozitiv példak sem
jelennek meg. Ahogyan az korabban emlitettem, jelenleg kilenc {tizletszeri bizalmi
vagyonkezeld tarsasdg miikodik Magyarorszagon. A tulajdonosokkal készitett interjukbol
kideriilt, hogy bar 1éteznek megkeresések bizalmi vagyonkezelési jogviszony létrehozaséaval
kapcsolatban, tényleges szerzddéskotés magyar tigyféllel alig jon 1étre. A megbizdk elsésorban
kiilfoldiek. Ez is mutatja magyar tarsadalom tagjainak visszafogottsagat, aggalyait ¢és

bizonytalansagat. A nem iizletszerli jogviszonyok szama is alacsony, annak ellenére, hogy a
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vagyonrendeld 6nmagat, valamelyik csaladtagjat, ismerdsét is kinevezheti vagyonrendeldnek.
A Magyar Nemzeti Bank nem adhat ki adatot arrdl, hogy hany nem iizletszeri bizalmi
vagyonkezelési szerzddést vettek nyilvantartasba a torvény megjelenése 6ta eltelt hat év alatt,
megkeresésemre annyi informaciot kaptam, hogy koriilbeliil 200 bejelentési kérelem érkezett.
A kérdéiv alapjan a nem iizletszerli vagyonkezelés esetén a bizalom oOnmagihoz ¢és
csaladtagjahoz a legjellemzobb, az ismerdshoz fliz6dé bizalmi arany alacsony, 7,3% volt. A
bizalmi vagyonkezelési jogviszonyt szerzddéssel lehet 1étrehozni, amelynek készitésekor
jellemzden nagy Ovatossaggal jar el a vagyonrendeld és a vagyonkezeld is. Ez azt jelenti, hogy
nem lizletszerli szerz0dés megkdtése eldtt is érdemes megvizsgélni, hogy a vagyonkezeldnek
valasztott személy biintetlen eldéletli-e, jo {lizleti hirnévvel rendelkezik-e, nincs-e
foglalkoztatastol eltiltva, vagy nincs-e Osszeférhetetlenségbdl eredd barmilyen kizard ok. A
vagyonkezeld a megbizas ideje alatt elfogadja a pénzmosasrol és a terrorizmus finanszirozasa
megel6zésérol és megakadalyozasarol, valamint az Eurdpai Unid és az Egyesiilt Nenzetek
Szervezetének Biztonsagi Tandcsa altal elrendelt pénziigyi és vagyoni korlatoz6 intézkedések
végrehajtasarol szolo torvényeket, valamint a 2017. évi LIIL. toérvény szerinti az MNB
mintaszabalyzatit. Ennek a betartasahoz ajanlott megvizsgdlni a vagyon eredetét ¢és
torvényességét mar a vagyonkezelési szerz0dés megkotése eldtt. A vagyonrendeldonek a
jogviszony létrejottekor lehet6sége van protektor kijelolésére, amely szerepkdrben a
vagyonkezeldvel szemben ellendrzési jogok gyakorldsdra van lehetéség. Ez a pozicio a
vagyonrendeld bizalmat noveli, mivel a gyakorlat azt mutatja, hogy a vagyonrendelével
bizalmas kapcsolatban 4ll6 személyek kapnak protektori megbizast. Ez kiterjedhet a
vagyonrendeld haldla utani iddszak feliigyeletére is. Az iizletszerli bizalmi vagyonkezelést
alkalmazo vagyonrendeldk els6dlegesen magasabb szintli szakmai tapasztalattal rendelkezd
személyek, igy ligyvédek, pénziigyi, befektetési szakemberek, menedzserek tdmogatasat veszik

igénybe a protektori feladatok ellatasara.

7.1.3. Bizalomvesztés

A bizalomvesztés erkolcsi, etikai hatterli fogalom, amelynek pontos meghatarozasara nem
vallalkozik a Magyar Ertelmezd Kéziszotar sem. A fogalom hasznalata altaliban személyhez
kotott, kolcsonds munkavégzésre iranyul, €s a bizalom megsziinésére utal. Ha a bizalommal

kapcsolatban Csepeli Gyorgy értelmezésébdl indulunk ki, akinek megfogalmazésa szerint a
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bizalom az intézmények, a jogrendszer, a szervezet altal konstitualt szerepek funkcionalis

miikodésébe vetett hit, akkor ennek az ellentéte nevezhetd bizalomvesztésnek (Csepeli [2011]).

A bizalmi vagyonkezeléssel kapcsolatban a bizalomvesztés jelen idészakban nem elsésorban
személyhez kotddik, sokkal inkabb a rendszervaltas idészaka oOta lezajlott pénziigyi
sikkasztasokhoz, brokerbotranyokhoz ¢és a torvénykezési eljarasokhoz. A botranyok
legtobbjénél klasszikus piramisjatékot tiztek a tulajdonosok, akik egy 1d6 utan mar nem tudtak
kifizetni az els6 belépdk magas kamatait sem, igy a rendszer elkeriilhetetleniil 6sszeomlott. A
befektetdk a pénziikhoz nem tudtak hozzajutni. Bar a bizalmi vagyonkezelés semmiképpen nem
fiigg 0ssze ezekkel az jelenségekkel, ennek ellenére a gazdasagi élet szerepldit befolyasoljak az
események, hiszen hozzajarultak a pénziigyi intézmények iranti bizalomvesztéshez. A kérdéiv
13. kérdése az volt, hogy ,Befolydsolnd-e a bizalmi vagyonkezelés alkalmazdsanak a
lehetoséget a Quaestor, Buda-Cash, Fortress botrany?”. A 348 vélaszad6 71%-a nyilatkozott
ugy, hogy befolydsolnd, s a valaszadok 29%-4nal nem jelentkezik a bizalomvesztés érzete.
Emlitésre mélto az is, hogy a bizalmi vagyonkezelésrdl a tomegkommunikacidés médiumokban
megjelend cikkek negativ konnotacidja sem segiti eld a jogintézmény a népszerlivé valasat,

ennek a részletes kifejtése a 10. fejezetben kovetkezik.

7.2. Akarat

Az akarat az embernek az a képessége, amelyet a kitizott cél elérésére irdnyuld tudatos torekvés
jellemez (Magyar Ertelmezé Kéziszotar; [1972] p.16.). Az akarat fiigg a bizalomra 1épSk
személyiségjegyeitdl, a kulturalis és szocidlis koriilményektdl és a hatalmi viszonyoktol. Az
akarat vezéreli az emberekben a célokért valo kiizdést, s a kitizott célok elérését. A szabad
akarat nem azt jelenti, hogy barmit megtehet egy ember, amit elképzelt, csupan valaszthat a
rendelkezésre allo lehetdségek koziil. Az akarat és a cselekvés szabadsdga nem feltétleniil
egyeznek meg. A szabad akaratot vizsgaljak filozofiai, etikai, pszicholdgiai és teologiai
szempontok szerint, mar a gordg filozofusok is elmélkedtek rola, de a kibontakozasa a
keresztény filozofiara jellemzd. Napjainkig szinte minden jelentds filozofus kifejtette
véleményét a szabad akaratrol, ennek részletes ismertetése azonban nem tartozik szorosan a

disszertacid témajahoz (Foldesi [1960] p. 36.). Az akarat szabadsagarol kétféle nézet uralkodik.
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A libertaridnus nézet szerint a szabad akarat és a fizikai determinizmus nem Osszeegyeztethetd
egymassal. Ez feltételezi, hogy a determinisztikus fizikai térvények nem vonatkoznak a
cselekedetekre és a dontésekre (Huoranszki [2003] pp. 141-148.). Véleményiik szerint egy
személy akkor rendelkezik szabad akarattal, ha eléfordulnak olyan esetek, amikor mésként
cselekedhetett, mint ahogy cselekedett volna. A libertaridnusok nézete szerint a szabad akarat
feltétele a moralis feleldsségnek. A masként cselekvést a moralis feleldsséghez sziikséges

kontroll elégséges feltételeként fogadjak el (Kane [1996]).

A determinizmus kizarja az emberek szabad akaratat. A cselekedetek meg vannak hatarozva az
azt megel6z6 okoktol. Mindent definidl az ok, ezért ami torténik, az okok kdvetkeztében jon 1étre.
Nincs véletlen, csak kauzalis sziikségszerliség. Az okok meghatarozzak, hogy mi torténik, ennek
kovetkeztében szabad akarat nem létezik. A dontések sziikségszerliek és meghatarozottak. A
puha determinizmus irdnyzata alapjan a dontések szerepet jatszanak a jovo alakuldsédban, de
ugyanakkor kauzélisan meghatdrozottak. Tevékenységek szabadok a kovetkezményeik
szempontjabol, de az okaik 1éteznek. A szigoru determinizmus szerint ez a megkiilonboztetés
értelmetlen. A szabadsdg — az okok kell¢ ismeretének hianya miatt — illizi6. Az erkdlesi

feleldsség irracionalis.

Akkor lehet azt mondani, hogy egy cselekvésnek indoka van, ha megfontolas és tudatos
cselekvés elézi meg. A vagyonkezeléssel kapcsolatban az embereknek tudatosan at kell
gondolniuk, hogy mit csindljanak a vagyonukkal. A vilag jelentds részén mar évszazadok ota
miikddik a bizalmi vagyonkezelés — trust — és a vagyonkezelési alapitvanyok jogintézménye.
Magyarorszdgon a posztszocialista korszakban jelentek meg eldszor ezek a jogintézmények.
Abban az esetben, ha valaki eldontotte, hogy vagyonkezelést akar alkalmazni, a cselekvést
megelézi az a dontés, hogy nem kizardlag dnmaga szeretné kezelni a vagyonat. A tudatos
dontést a jogintézményi forma kivalasztasa koveti, amelynél figyelembe kell venni a
jogszabalyi eldirasokat, az ezekbdl fakadd megfelelés feltételeit, tehat a cselekvési
lehetdségeket. A vagyonnal rendelkezd személy szabad akaratat jelenti, hogy eldontheti, akar-
e egy jogviszonyt létrehozni, vagy nem tart ra igényt. Az akarat sziikséges eldfeltétele a
cselekedetnek, ebben az esetben a vagyonkezeld kijelolésének. Vannak olyan esetek, amikor a
vagyonrendeld kényszer kapcsan dont a vagyonkezelésrél, ez a kényszer lehet akar fizikai, akar
biologiai befolyas. Ilyen eset lehetséges életkor, egészségi problémdk, vagy csaladi allapot
megvaltozasa miatt, de egyéb nem vart helyzetek kovetkeztében is. Ilyen alkalmakkor bar

kényszer hatésara jon létre, a tényleges cselekvés akkor is a vagyonrendeld szabad akaratdnak
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mindsiil, mivel a fennalld helyzet ugyan kauzalis feltételt teremt, de a végsé megoldas a
vagyonrendeld dontése. A vagyonrendelé akaratat tikr6zi a vagyonkezeld ¢és a
kedvezményezettek kivalasztidsa is, sOt szerzddésben rogzitheti, hogy milyen feltételek
megvaldsulasa esetén vehetik at a kedvezményezettek a vagyont®®. Tobb esetben igazolom a
disszertacioban, hogy a bizalmi vagyonkezelés hasznalhat6 lenne a jelenlegi gazdasagi életben
Magyarorszagon, ennek ellenére az ismeretlensége ¢és a megfelel6 kommunikéaci6 hianya miatt
az emberek kis szadmban fejezik ki akaratukat a haszndlatara, bar gyakran eléremutaté helyzetet

¢és konjunkturat teremtene a jogintézmény alkalmazasa.

7.3. Felelosség

A felelésség erkolcesi, jogi vagy hivatalos kotelezettség, amelynek alapjan valaki, valamely
testiilet vagy koz0sség szamot adni tartozik valakiért vagy valamiért (A magyar nyelv értelmez6
szOtara). Az altalanos értelmezése helytallasi kotelezettséget jelent a tettekért vagy a
mulasztasokért. Az erkdlcsi normak a tarsadalom legszélesebb korii elvarasait jelentik az egyén
szamara. A jog azon normdkkal foglalkozik, amelyek megsértése a tarsadalmi normék szerint
veszélyt hordoz magaban. Ennek értékelése koronként és orszagonként valtozik, egyidejiileg
alakul a jog is kiilonbozé modon ¢és iitemben. A cselekedetek precedensek, s egyidejiileg
feleldsségvallalasi kotelezettséget vonnak maguk utan (A magyar nyelv értelmezd szotara).
Abban az esetben, ha a cselekedetet egy cselekvOnek tulajdonitjak, feleléssé¢ teszik a
cselekedetéért. A cselekvd ember szamaddsi kotelezettséggel tartozik a cselekedeteiért,
amelyeket tudatosan és szabadon hajt végre. A tarsadalmi normdak hatarozzdk meg a
feleldsséget, amelynek be nem tartasa szankciokkal jar. A cselekedeteket befolyasoljak a kiilsé
kortilmények is, s ha a cselekedetnek negativ tartalma van, fontos az a kérdés, hogy tudatosan
okozott kar jott-e 1étre, volt-e tarsadalmi-nyomas, vagy személyes érdek. Abban az esetben, ha
a cselekvd nem felel meg a tdrsadalmi elvarasoknak, relevans kérdés az is, hogy miként lehetne

mas formaban megoldani a feladatot. A feleldsség tipusai koziil meg kell emliteni a retrospektiv

3% A kérdéivben a 2. kérdés az akarat fogalmaval kapcsolatos. Ha vagyonnal (ingatlan, ingdsag, pénz,
gazdasagi tarsasag) rendelkezik, lenne-e bizalma vagyonkezelési jogviszonyt létrehozni, oregedés,
hazassagkotés vagy tartos kiilfoldi tartozkodas miatt?

348 valaszado, 2 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 119 34,2%
Nem: 131 37,6%
Talan: 98 28,2%

102



— visszatekintd — felel0sséget, amely a cselekedetekre és azok elmulasztasara irdnyul. Mésik
tipus az eléremutat6 feleldsség, amely jellege szerint partikuléris és meghatarozott szerepkorre
vagy feladatra vonatkozik. A partikularis feleldsség a jovo feladataira iranyul (Heller [1994]
pp. 86-104.). A jovdbeli cselekvéshez Kant , kategorikus imperativusz” elvét alkalmazva (Kant
[1998] pp.181-182.) ,,Cselekedj masokkal ugy, ahogyan kivannad, hogy veled szemben
cselekedjenek (Warburton)!” Ezt interpretalva mindig ugy kell eljarni, mintha ez a tevékenység
uj vildgot teremtene, amely vildgnak az adott cselekvés elve sziikségszerli torvényévé valna.
Eszerint Gigy érdemes barmit tenni, ahogy a cselekvd személy elvarja, hogy vele is minden

helyzetben mindenki hasonlé modon viselkedjen.

A feleldsség — szélesebb perspektivabol — olyan tarsadalmi, politikai, erkolesi, érzelmi
értelemben értendd kotelezettség, amely alapjan valamely jogi személy, testiilet vagy kdzosség
valakiért, valamiért valamilyen elvart szdmadasi ¢és helytallasi kotelezettséget vallal. A jogi
felelosség fogalman beliil biintetdjogi €és polgari jogi feleldsséget lehet megkiilonboztetni. Ez
lehet szerz0dés megszegéséért vald feleldsség (kontraktualis), vagy szerzédésen kiviil allo
felelosség (deliktualis) (Szalma [2015] (pp. 335-353.). A Polgéri térvénykonyv a kontraktudalis
¢s a deliktualis karok feleldsségét egymastol elkiilonitve tlinteti fel. A szerzddések a gazdasagi
¢letben a hatékony miikodésnek a kovetelményévé valtak, igy a szerzddésszegés mint
magatartds értékelése soran a felrohatdsadg kérdésének vizsgalata masodlagos. A karosultat
tekintve a reparacio szempontjabol — amely a kartéritési rendszerben elsddleges funkcidva valt
—nem relevans kérdés, hogy menthetd, vagy nem menthetd okokbdl tortént-e szerzdésszegés.
A kérosultnak legitim igénye van a kartalanitasra. Ez jelenik meg a Polgéri Torvénykonyvben,
amely szerint a kontraktudlis kdrokozas esetén fO szabalyként nem sziikséges vizsgalni a
felrohatdsag tényét. Amikor a kimentési lehetdségek és a megtéritendd karok kore is részben
eltér6 — mint a szerzddésen kiviili karokozas esetében —, ahol a felrohatosag a felelGsség
megallapitdsdhoz sziikséges kellék (Ptk. [2013] 6:144. § (1)). A kiilonbozdség abbol a
szempontbol figyelhetd meg, hogy mig a szerzédésszegésért valo feleldsség esetén a Ptk. szakit
a felrohatdsagi kovetelménnyel, addig a szerzédésen kiviil okozott kdrokért vald feleldsség
tovabbra is a karokoz6 felrohatosagéan alapul. A kontraktualis kérokozast idében és logikailag
megelézi egy mar 1étez0 relativ szerkezetli jogviszony, a szerz6dés — a kdrokozd magatartas
ennek a szerzddésnek a megszegése. A deliktudlis kartérités esetén a karokozd magatartast
megelézden a karokozo és a karosult kozott nem 1étezik szerzddés, egy abszolut viszony all

fenn, azaz mindenki koteles tartozkodni attdl, hogy masnak kart okozzon.
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A disszertacid relevancidjat az a gazdasagi sziikségszerliség adja, hogy Magyarorszagon a
piacgazdasagi attérést kovetden eldtérbe kertiltek a vallalkozasokban az elsd generacio valtasaval
kapcsolatos kérdések, ¢és a vagyonok kialakuldsdval a csaladi vagyontervezés. Ezek
megoldasanak egyik eszkoze lehet a bizalmi vagyonkezelés. A jogintézmény alkalmazasara a
vagyonrendeld elhatarozasabol keriilhet sor, akit azonban ebben elbizonytalanithat a bizalmi
vagyonkezelés Iétesitésével felmeriild kockdzat, annak a kérdése, hogy a kivalasztott
vagyonkezeld kelld feleldsséggel, lojalitassal és professziondlis modon koveti-e a szerzédés
eldirasait. A vagyonkezelési szerz6dés szerint a vagyonkezeldnek a feleldsségi és a helytallasi
kotelezettségeknek a szerzodés iddtartama alatt kell megfelelni, tovabba kartéritési garanciat is
kell biztositani. Az izletszerlien miikodd bizalmi vagyonkezeld  vallalkozas
tokekovetelményeit, biztositékallitasi kotelezettségét, a professziondlis vagyonkezelés
személyi feltételeket, technikai kdvetelményeket jogszabaly hatdrozza meg, eljarasi szabalyok
keretezik, tehat a feleldsség jog altal meghatarozott. A nem iizletszerli vagyonkezelés esetén
torvény altal eldirt hasonld feltételek nincsenek. Barmely jogi személy lehet eseti bizalmi
vagyonkezeld. A bizalmi vagyonkezelés esetén kontraktualis feleldsség all fenn, mivel
szerzOdés, azaz kotelmi jogviszony jon létre, amelyet irasba kell foglalni. A vagyonkezeld
felelossége a vagyonrendeld és a kedvezményezett felé érvényesiil. A vagyonkezeld feleldssége
¢s kotelezettsége diszpozitiv jogszabalyi eldirdsok szerint miikodik (Kémiives [2015] p.14.). A
vagyonkezeld altal kezelt vagyonnal kapcsolatos jogosultsagokhoz kotelezettségek is tarsulnak,
illetve a felek akaratabol nevesitett jogosultsagok gyakorlasa kotelezettségként is megjelenhet
a szerz6désben, amely kotelezettségek megszegéséért a vagyonkezeld feleldsséggel tartozik. A
vagyonkezeldnek feleldssége van abban az esetben is, ha az valamely torvényi eldiras
megszegésébdl eredd kar kovetkezményeként meriil fel, illetve a vagyonkezelés mint

tevékenység nem megfeleld végzése miatt bekdvetkezd kar esetén, amely helytallasi jellegi.

7.4. Egyiittmiikodés

Az egyiittmiikddés az emberi kapcsolatoknak az a forméja, amikor az egyének arra torekednek,
hogy az adott kapcsolatban egyiittesen hozzak létre a legnagyobb kozds elénnyel jard helyzetet.
A felek altalaban pozitiv, kollektiv fiiggésben vannak egymastol. Az egylittmiikodés kdzelebbi
oka altalaban a megvalodsitani remélt célok elérése, amelyeket kizarolag kooperacio révén lehet
realizélni, kiilon-kiilon vagy egymas nélkiil nem. Egyiittmiikodés a legkiilonbozébb interakcids

kontextusokban kialakul6 proszocidlis viselkedés. Kelley és Stahelski 6sszefogasra hajlamos
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személyek vizsgalatat kovetden megallapitottak, hogy az egyiittmiikdddé személyek Gsszetett
emberképet alakitanak ki maguknak, és igen erds késztetést éreznek arra, hogy informaciokat
szerezzenek partnereikrdl. Hisznek abban, hogy mdésokat is rd tudnak birni az egylittmiikodo
mintak kdvetésére. A partnerségre valo hajlam felismerése igen fontos lehet az olyan szerepek

esetében, ahol emberekkel kell foglalkozni (Kelley-Stahelski [1970] pp. 66-91.).

A cél elérésének a feltétele megfeleld stratégia felallitdsa, amely az egyiittmiikodés
kialakitasara és fejlesztésére vonatkozik. Lehetséges olyan allapot is, hogy egy adott személy
individudlisan is el tudja érni a kitlizott célokat, de a k6z6s munka nagyobb hatékonysagot,
biztonsagot, szakértelmet, odafigyelést feltételez. A megfeleld stratégiat kiilonféle
egyiittmiikddési kompetencidk mint taktikai modszerek az adott helyhez, id6hoz, szitudciohoz,

crer

segitheti.

Daniel Goleman [1997] vezette be az érzelmi intelligencia fogalmat, és fogalmazta meg, hogy
a siker, a sikeres egyiittmiikodés egyik nagyon fontos titka a fejlett érzelmi agymiikddés, ami
kibdviti a hagyomanyos értelemben vett intellektudlis képességeket. Az individum és mas

személyek érzelmeinek a megfeleld kezelése megkdnnyiti az adott célok megvaldsitasat.

A bizalmi vagyonkezelés folyamataban meghatarozo6 az egytittmiikodés annak érdekében, hogy
a vagyonkezeld és a vagyonrendeld képesek legyenek kozos cél kijelolésére. Sziikségszert a
pozitiv interdependencia, amely szerint a jogviszonyban részt vevd agensek kozott kolcsonos
fiiggdség all fenn, azaz csak akkor lehetnek sikeresek, ha kooperdlnak egymadssal. Ezt a
fiiggdséget a kozos, folérendelt cél, kozos jutalom, a feladat megfeleld elosztasa determinalja
(Berta —Korpics [2019] p. 14.). A vagyonkezelonek torekedni kell a szerzédésben leirtak
betartdsdra, mivel jogviszony csak ebben az esetben felel meg a vagyonrendeld
kovetelményeinek. A vagyonkezeld6 megszolithat tandcsadokat, mas szakembereket,
szervezeteket, intézményeket a sikeres miikddés érdekében. A jogviszonyban fennalld
konfoderacio a gazdasagi és tarsadalmi egyiittélés fenntartdsdhoz sziikséges rendet és

kiszamithatdsagot teremti meg a tarsadalom tagjai szamara.
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7.5.  Osszefoglalas

A bizalmi vagyonkezelés interiorizalt feltételei fejezetben a bizalmi vagyonkezelés
legfontosabb viselkedési feltételeit elemeztem. Niklas Luhmann megkiilonbozteti a kis
csoportokban, azaz a csaladban keletkezd és a rendszer irdnti, az ismeretlen, masok irant
kialakitott bizalmat (Luhmann [1988] p. 99.). A jogviszony esetében a leirt tények alapjan
Osszegezni lehet, hogy a bemutatott viselkedési formak elengedhetetlenek és sziikségesek az
intézményrendszer miikddtetéséhez. Uzletszerli bizalmi vagyonkezelés alkalmazisakor a
vagyon kezelését egy idegen végzi, illetve a nem lizletszerli bizalmi vagyonkezelés esetében
jellemzd a familiaritds megjelenése. Barmelyik forma elengedhetetlen feltétele a bizalom,
amely ,, a szabalyszerii, becsiiletes és egyiittmiikodésre kész viselkedés elvardsa egy kozossegen
beliil, a k6zos normak alapjan, e kézosség mas tagjai részeérol.” (Fukuyama [2007] p. 23.). A
bizalom mellett megjelenik az akarat, a vagyonrendeld részérdl és a feleldsség, amely a
vagyonkezeld elkeriilhetetlen kotelezettségvallalasat kell, hogy jellemezze. Az egyiittmiikodés
az agensek kozott valik sziikségszertivé. A kulturalis kiilonbozéségek miatt a bizalmi
vagyonkezelés, illetve az ennek megfeleld jogintézmény fogadtatisa minden orszagban
kiilonbozd, de egyezdség mutatkozik abban, hogy a jogviszony kreativ megoldast jelenthet a
tarsadalomban azoknak, akik valamilyen ok miatt szeretnék elvalasztani a tulajdonjogot, a
vagyon hasznositasi ¢és felhasznalasi jogkoroket a vagyon hasznanak élvezetétdl. Fukuyama
gondolatait hasznalva ,,durkheimi organikus szolidaritashoz” hasonlo allapotot lehet teremteni,
amely egyfajta munkamegosztison alapuld kapcsolatot hozhat létre a felek kozott. A
jogviszony létrehozasdnak a lehetdségével a gazdasdgi és a tdrsadalmi élet kontinuitdsa

erdsitheto.
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8. A JOGVISZONY KOMMUNIKACIOELMELETI SZEMPONTU
MEGKOZELITESE

,,Die Grenzen meiner Sprache bedeuten die Grenzen meiner Welt*’.”

(Ludwig Wittgenstein)*!

A magyarorszagi jogalkotasban hianypotld intézkedésként keriilt bevezetésre a bizalmi
vagyonkezelési jogviszony, mivel a hatalyba lépéséig megoldatlan volt a maganvagyonok
védelmének ¢és irdnyitdsdnak jogi koncepcidja. A tdrvény kodifikéalasat tobb éves szakmai vita
¢és elokészitési folyamat eldzte meg, amelynek egyik f6 kérdése az volt, hogy az alapvetden
angolszasz jogrendszerekre jellemzd trustok, vagy a kontinentalis jogrendszerekben elterjedt
maganalapitvanyok*? mintéjara alakitsak-e ki a hazai szabalyozast. A 2014% és a 2019* 6ta
hatalyos torvényekkel mindkét jogintézményi forma alternativ modon képes biztositani

Magyarorszagon is tobb generacion keresztiil a csaladi és maganvagyonok hatékony védelmét.

A jogtudomany teriiletén a kommunikéacié nem kdveti a kdzosségi média és az ijmédia modern
kihivésait. A szakemberek nem késziiltek fel a megvaltozott 1j és Magyarorszagon
hagyomdnyokkal nem rendelkez0 gazdasagi kornyezetre és az erds versenyhelyzetre, igy
kiemelt szerepe van a kommunikacionak, a marketingnek és a személyes imazsnak. Minthogy
kevés jogi szakember rendelkezik pontos informaciokkal a bizalmi vagyonkezelésrdl, a
jogviszony alkalmazasat sem tudjék ajanlani az érintetteknek. Abban az esetben, ha a jogi
szakértOk nem adjak meg a torvényekbdl fakadd informacidkat, az ligyfél nem tudja, hogy
mihez van joga, nem tud felelésen megbizast sem adni, sem a legélis lehetdségek koziil
valasztani. Amint a 6.3. fejezetben kifejtettem a bizalmi vagyonkezelés gyakorlati
alkalmazésanak széles korli alternativait, lathatd, hogy egy bizalmi vagyonkezelési szerzédés
alapitasdhoz sziikségesek lehetnek csaladjogi, tarsasdgi jogi, agrarjogi, szellemi alkotdshoz

fiiz6do jogi, gazdasagi jogi és egyéb ismeretek, de emellett a szakembereknek egyidejiileg

%0 Nyelvem hatarai a vilagom hatérait jelentik. Sajat forditas.

1 (Wittgenstein [2001])

2 A vagyonkezel6 alapitvanyok rovid bemutatasa a 15.4. fejezetben talalhato.

# A bizalmi vagyonkezeldkrdl és tevékenységiik szabdlyairol szolo 2014. évi XV. térvény
* A vagyonkezel6 alapitvanyokrol sz616 2019. évi XIII. torvény
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mediatori szerepet is el kell latniuk. A bizalmi vagyokezelés interdiszciplindris jogviszony,

amelybdl kdvetkezik, hogy a kommunikaciot tobb szintéren kell alkalmazni:

o Szakemberek egymas kozotti kommunikacidja.

o Kiilonféle jogi pozicioban ¢és eltérd ismeretekkel rendelkezd szakemberek

kommunikécioja.

o Szakemberek ¢és laikus érdekl6ddk kommunikécioja.

Az egyes jogalkalmazoknak feladata, hogy megkonnyitsék a laikus tligyfelek, jogkeresok,
megrendeldk hozzaférését a jog adta védelemhez és az érdekvédelemhez. A jogalkalmazok
feladata a jogi nyelv, a fogalmak és a jogintézmények kozvetitése a koznyelvet beszéldk
szamara olyan mddon, hogy ne érezzenek kiszolgaltatottsagot, félelmet, bizonytalansagot, s a
megértési €s tényleges dontési lehetdségeket ne zarjak el éppen azoktol, akik érdekében a
jogviszony létrejott. Ez tartalmi, kommunikécios és etikai feladatokat jelent. Az ligyvédek
etikai szabalyzataban olvashatd, hogy az iigyféllel valo kommunikéci6 altalanos jogalkalmazoi
kovetelmény, amelynek a teljesitése erdfeszitéseket igényel a szakmai szervezetektdl és a

jogalkalmazoktol (Toth [2017]).

A jogviszony alkalmazasarol érdeklédd személlyel a kommunikacidé hosszii id6ét igényld
feladat. Kiindulopont, hogy etikai okokbdl a jogalkalmazé ne a legegyszeriibbnek tiind,
konvenciondlis joggyakorlatra buzditsa az ligyfelet, hanem arra tegyen javaslatot, ami a legjobb
megoldast kinalja a probléméjara. Ahhoz azonban, hogy a bizalmi vagyonkezelést javasolni
tudja egy ligyvéd vagy mas bizalmi vagyonkezeléssel foglalkozé szakember, alaposan ismerni
kellene a jogviszonyt — ami nem jellemzd a jelenlegi magyar tigyvédi rétegre. Ezt a
megallapitast a kutatisaim soran késziilt interjuk alapozzdk meg. Ha az lgyvédek, a
konyveldk és a banki tandcsadok valoban az tligyfél érdekeit tartjadk fontosnak, és érzik a
jogviszonnyal egyiittjar6 tarsadalmi feleldsségvallalas kompetencidjat és az eldnyeit, akkor az

informacidatadas elédremutaté megoldashoz vezethet a potencialis dgens szamara.

5 A kutatdsaim soran 2017-2018-ban készitettem huszonkettd mélyinterjut a jogviszonyt nem ismerd,
ebbdl kovetkezden nem is alkalmazo jogaszokkal. Ezek a kutatdsok az értekezésben nem kertiltek
elemzésre, de azon hipotézist igazoljak az elkésziilt anyagok, hogy a kommunikacios stratégia sziikséges
a jogviszony népszerisitéséhez.
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A jogviszonyt ismerd szakemberekre azért van sziikség, mert a bizalmi vagyonkezelés
intézménye diszciplinaként a jogtudomanyra és a kozgazdasagtudomanyra épiil. A jogra,
amely magatartasi szabalyok és azokhoz kapcsolddd egyéb magatartas-eldirasok, elvek,
célmeghatarozasok Osszessége (Szilagyi [2014]), illetve kozgazdasagtanra, amely a javak
megtermelésével, elosztasaval, értékelésével és fogyasztasaval foglalkozik. Abban az esetben,
ha a bizalmi vagyonkezelést szemléletként értelmezziik, mint konfliktuskezelési folyamat
resztorativ vagy helyredllitd szerepe valik hangstlyossa. A jogintézmény arra hivatott, hogy
fenntartsa az 4talakuldsra var6, vagy beavatkozas nélkiil hatdrozatlan idén beliill megsziind
egyensulyi allapot kontinuitasat az adott csaladokban és vallalkozasokban. A jogi képviseld és
a laikus dgens kozott a kommunikdcios szintér a leginkdbb determindns, hiszen a
vagyonrendeld jeldltnek a bizalmat szakember képes formalni, s 6 az, aki meggy6z6 erdvel

tudja kommunikalni a gazdasagi-jogi egyensuly fenntartdsanak sziikségszeriiségét.

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony alapitdsakor olyan kommunikécios folyamat alakul ki,
amely esetben informacié aramlik egyik helyrdl a masikra. A kommunikécio értelmezése a
bizalmi vagyonkezelési jogviszony vizsgalatakor kiilonféle kommunikacids iskoldk felfogasa
szerint torténhet. A kiilonb6z6 kommunikaciés modellek csoportosithatoak gy, hogy a
jelentések koziil melyiket tekintik alapvetdnek: hogyan, miképp lehet a kommunikaciot
kategorizalni (Demeter [2012] pp. 181-188.). Lehetséges rendszerezési forma az is, hogy mit
tekintenek a kommunikacié fogalom kozponti kérdésének. A tranzakcids aspektus egyiranyu
folyamatokkal, az interakcios modell kétiranyu folyamatokkal foglalkozik. A participacios

felfogéas a komplett kommunikaciot cselekvésként értelmezi.

8.1. A kommunikacio tranzaktiv felfogasa

A tranzaktiv felfogas a kommunikaciot egyszerli informécidaramlésnak tekinti az ado és a
befogadd kozott. A befolyasold tényezdk beépitése csak részleges a Ralph Hartley, Claude
Shannon és Warren Weaver altal képviselt modellben (Fodor-Krisk6 [2014]). A tranzaktiv

felfogast a tarsadalomtudomanyokra jellemzéen Roman Jacobson alkalmazta.

A felad6 tevékenysége a kommunikécio, a feladata, hogy az informécio eljusson a cimzetthez,
ugyanakkor kizart a befogad6 valasztasi és dontési lehetdsége, a tartalmak szabad értelmezése,

a tartalmak befogadaséaval kapcsolatos kritikai viszonyulasa. A tranzakcids felfogas esetében a
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jelkibocséatd és a jelbefogadd kolcsondsségi folyamat a meghatarozo. Jellemzé az emberi
kommunikécidra az intencionalitas, a szandék, a masik személy tudatanak €s viselkedésének a

befogadasa. A befogadod részérdl sziikségszerli az lizenet dekddolésa és értelmezése.

Ha a tanulmény targyat, a bizalmi vagyonkezelést vizsgaljuk a tranzaktiv kommunikacios
felfogasra alapozva, akkor a ki kommunikal kérdésre tobb szempontbol adhatd vélasz.
Jelentheti az iizenet kiild6jét, aki lehet egy szakértd, de meghatarozd szempont lehet a
szakirodalom, vagy kdzmédiaban megjelent cikkek, s ebben az esetben kérdés, hogy az adott
feladot, tehat médiumot ki irdnyitja, illetve médium esetében ki a tulajdonos. A mit kdzol kérdés
tartalma az iizenetek tulajdonsagara vonatkozik, hogyan reprezentaljak — jelen esetben — a
bizalmi vagyonkezelést mint jogviszonyt. A téma szempontjabol meghatarozé az a kérdés is,
hogy a kommunikacio a tdrsadalom melyik gazdasagi rétegét helyezi fokuszba, milyen médon
nyilvanul meg az &brdzolds. A milyen csatorndn kérdés jelen esetben vonatkozhat a
szakemberrel torténé kommunikécios csatorndra, illetve a tdmegkommunikacidos médium
kivalasztasadra. A masodik esetben determinans, hogy mekkora kozonséget ér el és hogyan
jelenik meg az lizenet — pozitiv vagy negativ felhanggal (McQuail [2003] pp. 54-55.). A bizalmi
vagyonkezelés esetén a verbalis kodok a gyakoriak, de érdemes ratekinteni a kivalasztott
médidban megjelend cikkek vizudlis megjelenésére is. A kinek kérdéssel a befogadok kore
hatarozhaté meg. A célcsoport jelen esetben fontos, mivel a bizalmi vagyonkezelés felhasznaloi
kore korlatozott, a célcsoport nem az egész tarsadalomra vonatkozik, hanem a tarsadalom
gazdasagi szerepldinek egy meghatarozott részére. A milyen hatéssal k6zol kérdés nem tartozik
szorosan a kommunikacidelmélet keretei koz¢é, ugyanakkor az érintett szakemberek szamara a
legfontosabb topik. A kommunikacids vizsgélat soran a keresendd valasz, hogy miért, milyen
szempontok szerint és milyen feltételek kozott képes hatast gyakorolni a megszerzett
informécio a bizalmi vagyonkezeléssel kapcsolatban a befogadok megfeleld csoportjara. Az
elméletek szempontjai szerinti kérdés, hogy a befogadokhoz megfelel6 modon juttatja-e el a
jogviszonyrdl alkotott lizenetet, megérti-e a befogadd réteg az iizenet jelentését, tartalmat,
motivaltta teszik-e a rdszoruld embereket arra, hogy ezt a szolgaltatast igénybe vegyék, a

jogviszonyt hasznéljak (McQuail [2003] pp. 54-55.).
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8.2. A kommunikaci6 interaktiv modellje

A kommunikéci6 az interaktiv felfogas szerint nem csupéan informéciok kozlése, hanem olyan
sajatos interakcid, amelyben a felek kozos cél elérésére torekednek. Ez a kolcsonhatés
Osszefiiggésben van a kooperacidval, amelynek kovetkeztében kordbban nem 1étezé eredmény
jon létre, ésszerli és hasznot hajto kapcsolatra 6sztonzés érzékelhetd (Fodor-Kriské [2014]). Ez

lehet koz0s szemlélet, vagy valamirdl hasonlo nézet kialakitasa (Béres-Horanyi [2001]).

A bizalmi vagyonkezelésrdl az ismeretek atadasa az érdekelt személyeknek napjainkban még
csak szlik keretek kozott valosul meg, mivel a jogviszony meghonosoddsa még nem jellemzo.
A jogviszony a résztvevok, azaz a vagyonrendeld és a vagyonkezeld — esetleg a protektor —
kozos cselekvésével kezdddik, ennek kovetkeztében jon létre az eredmény: a szerzddéses
jogviszony. A tényleges kommunikécio6 altalaban nem hatarozott elképzeléssel és megbizassal
kezdddik, hanem a jogviszony megismertetésével. Az 01j tudasanyag kozvetitése az érdeklédok
szdmara a szakemberek kompetencidja és feladata. Erre azonban napjainkban még nincs
iranyitott, kialakult gyakorlat, mivel Magyarorszagon kevés a képzett szakember. Ha 1étrejon a
jogviszony, s a vagyonrendeld megbizza a vagyonkezel6t, olyan interakcio kezddédik, amely
létrehozza az ésszerli és hasznot hajto allapotot. A bonum nem csak gazdasagi szempontbol
értendd, tarsadalmi hatésa is lehet a jogviszonynak, ha a cselekvések ¢és a magatartasszabalyok

értékteremtéssel jarnak.

A transzmisszidés megkozelités az informacidataddson alapul, az interakcios szemlélet az
agensek kozotti  egyiittmiikodés sordn végrehajtott aktusok sorozataként leirhato
informaciocserén. Ezek a modellek nem képesek a helyzet teljes elemzésére, bemutatasara és
értékelésére. A participacios kommunikacids modell haszndlataval érhetd el, hogy a korabbinal
teljesebb képet lehessen alkotni a cselekvésrdl és a cselekvésben résztvevokrdl. Tagabb ralatast
jelent, komplexitast, amelynek az eredménye a kommunio, s ez a tudiskozosség*® 6nmaga

teljességében képezi a kommunikaciot. Ez tagan értelmezhetd, hiszen nem csak tudasok vannak

0 A tudaskozosségek nem csupan akadémiai, vagy elméleti tudosokboél 4116 csoportokat dlelnek fel. A
nemzetkdzi szervezetek mikddésében lehet talalkozni specialis tudassal vagy képzettséggel biro, de a
gyakorlat terén is meghatarozo szerepet jatszo szakmai csoportokat, amelyek szintén a tudaskozosségek
csoportjaba tartoznak (Davis Cross [2013] pp. 137-160.)
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benne, hanem tobb egyéb attitidot is magaban hordoz — hiedelmeket, érzelmeket, tapasztalatot.
A participacids modell a kdzosségi részvételt abrazolja, ezenkiviil tuddsszociologiai tobbletet
is ad, amelynek segitségével és vizsgalataval talléphetiink a jog- és a kozgazdasagtudomany

korlatain.

8.3. A participacios modell koncepcioja

crer

crer

kommunikativ cselekvést a probléma felismerése, majd megoldasa motivalja. Ez fiigg a
résztvevok felkésziiltségétdl és a cselekvésre Osztonzd késztetésétdl. A kommunikécid
participacios felfogasa alapjan minden egyes létrehozott bizalmi vagyonkezelési jogviszonyrol
elmondhat6, hogy participativ, mert kozosségi részvétel torténik a jogviszony megvaldsitasa
esetén. Am egyidejiileg onmagara a kodifikalt jogintézményre is vonatkoztathaté a
kommunikécioé participacidra alapozott elmélete, hiszen magahoz a torvényalkotashoz is
fizédnek kommunikacids problémak. Ennek alapvetd oka a kiilonféle jogcsaladok azaz a
kontinentélis és a common law taladlkozésa, illetve a jogviszony tulajdonjogi szempontjainak
ujszertisége. A jogcsalddok megkiilonboztetésének az alapja a jogrendszerek kialakulésa,
struktaraja, és az altalanosan elfogadott jogi, mindenekeldtt jogszabaly-értelmezési modszerek
(Szilagyi [2014]), amelyekbdl fakadd problémak megmutatkoznak a bizalmi vagyonkezelési
jogviszony Dbefogadasdban is. Ugyancsak jelentés nehézséget okoz a pénziigyi
hattérintézmények jogviszonnyal kapcsolatos miikodésének a megvaldsitasa, amely a nem

tizletszerli bizalmi vagyonkezelésre vonatkozoan eddig nem valosult meg.

A kommunikéciod participacios értelmezése szerint a kommunikativ allapot a probléma
felismeréséhez és megoldasahoz sziikséges relevans felkésziiltség — tudas, hiedelmek, szokasok
— egy lehetséges helyét jelenti az 4gens szdmara, aki felismeri és megoldja a problémat. Ezt
nevezziik az dgens vilaganak egy lehetséges allapotanak. A participacio kifejezés eredetileg —
¢és a tarsadalomszervezésben manapsag is — olyan folyamatot jelol, amelyben egyének vagy
csoportok Osszegytiilnek, hogy kommunikaljanak, interakcioba lépjenek egymassal, informaciot
cseréljenek vagy ismereteket halmozzanak fel bizonyos témakkal, problémakkal, dontésekkel
kapcsolatban, s hogy a dontéshozatalban, a problémamegoldasban kozdsen vegyenek részt

(Horanyi [2007] p. 14.).
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A disszertacidban a participaciot paradigmaként értelmezziik, s a vizsgalatok arra iranyulnak,
hogy milyen médon kapcsolodik a bizalmi vagyonkezelés alapvetd fogalmaihoz, résztvevdihez,
eseményeihez. A vizsgalatokhoz tartozik, hogy hogyan ¢értelmezhetd az egymassal
kommunikécios aktust folytatd dgensek kolcsonds részesedése a felkésziiltségekben, amelyek

sziikséges feltételei a sikeres (emberi) problémamegoldasnak (Horanyi [2007] p. 14.).

8.3.1. Probléma

A probléma sz6 fogalman a megoldasra vard elméleti és gyakorlati kérdés értheté (Magyar
Ertelmezd Kéziszotar; [1972] p. 1125.). A dolgozat targya a bizalmi vagyonkezelés: egy
vagyon vagyonkezeld altal torténd kezelésére és tulajdonjogara vonatkoz6 jogviszony. Ez a
magyar gazdasagi ¢letben és joggyakorlatban az Gjdonsag erejével hat, és hidnypotlo szerepet
tolt be. Utalva az elézményekre, Magyarorszagon 2014 ota alapithatd jogviszony és a
nemzetkozileg is altalanosithato elvek kozott korrespondencia figyelhetd meg?’. Az agensek
nem feltétleniil gondolnak és élnek az alternativaként megjelend bizalmi vagyonkezelés
lehetdségével, mivel nem megfeleld a jogviszony kommunikacidja és menedzsmentje, igy nem

épiilhetett még be a koztudatba a jogviszony alkalmazasanak az alternativaja.

A Dbizalmi vagyonkezelési jogviszonyra vonatkozd torvényt egy probléma megoldasa
érdekében kodifikaltdk. A probléma: a posztszocializmus idején elkezd6dott vagyonosodasi
folyamat kovetkezménye, a vagyonatorokités modja. A szocializmus idején — mivel nem
alakultak ki jelentds vagyonok —nem volt gyakorlat a vagyonatadasra és a vagyonelkiilonitésre.
fgy nem alakult ki az a pénziigyi kultira Magyarorszagon, amely interdiszciplinaris
megkozelitést igényel, fejlesztése minden tarsadalmi csoport egyiittes érdeke, hiszen kozds
fellépés esetén a siker predesztinalhatd. A nyugat-eurdpai példak mutatjak, hogy ezekhez a

gazdasagi folyamatokhoz legalis jogviszony is sziikséges. A bizalmi vagyonkezelés

7 A jogviszony hasznalhaté lenne a kiilfoldon taldlhato magyar vagyonok kezelésére is, amelynek a
becsiilt értéke 2017-ben 2800 milliard forint (S.N [2017. 02. 16.]), ennek ellenére a nemzetkdzi
automatikus informaciocsere kiépitése €s a banktitok leépitése érdekében kotott szerzodések utan az
emlitett 6sszegeket becslések szerint Eurdpan kiviil helyezik el, nem Magyarorszdgon (S.N. [2015. 05.
14.)).
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torvénybefoglaldsdhoz az angolszasz jogrendszer szolgalt mintaként, a 2019 oOta hatdlyos

vagyonkezeld alapitvanyhoz (15.4. fejezet) a kontinentalis jogrendszer volt irdnyado.

A bizalmi vagyonkezelés esetén a vagyonrendeld a vagyon tulajdonjogat atruhdzza a
vagyonkezeldre. Bar sok esetben segitd jellegli lenne a jogviszony, ennek ellenére gyakran
jelenik meg értelmezési problémaként a tulajdonjog atruhdzasa egy idegen személy vagy
tarsasag részére. Ez akkor is dilemmat jelenthet, ha egyidejiileg 1étrejon egy szerzddéses
jogviszony, amely garantdlja az elére meghatdrozott teljesitési modokat. Rendszerint
megjelenik a félelem és a bizalmatlansdg a vagyonrendelé esetében, amely pszichikus
szignifikacioként mutatkozik meg (Horanyi [2007] p. 252.), azaz emociondlisan negativ

jelentéshattér figyelhetd meg.

cre

ujdonsagtél meghatrald attitlidjét erdsitik fel. A multifunkciondlis jogintézményt nem
hasznaljak a gyadmsag, gondnoksag kiegészitéseként sem, pedig a szocialis egyiittmiikodés
keretében innovativ tarsadalmi modell kialakitasa valosulhatna meg. Ennek részletes leirasa a
6.3.9. fejezetben talalhato. Emellett a magyar gazdasdg legnagyobb probatétele a kovetkezd
évtizedben a hazai kis- és kozepes csaladi véllalkozasainak a generdcios vagyontranszfer
professzionalis ligyintézése, mivel Magyarorszagon 72 000 vallalkozasban a tulajdonos elérte

az 55 éves kort (Hunyor [2018. 07. 06]).

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony intézményesiilt formaja tarsadalmi jelentdségli lenne
megfeleld alkalmazas esetén. Ahogyan az a dolgozat kultartorténeti fejezetében olvashato, a
vagyonfelhalmozas és atorokités kultiraja a szocializmus iddszaka alatt nem alakulhatott ki, a
gazdasagi kultura ezen szegmense lassan fejlddik a ma mar posztszocialista orszagokban, igy
Magyarorszagon is. Ennek kovetkeztében a jogintézmény egyfajta kapitalista szemléletét az
agensek nem képesek rovid idén beliill elsajatitani. A generdciés vagyontranszfer
sikertelenségének a problémad;jat is leginkabb human tényezdk okozzak. A csaladi vallalkozasok
jellemzdje, hogy az alapitd a cégét sajat karizméaja koré épiti fel. Nehezen adja 4t a vallalkozést
olyan személynek, akinek bar lehetnek innovativ Gtletei, de a céget esetleg mas modon szeretné
vezetni. A cégben dolgozo emberek az 0j vezetdket feltételekkel fogadjak el, olykor elutasitd
magatartast tanusitanak. A kialakult szokdsok szerint a vallalat alapitojat keresik meg
gondjaikkal, javaslataikkal. A problémakat emiatt gyakran az alapitonak kell kozvetitenie az 1j

vezetd felé, ami konfliktust idézhet eld. Tovabbi problémat jelenthet a csaladi vallalkozasok
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esetén, hogy a kovetkezd generacid a csalddban nem feltétleniil felkésziilt a miikodd cég

vezetésére, nem alkalmas ra, vagy egészen mas irdnyban szeretné az életét folytatni.

Ugyancsak nagyon jelentds probléma és visszahizo tényezd, hogy a Magyarorszadgon talalhato
bankcsoportok, amelyeknek a szdma: 30, nem késziiltek fel a nem iizletszeri bizalmi
vagyonkezelés pénziigyi vagyonanak és a hozamainak a kezelésére (Portfolio [2020]). Egyetlen
hazai bank sem teremtette meg annak a lehetdségét, hogy a nem iizletszerii vagyonkezeld egy
bankban a torvényes eldirdsoknak megfelelden elkiilonitetten tudja kezelni a vagyonkezelésbe
adott Osszegeket ¢s az esetleges hozamokat. A leirt probléma alapjan arra lehet kovetkeztetni,
hogy a pénziigyi szektor sem segiti eld a jogviszony intézményesiilését, a professzionalizalédas

iranyaban nem nyUjtanak segitséget.

A bizalmi vagyonkezelés olyan jogintézmény, amelynek az alkalmazasa a vagyonrendelében
kérdéseket general a tulajdonjogi viszonyok miatt, ugyanakkor a jogviszony alkalmazasanak
elvetése szintén problémas helyzeteket idézhet el6. A probléma identifikalasdhoz ¢és
elimindlasdhoz sziikséges az agens felkésziiltsége. A kritikus kiilonbség megsziintetése a
jelenlegi allapot ¢és a kivéanatos allapot kozott a probléma megoldasat feltételezi. A laikus
kozonségnek sz0lo objektiv médiatartalmak és informaciok eldsegitenék az éagensek

vilagképének alakitdsat és a fennalld dilemmak megsziintetését.

A jogviszony alkalmazdsat leginkdbb meghataroz6 probléma, hogy tarsadalmunk
értékszerkezetét egymas irdnt €s a kozintézmények irant is alacsony szintli bizalom jellemzi,
amit csak viszonylag lassan lehet megvaltoztatni. A tarsadalmi szintli felemelkedés épitékove
a bizalom, s ez eldfeltétele a modern, versenyképességre torekvo gazdasdgnak és a harmonikus
egyiittélésre torekvo tarsadalomnak. A jogviszony a gazdasagi novekedés alternativ lehetdségét
hordozza magéaban, amelyet a jogintézményhez fliz6tt korrelacid és legitimitds normai
erdsithetnek (Boda [2013] pp. 69-83.). A bizalmi vagyonkezelés intézményi feltételei adottak,
a jogi és gazdasagi mikodést modellezve lehet érdekelté tenni az érintett agenseket a torvény

altal rogzitett gazdasagi célok megvaldsitasaban.
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8.3.2. A bizalmi vagyonkezelés mint intézmény

Az intézmény sz6 fogalméanak kétféle meghatarozasa létezik. A jogi értelmezés szerint
kozosségi célra 1étesitett, személyi kerettel rendelkezd tarsadalmi vagy allami szervezet (Pete
— P. Szilczl [2007] pp. 17-18.). A masodik, tarsadalomtudomanyi és szocioldgiai értelmezés
szerint a tarsadalomban érvényesiilé szabalyok, torvények, amelyek, az egyének cselekedeteit
irdnyitjdk és koordinaljak (Pete — P. Szilczl [2007] p. 17.). A tarsadalomban lezajld
tevékenységek ¢és viselkedésmintdzatok intézményesitett formaban jelennek meg, értéket
képviselnek. Az értékek determindnsak, ebbdl kovetkezik, hogy szokésjogot delegalnak. A
valtozasokkal szemben rezisztens magatartas a jellemzd, s egyidejiileg emocidval telitett (Pete

— P. Szilezl [2007] p. 19.).

A bizalmi vagyonkezeléshez hozzarendelhetd az az értelmezés, hogy a tarsadalomban kialakult
rendszerforma, szokés, amely kultartorténeti hattérrel rendelkezik. A bizalmi vagyonkezelés
esetében a szerzédést meghatarozo, a feltételeket eldiro jogszabalyokrdl, torvényekrdl van szo,
ugyanakkor a tevékenység gyakorldsa dologi format 6lt, mivel a vagyon barmely alakja
megjelenhet a bizalmi vagyonkezelési konstrukcioban dolgokként, jogokként ¢és
kovetelésekként. A vagyonkezelés iddtartama alatt az intézmény haszndlata és hasznositdsa
nem tiltott, csak a hasznélatot a vagyonkezeld koordinalja, aki a szerz6dés kovetkezményeként
a tulajdonosi pozicidt tolti be. A hasznalatbol vagy hasznositasbol szarmazd eredmények és
bevételek a bizalmi vagyonkezelésben megnevezett kedvezményezettek javara torténik. Ez a
folyamat gyakran elényokkel jar. Az intézményesiilés akkor johet létre, ha az agensek
radobbennek a bizalmi vagyonkezelés privilégiumaira, és tudatositjak a tarsadalmi fejlédéssel

jaré pozitiv externalidkat, amelyek diverzifikacidval €s integritassal jarnak egyfitt.

Intézményes forma jellemzd azon &agensek kozosségére is, akik szamdara a bizalmi
vagyonkezelés egyfajta viselkedésmintazatot jelenthetne vagy jelent. Ehhez a kozosséghez
azok az emberek kapcsolodhatnak, akiknek az identitdsuk forméldsanak kovetkeztében az
egyéni és a tarsadalmi érdekek azt diktaljak, hogy az alkalmazott jogviszony eléremutatd
normat teremtsen. Mead amerikai szocidlpszichologus a kozosség szervezddésének egyik
legfontosabb biztositékat az intézményekben latta (Mead [1973] p. 328.). A kozosség akkor
alakul ki, ha hasonl6 ¢lethelyzetek jonnek létre, s errdl a tarsadalom tagjai kommunikalnak. A

kommunikacid kovetkeztében a cselekvési modokat a befogadd is eldhivja magdban. K6zos
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reakcidok formalodnak, s ezek egyfajta reakcidsorozatot inditanak el, amely az intézmények
fejlddéséhez vezet. A tarsadalom intézményei tehat a csoport- vagy tarsadalmi cselekvés
szervezett megnyilvanulasai, amelyek szervezete lehetdvé teszi, hogy a tarsadalom egyes tagjai
megfelelden és tarsadalmi vonatkozasban olyan mddon cselekedhessenek, amely arra utal,
hogy atveszik a tobbieknek ezekkel a tevékenységekkel szembeni attitiidjét” (Mead [1973] p.
328.) Durkheim tedridja szerint a tarsadalom intézményei a szocializacid folyamataban
éplilnek be az emberek tudataba. Egy 0j intézmény kialakuldsdhoz megismerés, akarat,
elfogadas, elsajatitds és bizalom sziikséges (Pete — P. Szilczl [2007] pp. 17-18.). A bizalmi
vagyonkezelés megismerése, alkalmazésa is vélhetéen intézményesitett mddon fog elterjedni
azon természetes és jogi személyek esetében, akik szdmadara a szabalyrendszer eléremutatod
megoldasokat teremt és johiszemiiséggel viseltetnek a jogviszony nyujtotta lehetdségek irant.
Az allami szerepvallalas eldsegitené az intézményesiilést, mivel kialakulhatna egy olyan
bizalom a jogintézmény irdnydba, amely a jovOre irdnyuld varakozast és az elvart modon

torténd mukodésbe vetett hitet erdsitené.

8.3.2.1. Jogintézmény

Jognak azt a diszciplinat nevezziik, amely a szokédsok és a kozosségi egyiittélés szabalyait
rogzitik, amelyek a kozosség viselkedésére, egylittélésére kotelezd jellegliek. A betartasat
hatosag ellendrzi. A jog intézményként a normativ rend eldirdsait tartalmazza, a résztvevok
tigyleteinek a szabdlyozasat végzi. Az intézmény az allamhoz kotddik (Pete — P. Szilczl [2007]
p. 63.). A bizalmi vagyonkezelés jogintézmény. A jog mint tudomanyag, rogziti azokat a
szokasokat ¢és szabalyokat, amelyeket a kozOsség tagjai elfogadnak ¢és Onmagukra
vonatkoztatva érvényesnek tekintenek. A térvény a normativ rend betartdsat és betartatasat
szavatolja a tarsadalom tagjainak. A jog intézménye a szimbolikus fakultashoz tartozik, a 1étezd
vilaghoz illeszkedik (Pete — P. Szilczl [2007] p. 63.). Ez azzal magyardzhatd, hogy a jelentés,
azaz a szignifikacié terililetén konstitudlodas jon 1étre és a 1étezd vildg egy részletét képezi.
Mindez a tényallasokat tiikrozi. A disszertacid témaja szempontjabol a Hagai Egyezmény adott
a nemzetkozi civiljogi jogrendszerek esetében altaldnos keretet a frust elismerése tekintetében.
Irdnymutatast bocséjtottak ki arra vonatkozoéan, hogy milyen jogi konstrukci6 sziikséges ahhoz,
hogy egy trust a nemzetkdzi normak szerint elismert és elfogadott legyen. A kiindulasi pont —
a bizalmi vagyonkezelés — origoja az angol jogintézmény, amelynek részletes ismertetése az 5.

fejezetben olvashatd, kultartorténete a feudalizmus kora oOta kontinuitdst mutat. A
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maganjogviszonyhoz tartozd bizalmi vagyonkezelés a jogviszonyban részt vevd agensek
kapcsolatat foglalja szerzédésbe, de nem mindig csak a jogviszonyban szerepldket érinti,
bizonyos esetekben tarsadalmi kovetkezményekkel és feleldséggel is tarsul. A jogviszony
l1étrehozasahoz tartozo szintéren a bizalmi vagyonkezelési szerz0dés alapitdsdhoz a jogkdvetés

kapcsan az eldirasok szerint igénybe kell venni kozjegyzd vagy ligyvéd szolgaltatasat.

A bizalmi vagyonkezelés megitélése nem egyértelmii és nem elfogadott. Magyarorszagon a
megvalositott privatizacids folyamat és a kiilfoldi befektetések kovetkeztében megallapithato,
hogy a magéntulajdonban 1évé vagyon jelentdsége megndvekedett, és meghatarozova valt a
magyar gazdasagi ¢letben. Ennek a folyamatnak sziikségszerii velejardja a maganvagyon eseti
vagy tartds kezelése és szabalyozasa, amely a bizalmi vagyonkezelési jogviszony alapitasaval,

az adgencia részvételével és kozremitkodésével valdsithatdé meg.

8.3.2.2. Gazdasagi intézmény

Gazdasagi tevékenység az a tobb szakaszos korfolyamat, amely magaba foglalja az anyagi
javak termelését, elosztasat, cseréjét és fogyasztasat (Kislexikon), a tarsadalmi tevékenységek
rendszerében a felsorolt tevékenységek folyamatainak az Gsszessége €s ezeknek a szintere. A

szintér a kdrnyezetre vonatkozik, ahol a tevékenység lezajlik (Pete — P. Szilczl [2007] p. 97.).

A bizalmi vagyonkezelés olyan intézmény, ahol gazdasagi tevékenység megy végbe, emiatt a
vilag szimbolikus fakultdsdhoz is sorolhat6. A formalis racionalitas jellemz6 a jogintézményre,
mivel az értékek mellett megjelennek az etikai 6sszetevok is, mint bizalom, feleldsség, lojalitas,
egylittmiikddés. A bizalmi vagyonkezelésbe adott vagyonnak értéke van, ami pénzdsszegben
kifejezhetd. Ez a vagyon értékek felhalmozasa utjan jott 1étre. Abban az esetben, ha a bizalmi
vagyonkezelést mint gazdasagi intézményt szignifikacidként értelmezziik, a vagyonkezelésbe
adott targyak — cég, ingatlan, egyéb dolgok — mint szignifikdtum, ezeknek az értéke — mint
szignifikans — kozott 1étesit kapesolatot. A vagyonkezelésben részt vevd agensek gazdasagi
szignifikacidként funkciondlo tevékenységben vesznek részt, amely célracionalis cselekvés. F6
célja a vagyon fenntartdsa, s a jogligylet 1étrehozasa gazdasdgi megfontolasok alapjan. Nem az
ar a determinans, hanem a vagyon megtartdsa, gyarapitdsa ¢s a szerzOdésben meghatarozott
feltételek szerinti atadasa a kedvezményezetteknek. A gazdasagi szignifikaciot legitimalja a

vagyonrendeld €s a vagyonkezeld kozott létrehozott szerzOdés és a vagyon atadésa a
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vagyonkezelOnek. Abban az esetben, ha a vagyonrendelé az elvardsoknak megfeleléen
dolgozik, a bizalmi vagyonkezelési jogviszony fennall. Ha nem felel meg az elvarasoknak, a
vagyonrendeld vagy a kedvezményezettek 0j szerepldt kérhetnek fel a vagyon kezelésére. A
vagyonkezeld felkésziiltsége meghatirozd, hiszen, ha aktivan mikodik kozre a
szignifikdlasban, a ra bizott vagyont megfeleléen kezeli, a vagyonrendeld ¢és a
kedvezményezettek elégedettségét valtja ki, s a létrehozott jogviszony a szerzddésben

meghatarozott idétartamig miitkddhet az irdnyitasaval.

8.3.3. A bizalmi vagyonkezelés szintere

wzintérnek nevezheto a participacios modell értelmezése alapjan konvencionalis értelemben
minden olyan hely, ahol egy esemény megtorténik, vagy esetleg nem jon létre, illetve ahol
dolgok megtalalhatok, vagy ahonnan hianyoznak. A szintér mindig az agenshez kotott. Ennek
kovetkezteben a szintér az a hely, ahol az dgens dgensként van jelen” (Domschitz — Hamp

[2007] p. 102.).

A bizalmi vagyonkezelés esetében a szintér keretét az elkészitett szerzddés adja. Ebbdl
egyértelmii, hogy kik a jogviszony agensei és milyen szerepet toltenek be. A szerzddés a
vagyonrendeld sajat vilagat kozvetiti. Minden egyes szerz0dés mas €s mas vildgot mutat be,
hiszen a vagyonrendeldé agenseknek a sajat vilagat, felkésziiltségét tiikrozi, s ez fiigg a
vagyonrendeld koratdl, a tarsadalmi statuszatol, a gazdasagi helyzetétdl és a kulturalis
felkésziiltségétol. A kialakult szitudcid a felkésziiltség, amely a probléma megoldasara
hasznalhato. A bizalmi vagyonkezelést alapitd dgens a problémajanak felismerése miatt hozza
létre a jogviszonyt. A probléma fligg az dgens élethelyzetétdl. A 6.3. fejezetben leirt gyakorlati
alkalmazdsok bemutatjak, hogy melyek a leggyakoribb esetek, amelyekre az agensek
hasznalhatjdk a jogviszonyt. A felismerést koveti a vagyonkezeld és a kedvezményezettek
kivalasztasa, a szerzddések -elokészitése ¢és megkotése, majd a vagyon d4tadasa a
vagyonkezeldnek. A vagyonrendeld agens az adott problémat individualisan, felkésziiltsége
szerint képes megoldani (Domschitz — Hamp [2007] p. 120.). A gyakorlati esetek azt mutatjak,
hogy a probléma megoldasdhoz tobb dgens k6zos munkajara, egylittmiikodésre van sziikség,
tehat a vagyonrendeld mellett megjelenik a vagyonkezeld. A vagyonrendeld tigy valasztja ki a
vagyonkezeldt, hogy hisz annak megfeleld felkésziiltségében, bar ezt nem egyszerii megitélni

vagyonkezelés esetében, hiszen a vagyon gyakran tobb komponensbdl all. Ahhoz, hogy a
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feladatot megfeleld6 mdodon tudja végezni, sziikséges az ismeretek ataddsa, az eszmecsere. A
jogviszony kialakitasakor ajanlott egy kiils6 megfigyel6t is igénybe venni, ez az 4gens lehet a
protektor. A kiilsé agens alkalmazhatdo a problémafelismerésre, amely a vagyonkezeld
tevékenységére vonatkozhat. A vagyonkezeld ugyanis nem minden esetben rendelkezik
megfeleld ismerettel a vagyonrendelével vagy a kedvezményezettekkel kapcsolatban.
Megoldasai, cselekedetei bar az objektiv elvarasoknak megfelelnek, nem minden esetben
elfogadhatdk a vagyonrendeld és a kedvezményezettek szamara. A protektor altalaban ismeri a
vagyonkezeld és a vagyonrendeld felkésziiltségét, azokrdl objektiven tud beszamolni a
vagyonkezeldnek, segitségével a tévedéseket, problémakat konnyen meg lehet oldani. Mivel a
torvény szerint a vagyonrendeld nem adhat utasitast a vagyonkezelOnek, ezért a protektor

kommunikécids tevékenysége fontos és eldremutatd lehet a jogviszony szempontjabol.

Abban az esetben, ha az agensek elkezdenek kdzosen gondolkodni a probléma megoldasan, ha
kommunikélnak egymassal, az dgensek koalicigja Iép fel. A kommunikacios aktus segitségével
az agensek novelik a felkésziiltségiiket és a tudasuk felhasznalhatosagat (Domschitz — Hamp
[2007] p. 132.). A vagyonkezel6 gazdasagi tevékenysége a vagyonrendeld szdmara a
problémamegoldo felkésziiltség biztositasa. Azt a feladatot, ami a vagyonrendeld szdmara kora,
cselekvOképessége vagy egyéb okok miatt nem kivant tevékenység, a vagyonkezelének kell
elvégezni helyette. A szintérnek ez a tipusa a problémat felismerd és megoldd agensek
talalkozasa, amely a vagyonkezeld esetében relativ onallosaggal rendelkezd, 6nalld dontéseket
hoz6, a kornyezeti hatasokat figyeld, szakmai ratermettséget mutato felkésziiltséget pozicional.
Munkaja, tevékenysége és kommunikécioja eldsegiti, hogy a jogviszonyban szerepld dgensek
kozos, kolesonds felkésziiltsége determinalja a jogviszonyt, amikor a vagyonrendeld sajat
vilaga Osszerendezddik a masik agens sajat vilagaval. Ez az Osszerendezddés az alapja a
hosszatava egyiittmiikodésnek, amelyet segit a kozos €s a kdlcsonds tudas, felkésziiltség és a

szimbidzis.

8.3.4. Agens

A kommunikacié agensei olyan egységek, amelyeket funkciojukban el lehet kiiloniteni a
kommunikécios torténésekben. Kozottiikk kommunikacids viszony alakul ki (Horanyi — Szabo
[2007] p.175.). Davidson leirdsa szerint akkor nevezhetd egy személy éagensnek, ha

intenciondlis cselekvést képes végezni, azaz egy esemény vagy cselekvés okozojanak
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tekinthetd (Hordnyi — Szabd [2007] p. 178.). Az intencionalitds ebben az esetben a valamire
iranyultsagot feltételezi (Horanyi — Szabo [2007] p.179.). Az éagens torekszik arra, hogy
cselekedetei kozben az dnmaga szdmara legkedvezobb alternativat valassza ki (Horanyi —
Szabo [2007] p.183.). Az é4genseket Newman a tudasfolyamatok szerint csoportositotta
(Horanyi — Szab¢6 [2007] p. 184.). Individudlis agens, aki a valtozas aktivistajaként prototipikus
szerepet lat el, az automatizalt dgens, aki a miiveleteket egyidejlileg és kizardlag 6nmiikddo,
automatizalt modon képes megoldani és  kollektiv 4gensnek nevezhetOk azok a heterogén
személyek, amelyeknek a viselkedés-mintazatai és érdekei eltérd jelenségeket mutatnak. Kurt
Lewin a kollektiv 4gens helyett az absztrakt 4gens fogalmat alkalmazta, amelyen a kapudr vagy
véleményvezér szerepet értette (Hordnyi — Szabd [2007] p. 184.). A véleményvezér politikai
vagy gazdasagi témakban vallalhat fel szakértéi feladatokat, a jogviszony esetében a bizalmi
vagyonkezeld szakemberek, a jogviszony alapjait ismerd tigyvédek, vagy befektetésekkel
foglalkoz6 pénziigyi szakemberek tolthetik be ezt a szerepkort (Hordanyi — Szabd [2007] p.
186.).

8.3.4.1. Vagyonrendelo

A vagyonrendeld individudlis dgens, mivel valaminek a kauzalis szerepldje. Cselekvése a
jogviszony esetében egyetlen cél eléréséhez kothetd, a bizalmi vagyonkezelési szerzddés
megalapitdsdhoz. Az altala végrehajtott cselekvés nem igényli més agensek hozzajarulasat,
sokkal inkabb az egyiittmiikodést (Hordnyi — Szabo [2007] p. 197.). Nélkiile a bizalmi
vagyonkezelési jogviszony elképzelhetetlen, mivel ¢ az alapitdja, a jogviszony ,,ura”. Mint
jogalany személyét a Polgari Torvénykonyv nem részletezi, és a cselekvoképességen kiviil

semmiféle korlatozast nem tartalmaz arra vonatkozoan, hogy ki lehet vagyonrendeld.

Egyidejiileg tobb vagyonrendeld esetében kollektiv 4gensek csoportja jon 1étre, mivel kdzosen
hozzak létre a bizalmi vagyonkezel6i szerzddést. Jellemz0 a hazastarsi kozos vagyon, rokonok
orokolt kozos vagyona vagy adott apport kozds tulajdona, valamint a kozos vallalkozés esete.
A vagyonrendelés sordn, a kezelt vagyon tulajdonjoganak atruhazésakor a vagyonrendeldk a
szlikséges jognyilatkozatok megtétele, az ingd vagyontargy birtokanak atruhdzasa, az

eredményes vagyonkezeléshez sziikséges informdciok &tadasa a vagyonkezeld részére.
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Vagyonrendeldi oldalrél javallott az egyetemlegesség helyett a jogosulti egységesség

alkalmazasa, a vagyonrendeldk belsd viszonyat célszerii kiilon megéllapodasban szabalyozni.

A vagyonrendeld jogai korlatozottak. Ellendrizheti a vagyonkezeldnek a vagyonkezelés korébe
esO tevékenységét. Minden olyan tény vagy adat ellendrzésére jogosult, amely a kezelt vagyon
meglétére ¢és elkiilonitésére vonatkozik. Jogosult a vagyonkezel6tdl kapott tdjékoztatdsok
valdsagtartalmardl meggy6zddni. Az ellendrzési jog nem terjed ki a vagyonkezel? tigyvitelére,
belsd nyilvantartasaira, iizleti levelezéseire és iizletpolitikdjara. A vagyonrendeld ellendrzési
jogéanak gyakorldsa nem okozhat a vagyonkezeld szamdra aranytalan terheket és fennakadast

az ligymenetben.

A vagyonkezeld tdjékoztatasi €s szamadasi kotelezettsége fennall a vagyonrendeld fel¢ a
jogviszony keletkezésekor, teljesitése soran és megsziinése esetén. Ki kell terjednie kiillondsen:

o A kezelt vagyon tényleges ¢és varhato gyarapodasara.

e A kezelt vagyonba tartoz6 vagyoni elemekre ¢és azok értékére.

o A kezelt vagyon terhére vallalt kotelezettségekre.

A vagyonrendeldnek joga lehet a vagyon kiadatasara. A legtipikusabb okai a bizalmi
vagyonkezelés vagy a vagyonkezeld megbizatasanak megsziinése, sziikség esetén birdsagi

itélet eredménye. A kiadas torténhet a vagyonrendeld vagy a kedvezményezett javara.

A vagyonrendeldnek a jogai mellett kitelezettsége is van. A Polgari Torvénykonyv (Ptk. [2013]
6:310. § (1)) kifejezetten csak a vagyonkezeld dijadnak megfizetését irja eld kotelezettségként,
amely kielégithetd a kezelt vagyonbol, vagy fizetheti a vagyontdl fliggetleniil, mas modon is.
A vagyonrendel6tdl elvarhatd magatartasok a bizalmi vagyonkezelési szerzddés alapjan a

tulajdonatruhdzas, egyiittmiikodés €s tajékoztatas (B. Szabd, et al., [2014] pp. 79-88.).

A vagyonrendel6-jelolt bizalmi vagyonkezelési jogviszonyhoz kapcsolodd probléméja a
megfeleld kommunikécio, menedzsment ¢€s bizalom hidnydban fellépd megismerés és
meggy6z6dés nélkiili elutasitas. Uj viselkedésminta kialakitasira lenne sziikség a
jogviszonnyal kapcsolatban, amely tarsadalmi téren képes teret hoditani. A szakembereknek

bizonyos esetekben nehéz radobbenteni ¢s meggydzni a vagyonrendeld-jeldltet arra, hogy a
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problémaira a jogviszony egyfajta megoldast nytjthat. Megfeleld6 kommunikacio és

informaciok elésegitenék a jogviszony megismerését, késdbbiekben az alkalmazasat.

8.3.4.2. Vagyonkezelo

A vagyonkezeld potencialis agens, hiszen egy konkrét cselekvésbe, azaz a vagyonkezelés
intézményébe kapcsolodik bele. Proaktiv, hiszen képes a cselekvések célok szerinti
végrehajtasara, a problémak megoldasara. Megfeleld felkésziiltség hijan igényelheti szakértok
segitségét. Az lizletszerli formaban tevékenykedd lehetséges vagyonkezelok személyét a jogi
feltételek — jogi alkalmassdg, szakmai kompetencidk és szakmai alkalmassag — alapjan
hatarozzak meg. A bizalmi vagyonkezeld véllalkozas esetén a személyi feltételeket a Bvktv. (3-
5) § irja eld, amely vonatkozik a vezetd allasti személyekre — kozgazdaszra, jogdszra,
konyvvizsgalora — valamint a tulajdonosokra ¢s a kérelmezdre. A Polgari Torvénykonyv nem
korlatozza viszont a nem tiizletszerli vagyonkezeldk korét (Bvktv. [2014] III. (3-5) §, IV. (18-
21) §). Természetes €s jogi személy megkiilonboztetése ellenére az alkalmazds esetén a

kérdéses viszonyrendszernek cselekvoképesnek kell lennie.

A vagyonkezeld kezelt vagyonnal kapcsolatos jogkdrei egybeesnek azokkal a jogokkal,
amelyek egyébként egy dolog tulajdonosat megilletik: jogosult a kezelt vagyon birtoklasara,
haszndlatara és hasznainak szedésére, ¢s megilleti 6t a rendelkezési jog, a szerzoédésben foglalt
feltételek és korlatok szerint. A tulajdonosi jogok gyakorlasat mindig a kedvezményezettek
érdekeinek megfeleléen koteles végezni. A vagyonkezeld kotelezettségei a Polgari
Torvénykonyvben, tovabba a bizalmi vagyonkezeldkrdl és tevékenységiik szabdlyairdl szolo
torvényben vannak szabalyozva*®. A kedvezményezett érdekében kell a szerzédést teljesitenie.
A vagyonkezeld kotelezett a vagyonelkiilonitésre, s feleléssége a vagyonmegdvas az
elérelathatolag fenyegetd kockazatokkal szemben. Alapvetd feltétel és elvaras a titoktartas és

az anonimitas (B. Szabo, et al. [2018] pp. 191-212.).

A vagyonkezeld felelosséggel tartozik a vagyonrendeld és a kedvezményezett mellett a
kozremiikodoknek és az igénybe vett tanadcsadoknak is. Az elfogadott vagyonkezeldi statusz

biintetdjogi és polgari jogi felelosséget feltételez.

#2014. évi XV. térvény, 2014. évi XV. térvény modositasa
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8.3.4.3. Kedvezményezett

A bizalmi vagyonkezelés jogintézményében a kedvezményezett mint agens passziv szerepet
jatszik. Eléfordulhatnak olyan esetek is, amikor a kedvezményezettnek nincs is tudomésa
szerepérol, hiszen a vagyonrendeld akarata nem nyilvanos. Tudatosan dgenssé akkor valik,
amikor a bizalmi vagyonkezelési szerz6dés megsziinik, és a vagyonkezeld atadja neki a

korabban 4ltala kezelt vagyont.

A Polgari Torvénykonyv nem szabalyozza, hogy ki lehet kedvezményezett, igy lehet
természetes vagy jogi személy, jogszabaly altal polgari jogi jogalanyisdggal felruhazott nem

jogi személy szervezet és az allam is (B. Szabo, et al. [2018] p. 246.).

A bizalmi vagyonkezelési szerzddés alapjan a kedvezményezett joga a teljesités kovetelésére
tipikusan csak a vagyonkezelési szerz6désben rogzitett valamilyen jovobeni iddpontban vagy
esemény bekovetkeztekor all be. A kedvezményezett kotelmeit a Polgari Torvénykonyv
rendeletei érvényesitik. Els6dlegesen a vagyonkezeldvel szemben pozicionaljak 6t, alapvetden
garancidlis jogositvanyokkal. Az O személye a legfontosabb korlat a vagyonkezeld

tulajdonjoganak gyakorlasa soran (B. Szabo, et al. [2018] p. 246.).

8.3.4.4. Protektor

A protektor proaktiv dgens, aki a cselekvéseket a kitlizott célok szerint végzi. Munk4ja soran
kollektiv 4agens pozicidba keriil, hiszen egyiittmiikodik a vagyonrendeldvel és a
vagyonkezeldvel. A Ptk. 6:325. § (4) bekezdése teszi lehetdvé a kinevezésének a lehetdségét a
vagyonrendeld haldla vagy jogutdd megsziinésének az esetére is. A feladatkort betdltheti
természetes vagy jogi személy, jogszabaly altal polgari jogi jogalanyisaggal felruhazott nem
jogi személy szervezet és az allam is. Protektor bevondsat a jogviszonyba a szerz6désben is
lehet rogziteni. Gyakorlatban a nem iizletszerli bizalmi vagyonkezelési szerz6dések esetében a
vagyonrendeldvel bizalmas kapcsolatban all6 személyek kapnak leginkdbb protektori
megbizast a vagyonrendeld haldla utdni idészak feliigyeletére, az iizletszerli bizalmi
vagyonkezelést alkalmazd vagyonrendelok elsddlegesen magasabb szintli szakmai

tapasztalattal rendelkezé személyek, igy tligyvédek, pénziigyi, befektetési szakemberek,
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menedzserek tdmogatasat veszik igénybe protektorként. A személyére kialakitott kdtelem
azonban résztvevove teszi a jogviszonyban. Szerepe hasonlit a kedvezményezetté¢hez, de amig
a kedvezményezett passziv a vagyonkezelés idétartama alatt, addig a protektor aktivan
tevékenykedhet, mivel medidcids szerepet lathat el a vagyonkezeld és a megbizo, azaz a
vagyonrendeld kozott. A protektor megbizasa az ellendrzési és feliigyeleti jogokra vonatkozhat,
amelyet a megbiz6 nevében végezhet el. A megbizas helyett alkalmazhatja a vagyonrendeld a
jogatruhazas lehetdségét, abban az esetben, ha a bizalmi vagyonkezeldi szerz6dés alapjan
fennalld jogositvanyait a protektorra ruhdzza &t szerzddés keretében. A megbizas csak a
vagyonrendeld halalaig lenne érvényes a Ptk. szabdlyai alapjan, a jogatruhdzassal a
vagyonrendeld haldla utdn is ¢élhet a szdmara szerzddésben meghatdrozott jogokkal.
Jogatruhazas esetén a nyilvantartasba vétel sziikségszerii. Létezik egy direkt protektorallitasi
lehetdség is a vagyonrendeld haldla vagy jogutdd nélkiili megsziinés esetére, amelynek
nyilvantartasba vétele direkt a bizalmi vagyonkezelési szerz6désben jon létre, s amely
segitségével a protektor gyakorolhatja a vagyonrendelét megilleté jogokat. A felsorolt
modozatok kombinalhatok egyméssal. A vagyonrendeld a protektort kizdrdlagosan olyan
jogokkal ruhdzhatja fel, amelyekkel 6 maga is élhet a torvény adta lehetdségek szerint. A
protektor feladatkoreit a vagyonrendeld és a protektor kozott szerzédésben vagy a bizalmi
vagyonkezelési szerzOdésben kell rogziteni, amelyben meg lehet hatdrozni az ellendrzési
mechanizmusra vonatkozo jogokat, az elszdmoltatasi és a vagyonkiadas kovetelésének a jogat.
A szerzddésben egyértelmiien érdemes rogziteni a protektor altal gyakorolhato
jogositvanyokat, az altala nyQjtandod szolgaltatasok korét és a dijazdsat. A protektornak
fizetendd Osszegeket a vagyonrendeld koteles megtériteni, vagy rendelkeznie kell arrol, hogy a
kezelt vagyonbdl fizessék ki. Lehetdség nyilik arra is, hogy a protektor a szolgéalataiért
kedvezményezettként részesiiljon a kezelt vagyonbol. Bar a protektort megilletheti a
vagyonrendeld Osszes joga, ha ez a szerzOdésben rogzitve van, a fo feladatkore azonban a
tandcsadoként hatarozhatd meg. A protektor legfobb kotelezettsége az egylittmiikddés és a

tajékoztatas. A lojalitasi kotelezettség ra is vonatkozik.

Az angolszasz jogrendszerek a magyar megoldds harompolusut modelljéhez képest a
vagyonkezeld tevékenységét ellendrzéd protektor személyét is a jogviszonyrendszer
szereplojéveé teszik, ezzel probdlva garantilni, hogy a frust-vagyon kezelése valoban a
vagyonrendeld akaratdnak megfeleléen torténjen (Tordk [2018]). Kinevezése a jogviszony

stabilitasat segitheti eld. A nemzetkdzi gyakorlat szerint nem a vagyont, hanem a vagyonkezel6t
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ellendrzi és az 6 munkajat segiti. Diszpozitiv jellegébdl eredendden a magyar jogintézményben

is alkalmazhaté a pozicioja.

8.3.4.5. Feliigyeleti szerv

A bizalmi vagyonkezelés esetében a Magyar Nemzeti Bank potencidlis 4gens, mivel altalanos
kozigazgatasi hatdsagi jogkore van. A potencidlis dgensnek lehetdsége van a probléma
megoldasara, azaz iizletszerli bizalmi vagyonkezelés inditvanyozasa esetén az engedély
kiadasara. A gazdasagi és személyi hattér ellendrzése utan engedélyezheti, vagy elutasithatja a
kérvényt. A bizalmi vagyonkezeld vallalkozasok nem mindsiilnek feliigyelt intézménynek, igy
veliik szemben nem alkalmazhatdak a piaci szereplok €s az intézmény leendd iigyfelei szamara
biztonsagot jelentd olyan tobblet-kdvetelmények, mint a rendszeres adatszolgaltatasi
kotelezettség, illetve a feliigyeleti ellendrzési eljaras €s intézkedés (Magyar Nemzeti Bank). A
feliigyelt intézményekhez képest tehat az MNB-nek rendkiviil sziik kori intézkedési
lehetdségei vannak, mivel a bizalmi vagyonkezeld vallalkozasokra és tevékenységiikre az MNB
feliigyelete nem terjed ki, igy esetiikben kizarolag a kozigazgatdsi hatdsagi eljaras és
szolgaltatas altalanos szabalyairdl szoldé 2004. évi CXL. térvény generalis (nem pénziigyi
szektorspecifikus) szabalyait lehet alkalmazni. A Magyar Nemzeti Bank a Bvktv. 1. § (b) pontja
alapjan kérelemre az lizletszerii bizalmi vagyonkezelési tevékenység végzésének engedélyezési
eljarasat lefolytatja, és az engedélyezett bizalmi vagyonkezeld vallalkozast nyilvantartasba
veszi, annak folyamatos feliigyelésére azonban nincs hataskore (Magyar Nemzeti Bank). A nem
lizletszeri bizalmi vagyonkezelési jogviszony esetében a Magyar Nemzeti Banknak

nyilvantartasba-vételi joga és kotelezettsége van.

8.4. Osszefoglalas

A bizalmi vagyonkezelés Horanyi Ozséb participacios modellje alapjan torténé vizsgalata a
dolgozat szempontjabdl relevans kommunikdciés modell, mivel a participacios felfogas a
kommunikéciot olyan allapotnak tekinti, amikor az emberek az életiikben felmeriild problémas
helyzeteket felismerik, diszkutdlnak rdla, s kozosen, akar segitséggel megoldast taldlnak ra.
Ezen elméleti keretben a bizalmi vagyonkezelés mint kommunikativ esemény jelenik meg, a

miikodéshez sziikséges szintér és dgencia dimenzidjaban (Hordnyi [2007] pp. 14-15.). A
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kommunikativ esemény végbemeneteléhez a résztvevoknek felkésziiltségekkel kell
rendelkezniiik, s valamilyen szintli kapcsolatuk altal alakul ki a kommunikécios kdzosség. A
felkésziiltségre onmaguk az agensek olyan modon tekintenek, mint lehetdségre és ismeretre a
felismeréshez és a megoldashoz. Az Uj perspektiva és értelmezés segitségével a probléma
megoldasahoz vezetd folyamat idészakaban, azaz a jogviszony alapitasanak az eldontésekor
fogalmazdédnak meg a vagyonrendeld sajat érdekei és sziikségletei. A sziikséges felkésziiltség
a felismerendé és a megoldandd helyzet jellegétdl fiigg, am ténylegesen a jogviszony
alkalmazésakor valik egyértelmiivé, hogy valoban rendelkezésére allnak-e az ismeretek, az
interiorizalt feltételek és a megfeleld6 kommunikdcios csatorna. Mivel a vagyonrendeld
problémamegoldasra torekszik, s felkésziiltsége 4ltal tudatositja a problémdjat, képes
hozzarendeli a megoldast is. Létrejohet olyan allapot is, hogy a jogviszonyt alapité dgensnek,
azaz a vagyonrendelOnek a kordbbi perspektivdja a jogviszony haszndlata, alkalmazasa
folyamataban megvaltozik, s a jogviszonnyal kapcsolatos kordbbi bizalmatlansaga, fenntartasa
és visszafogottsaga helyett erdsddik a bizalom és az egylittmiikodés lehetsége keriil eldtérbe.
A bizalmi vagyonkezelés soran egyének, csoportok lépnek egymassal interakcidba, ezért
informaciovandorlasrdl lehet beszélni, ismeretek atadéasa torténik meg, a jogintézmény sikeres
mitkddéséhez, a problémék eredményes megoldasdhoz kommunikéacio, mindenekeldtt kozos
részvétel, egyiittmiikodés sziikséges. Ha a kommunikéci6 fogalmat a participacid elméletére
alapozzuk, akkor az egymadssal kommunikacios processzusban részt vevé agenseknek a
felkésziiltségekben valo kolesonds részesedése vezet a sikeres problémamegoldashoz (Horanyi

— S7ab6 [2007] p. 184.).

A bizalmi vagyonkezelés a gazdasidgi és a jogi problémak megvaltoztatdsdra iranyulod
jogviszony, a participaciés modell megjeloli a kommunikacid inditékdul a
problémamegoldashoz sziikséges felkésziiltséghez vald hozzaférést. Mar a jogviszony
alapitasakor ismert, hogy melyik érvényes torvény vonatkozik ra, ezek alapjan egyértelmi a
megallapitas, hogy jogintézmény, illetve a gazdasagi hattér, a vagyon megjelenése miatt
egyidejiileg gazdasagi intézmény is. A problémamegoldo felkésziiltség szorosan kapcsolodik a
jogviszonyhoz tartoz6 értékhez ¢és vagyonhoz. A felkésziiltség materialis értékkel ugyan nem
mérhetd, ennek ellenére a jogviszony a vagyoni javak megérzésére és novelésére iranyul, a
felkésziiltség egyfajta immateridlis hasznossagot és hasznalati értéket azonosit. A probléma
felismerése utdn — ami adodhat az életkorbol, csaladi allapotbol, atorokitésre alkalmatlan,
esetleg tékozld6 vagy nem megfeleld szakértelemmel rendelkezé utdodok miatt és egyéb

individualis problémakbol — az érintett agens képes létrehozni a jogviszonyt. A potencialis
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vagyonrendeldnek ebben az esetben megvan a problémamegoldd felkésziiltsége, igy
participacios értelemben szignifikacid torténik. A jogviszony alapitdsa esetén a szignifikacio
szimptomatikus és nyers, mivel a potencialis dgens altal felismert allapot szignifikal, s az a
szignifikans, ami szignifikdlva van (Horanyi [2007] pp. 246-264.). A potencialis vagyonrendeld
részérdl érkezik a szignifikans, az atorokités sziikségszertiségének felismerése, amelyrdl
kialakult, elézetes tudasa van. A szignifikdtum a potencialis vagyonkezeld agens. A bizalmi
vagyonkezelés sziikségszerliségének felismerése szimptomatikusan mutatkozik meg, azt
kifejezve, hogy sziikségszerli egy dontéshozatal a feleldsségteljes atorokités érdekében. A
szerz6dés utal a szimbolikus konstituciora felkésziilt dgensekre, hiszen a vagyonrendeld
megszolitja a vagyonkezel6t és megjeloli a kedvezményezetti kort. Evvel a potencidlis
vagyonrendeld feltételezi a vagyonkezeld felkésziiltségét, és hisz abban, hogy a felmeriilt
problémak megolddsaban aktivan és feleldségteljesen valik egylittmiikodo partnerré, s ezéltal a

kedvezményezettek részesiilnek a vagyonbol a szerzddésben meghatarozott feltételek szerint.

A szimbolikus szignifikéci6 altal kialakulnak a szimbolikus fakultas jelei is. Ennek segitségével
az emberek el tudjak valasztani egymastdl a szimptomatikus és a szimbolikus szignifikaciokat.
A szimbolikus szignifikéacio segitségével a sajat vilagukat tobbféleképpen tudjék befolyasolni
(Domschitz [2012] pp. 340-344.). A jogviszony az emberek korabbi hasonld jellegii
szandékainak ¢és leirdsanak, majd intézménnyé alakulasanak, tehat a jogintézménynek és a
gazdasagi intézménynek az eleme. A bizalmi vagyonkezelés a priorizalas és az értékek, tovabba
az értelem dimenzidjaban olyan technika, amely a felkésziiltségek terén nyilvanul meg. A
kovetkezd generaciok ezt a tudast, felkésziiltséget és tapasztalatot elsajatitjak, és egyre
szélesebb korli tudasbazist alakitanak ki dnmagukban. A bizalmi vagyonkezelés esetében —
ahogy ez a 14.2.5. fejezetben a kommunikacios stratégidban szerepel — az a célkitiizés, hogy a
jelenleg érintett agensek kezdjék el hasznalni a jogviszonyt, éljenek az alkalmazés
lehetdségével, s a még fiatal generacid kelld informacioval rendelkezzen, s gyakorlatta valjon

adott gazdasagi allapotban a tudasbazis adaptalasa.

A bizalmi vagyonkezelés mint jogintézmény létezik, am a megismeréséhez, elfogadasahoz és
felhasznalasahoz vezetd Ut nehézséget jelent a megfeleld tdjékoztatas és felkésziiltség hianya
miatt. Az individudlis gondolkodas, a hit, a bizalom, tovabba a meggy6zddés €s az akarat hidnya
okoznak akadalyt, igy a jogviszony hasznalata konfliktusokat eredményez. Ezek a konfliktusok
kotédnek a mindennapi életfeltételekhez az agensek életében. Az dgensek — vagyonrendeld,

vagyonkezeld, kedvezményezett és protektor — szerepe, feleldsségvallalasa és egyiittmitkodése
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determinans a megalapitott jogintézményben, amely k6zos munka mikro- és makrogazdasagi

szinten is eldremutat6 eredményeket feltételez.

A bizalmi vagyonkezelés {6 problematikdja a megfeleld kommunikéaci6 hidnya, ezaltal — bar a
torvények kodifikalva vannak — a raszorulok, sét a jogi végzettséggel rendelkezd szakemberek
egy része sem ismeri fel a hasznalat eldnyeit. A kommunikacidval kapcsolatos problémak a
kutatasok — a tomegkommunikaciés médiumokban megjelent cikkek (10. fejezet), a kérddiv
(11. fejezet) és az interjuk (12. fejezet) — elemzésével valnak nyilvanvalova. A jogviszony
megismertetése érdekében élni kellene az ujmédia adta lehetdségekkel, mivel a konkrét
alkalmazasok vildga beldthatatlan mennyiségli és sokféle lehetdséget, fejlesztést, hasznalhatd

cyey

terjesztésére is.

A bizalmi vagyonkezelés, amely egyidejlileg tarsadalmi konstiticié, a kommunikacios
kontextus altal az orszdg mikro- és makrogazdasagi perspektivajanak valtoztatasara jott 1étre, s
megfeleld kommunikicio segitségével a jogintézménynek vilagnézetformald és

mentalitasvéltoztato szerepe lehet.
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9. A BIZALMI VAGYONKEZELES MEDIAELMELETI
SZEMPONTOK SZERINTI MEGKOZELITESE

»A média értékrendszer, ideologia és kod egyszerre.
A média miivelheto és miivelendo.”

(Aczél Petra)®

A média az utdbbi évtizedekben {iizenetrendszereket el6allitdé intézménnyé, elsddleges
informacioforrassa valt. Fontos kérdés, hogy mi a média tartalma, mit kozvetit és hogyan
(Andok [2015] p. 16.). A média normativ feladata, hogy objektiv tijékoztatast adjon, pozitiv
iranyba fejlessze az érdeklddok tudasat (Bajomi-Lazar [2006]). A médiumoknak az attitiidje
determinans, hiszen kultiraformdlo, tovabba jelentds szerepet tolt be a tdrsadalom
szervezésében is (Terestyéni [2006] p. 215.). Ugyanakkor az egyetemes szemlélet szerint
gyakran karos hatas is megfigyelhetd, ha alhireket (fake news) kozol, tovabbd manipulacid
esetén, illetve, ha tevékenységével ideologiai kiszolgdloja a politikai és a gazdasagi
érdekcsoportoknak®®. A bizalmi vagyonkezelésr6l nagyon kevés kozembereknek szolé cikk
jelent meg a nyomtatott és az internetes sajtoban. A médidban megjelent tdjékoztaté anyagok
segitségével a gazdasdgi kultiran keresztiil jelent6s hatdst lehetne elérni a tarsadalom
szocializalodasaban. A szakcikkek, amelyeknek jogi és gazdasdgi hattérrel rendelkezd
informacids tartalma van, elsOsorban a szakemberek szamara irodtak, szamukra valik
értelmezhetévé. Ezek célja a tdjékoztatas, oktatds, felvildgositds. A témdval kapcsolatos
szakcikkek elemzése médiaelméleti szempontbol jelen disszertdcioban nem relevans,
kommunikéciés szempontok alapjan viszont mindenképpen emlitésre méltoak, hiszen a
jogviszony bemutatasaval foglalkoznak elsdsorban a kompetens szakemberek szamara. Ennek
kovetkeztében teljesitik a médiatdl elvart kritériumokat: a megdrzést, az iizenetek tdvolsagi
kommunikécidjat és a reaktualizalast (Barbier — Lavenir [2004] p. 13.). A disszertacidban azok
a tomegmédidban megjelent cikkek relevansak, amelyek a kozmédidban jelentek meg és nem a
szakkozonségnek szolnak. A médiaelméleti szempontl elemzésben, a megjelent cikkekben a

vizsgalat targya az az analogia, hogy mennyiben manipulativ a cikkek befolyasa az olvasokra,

4 (Aczél Petra [2015] pp. 12-13.)
30 Udo Ulfkotte [2015]: A megvasarolt Gjsagirok. Hogyan iranyitjak a politikusok, a titkosszolgalatok

cres

hogyan és miért terjesztenek valotlan hireket. (Nagy [2017] p. 199.)
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milyen mértékben van dezinformald hatdsuk. A vizsgélat kiterjed arra a nézdpontra, hogy a
médidban olvasott cikkek milyen informdaciokat tartalmaznak, azokat milyen médon képes
hasznalni a befogado, milyen hatdssal lehetnek az életvitelére, attitiidjeire (Andok [2015] p. 18.).
Fontos kérdés az is, hogy melyik tomegmédiumban jelentek meg ezek a cikkek, hiszen
Magyarorszdgon egy-egy 0jsag politikai elkotelezettsége is befolyasolja a kozlés szandékat,
meghatdrozza a tartalmat. A cikkek megjelenésének a helye a disszertacidoban ténykozlésként
szerepel, allasfoglalds nélkiil, nem elemezve a politikai életben betoltott szerepet. Ennek
kovetkeztében felmeriil az objektivitas kérdése is, hiszen a tomegmédia intézménye része a
tarsadalmi struktiranak, igy indirekt médon befolydsolja a gazdasagi kulturat is (McQuail
[2003] p. 62.). Amikor a médidban megjelennek informaciok, tarsadalmilag lathatéva valnak,
a befogado oldalardl fontos szempont a téma ismertetésének a kontextusa. A disszertacidoban a
cikkek elemzésekor a legfontosabb kérdés, mennyiben jarulnak hozza a kozds értékekhez és a

tarsadalmi célok eléréséhez.

A tdomegkommunikéci6 vizsgdlatakor az a {6 feltételezés, hogy a média hatast gyakorol a
kozonségre. Roberts és Maccoby a hatasokat harom modellbe csoportositotta (Roberts —

Maccoby [1985] pp. 539-598.).

e A direkthatdsok modellje esetében a befogadokat illetden a médiabdl érkezd tizenetek

nagyon erds hatast érnek el.

e Korlatozott hatdsok modellje esetében a média hatdsa nem tal erds, a befogadok
nyitottak mas véleményeket is figyelembe venni, amelyek tulmutatnak a médiabol

érkez6 informéaciokon.

o Feltételekhez kotott erds hatdsok modellje esetében a hatds elérheti akar a szaz
szazalékot, ha bizonyos feltételek adottak, ezeknek a hidnydban a hatds minimalis

szintre csokken.

A médiahatas kifejtése a nyomtatott sajtoban megjelent cikkek esetében a klasszikus elméletek
segitségével torténik. Azért haszndljuk a klasszikus modelleket, mert ezek a legalapvetobb
megkozelitésmodok, melyek kijelolték és részben meg is hataroztdk a késébbi modellek

perspektivait.
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A bizalmi vagyonkezelésrél a kozembereknek szo6ld cikkek koziil tizenharom internetes
oldalakon jelent meg, ezek az ugynevezett jmédia termékei. Ez nem jelenti azt, hogy az
internetes oldalakon a jogviszonyrol megjelent cikkek masfajta tartalmat hordoznanak, inkabb
azt lehet feltételezni, hogy mas az elrendez6dés, ami altal a tartalmak kiegészité kodokkal
rendelkeznek, ezaltal a miikodésiikben kevés eltérés mutatkozik. Jellemzd a megjelent
internetes cikkekre a digitalizacio, az interaktivitds, a hipertextualitds, halozatossag és a
virtualitas. A digitalizacio az adatok organizacidjara, tomoritésére szolgal. Az interaktivitds a
tartalmi felépitésre jellemzd. A bizalmi vagyonkezelésrdl az interneten megjelent cikkek koziil
interaktiv hozzaszo6las csak egy cikk esetében valt valéra, a tobbi cikk esetében nem volt
véleménynyilvanitds. A nyomtatott sajtoban megjelent cikkekkel szemben valdsdgos
kiilonbség a hipertextualitds, amely a tartalmak hal6zatos kapcsolatira, kereshetdségére
vonatkozik. A megsziiletett tartalmak igazolasdhoz ki lehet keresni a hozz4 tartozoé térvényeket,
vagy az esetleges hasonld témakoroket tartalmazé egyéb cikkeket, tanulmanyokat. A virtualitds
esetén az alternativ témakorok kapesolatat lehet feltételezni (Aczél [2015] p. 141.). A témakdr

szempontjabol az ijmédia ismérvei nem meghatarozoak.

Ugyancsak a kdzemberek szdmdra is érthetd és értelmezhetd a bizalmi vagyonkezelésrdl a
youtube csatornan talalhat6 rovid, tajékoztato jellegli 32 darab felvétel, amelyek listdja a 19.3.
pontban taldlhatd. Ezek a filmek rovidek, ismeretterjesztd jellegliek, a tartalmak szorosan
kovetik a torvényes szabalyozas jogi kereteit. Ennek kdvetkeztében a tartalomelemzésiik a jelen
disszertdcionak nem relevans. Médiaelméleti és kommunikéacidelméleti szempontbol azonban

alternativ onkifejezési eszkdzként tarthatok nyilvan az ismeretterjesztd filmek.

A 2014-ben hatdlyba 1épett torvénynek nagy hirértéke volt, ennek ellenére a
médiamegjelenések szdma errdl a témakorrél nagyon alacsony, s az jmédia adta lehetdségek

kihasznaltsaga nem jelentds.

9.1. A hir konceptualizacioja

A hir fogalmanak tobbféle meghatarozasa létezik. Azzal mindenki egyetért, hogy a médidban
centralis helye van, de az értelmezések kiilonbozdek. Carey megfogalmazéasa szerint a hirek
segitségével atlathatova és megérthetdéveé valnak a vilag eseményei, vagy homalyossa alakulnak

a tények. A befogadd szdmara megvaltoztatnak, illetve megerdsitenek attitidoket,
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konszolidaljak, vagy illuzérikussa teszik a realitas eseményeit (Carey [2009] p. 45.). Park
hirmagyarazé szerint a hirként tudositott eseménynek kiilonds és meglepetésszert hatassal kell
eljutnia a befogadohoz. Meggydzddése, hogy a tudast nem reprezentalja, de figyelemiranyitd
feladatot lat el (McQuail [2009] p. 294.). Domokos értelmezése, hogy a hir azokat a legfrissebb
eseményeket dolgozza fel, amelyek tarsadalmilag szignifikdnsak. Magéba kell, hogy foglalja
az ot ,,w + h” kérdéseit — who, what, when, where, why, how (Domokos [1994] p. 213.) A
hireket a felado tigy formalja, hogy a befogadoban egy ahhoz hasonlo6 vilagot teremtsen meg,
mint a sajat vildga. Aczél értelmezése szerint a hir feladata nem az informalas, hanem az

interpretalas és az identifikacio, a vilagkép formaldsa és igazolasa (Aczél [2006] p.16.).

A hir felelésének a feladata kivalasztani, hogy az események koziil milyen tartalmakkal
rendelkezzenek a hirek. A Hall szerinti szabalyok kozé tartozik, hogy a hirnek legyen
kapcsolata egy aktualis eseménnyel, esetleg valamely személlyel vagy fontos dologgal, amely
kapcsan hirérték jon létre (McQuail [2009] p. 294.). A hirérték fogalmanak meghatarozasa
Galtung ¢és Ruge definicidja szerint a hirek olyan események, amelyek az elitrdl, az elit
nemzetekrdl szélnak, vagy dnmagukban negativ események (McQuail [2009] p. 296.). Ennek

megfelelden az alabbi kritériumokat fogalmaztdk meg a hirérték alakitdsanak tiikrében:

¢ Elit nemzethez vald kapcsolddas esetén nagy az esély arra, hogy hirré valik az esemény.

e Elit emberekhez kotott eseménynek esélye van a hirré valésra.

e Abban az esetben, ha személyessé valik az esemény a résztvevok személye miatt, hirré

valhat az esemény.

e Minél negativabb egy esemény, annal nagyobb az esélye, hogy hir lesz beldle (Galtung
—Ruge [1965] p. 65.).

Az igazsag ¢és a hirek nem fedik egymdast minden esetben, ebbdl kovetkezik, hogy a hirérték

sem tiikr6zi mindig a valdsdgot. A hirek vélt valésdgot mutatnak be, amelyek sajat

érvényességgel birnak (Tuchman [1976] p. 97.).
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A gazdasagi hirek a hireknek olyan csoportja, amelyek gazdasdgi témakat dolgoznak fel.
Magyarorszagon 1968 ota létezik gazdasagi élettel foglalkoz6 napilap — a Vildggazdasag.
(Buzinkay [2017]). Csaba Laszl6 kozgazdaszprofesszor véleménye szerint a gazdasagi
Ujsagirds szinvonala nem megfeleld, mivel esetenként az dsszefliggések relevans ismerete és

elsajatitasa nélkiil interpretalnak eseményeket®! (Szegé [2017]).

A disszertacioban a 2014-2019 kozott az internetes oldalakon, valamint a tomegmédidban
megjelent a bizalmi vagyonkezelés témakdrével kapcsolatos magyar nyelvii gazdasagi hireket
elemzem kvalitativ és kvantitativ szempontbol. A szakcikkeket nem, csak a laikus
felhasznaloknak szoélokat, mivel a dolgozatnak nem elsédleges célja a jogintézmény jogi vagy
kozgazdasagtudomanyi szempontu értékelése. Szakcikkeken a bizalmi vagyonkezelésrdl —
jogéaszoknak, kozgazdaszoknak — sz6l6 tudomanyos cikkeket, tanulmanyokat kell érteni,
amelyek hovatartozasanak megallapitasa részben a szerzok altal tortént, de leginkabb a tartalom
elolvasasa utdn. A médiaelméleti értelmezésnél alapveté kérdéskor, hogy mennyire
befolyasolhatjak, illetve manipuldlhatjdk az olvasot a megjelent cikkek, illetve hogyan valt hirré
a bizalmi vagyonkezelés hatalyba 1épése. Altalanos megitélés szerint a médianak gyakran karos
hatdsa van a tarsadalomra. A média normativ feladata, hogy objektiv tajékoztatast adjon, pozitiv
iranyba fejlessze az érdekloddk tudasat (Bajomi-Lazar [2006]). A bizalmi vagyonkezelésrol
kevés olyan cikk jelent meg a nyomtatott és az internetes sajtoban, amely a kozembereknek
sz6l. A médiaelméleti elemzés a megjelent cikkeket olyan szempontok szerint vizsgalja, hogy
mennyiben manipulativ a befolydsuk az olvasokra, milyen mértékben van dezinformald
hatasuk, illetve milyen értelmezési keretet és ezaltal vilagnézetet kinalnak a befogado szdmara.
A médiahatas kifejtés¢hez Harold Lasswell 1927-ben megjelent 16vedédekméletét, Stuart Hall
1980-ban torténd leirdsa alapjan a kodolds—dekddolas-modellt, Noam Chomsky és Edward
Herman az 1970-es években kidolgozott framingelméletét felhaszndlva mutatom be a
kibocsatoi oldalt. Mivel az ujmédia lehetdségei az internetes oldalakon megjelent cikkek
esetében nem sugaroznak jelentds kiilonbséget a nyomtatott sajtoban megjelent cikkekhez

képest, igy a tartalomelemzés tradicionalis modszerrel torténik az dsszes cikk esetében.

>l Sziikséges megemliteni, hogy a dolgozat elkésziiltéig Magyarorszdgon a bizalmi vagyonkezeld
képzést egyetlen a médiaban aktiv személy sem végezte el, egy kommunikacio / 0jsagird szakos személy
szerzett bizalmi vagyonkezel6 specialista diplomat, igy a jogviszonyrol torténd tajékoztatas esetén nem
feltételezhetd a szakmai kompetencia.
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9.2. Médiahatas elméleti megkozelitései

A média hatdsanak a kutatdsa kiilonféle elméletekhez kapcsolhatd. A bizalmi vagyonkezelésrdl
megjelent, laikus kozonségnek szold cikkek a nyomtatott sajtoban (9 db) és internetes
portalokon (13 db) taldlhatdéak. Hatdsuk vizsgalatdhoz tobbféle modell szerinti elemzés
szlikséges. A lovedékelmélet hatterében az inger - valasz kettdsségére, uniformizaltsagara és
azonnalisagéra épitd behaviorista modell all. A bizalmi vagyonkezelésrdl sz616 cikkek média-
befogadodja védtelen az lizenet-lovedékekkel szemben, s mivel a jogviszonyrol az embereknek
kevés hattérismerete van, igy ellenéllas nélkiil kénytelenek akceptalni a médidban megjelend
informéciokat. Bar Lasswell modelljét 1927-ben dolgozta ki, napjainkban is érvényes a bizalmi
vagyonkezeléssel kapcsolatos cikkek esetében, éppen azért, mert az lizeneteket a befogadok
kritika nélkiil kénytelenek elfogadni. A szelektiv érzékelés elmélet esetén a befogadok — akik a
kérdoives kutatasok alapjan is bizonyitottan bizalmatlanok a jogviszony irant — ahhoz a
médiatartalomhoz kozelitenek, azt fogadjak el, amelyek a meglévd nézeteiket tdmogatjak. A
framing fogalmahoz a keretezés kotddik, s arra a modszerre utal, hogy az 0jsagirdk a hatalom
hatdsara egységes keretrendszert alkalmaznak a hirkozlésben. Ez kiterjed a hirek
pozicionalasara, ugyanakkor szubjektiv értelmezési keretet, sajatos diskurzusalternativat hoz
létre, amely hosszl tdvon képes beépiilni a médiafogyasztok értékrendszerébe, igy kozvetett
moddon befolyésolja a vilagrol szol6 narrativaikat. Szorosan kotddik Herman és Chomsky altal
felvetett médiaproblémaval is illusztralhaté a napirendelmélethez (agenda-setting theory),
amely szerint a tomegmédia tudatosan bizonyos hirekre irdnyitja a befogadok figyelmét, ezzel
egyidejlileg mas témakat marginalizal, és ezek bemutatasaval folyamatosan kijeldli azt, hogy
mi legyen a hirtartalom. A bizalmi vagyonkezelés fogalmat a médiatartalmak nem az objektiv
valosagukban kozelitik meg. A jogviszonyrol megjelent hirek figyelemfelkeltd és dominans
fokusza altal a framing elmélet jegyeit lehet felfedezni. A szemiotikai fogalmakat a kodolas-
dekddolas modell ismérvei alapjan vizsgaljuk, amely kodokat a jelentésrendszer hatdroz meg

(Andok [2015] pp. 67 - 142.).

9.2.1. A lovedékelmélet

A vélemények kialakitdsdhoz az emberek a médidn keresztiil jutnak hozzd. Az erés hatasok

modelljének a csoportjaba tartozd 16vedékelmélet ( (magic bullet model vagy silver bullet
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model) szerint a média kozvetlen hatassal van az emberekre. Az érkezé iizenetek 16vedékként
csapodnak a tomeghez, direkt hatdst gyakorolva a kdzvéleményre. A tdmegkommunikacid
ebben az esetben olyan egyiranyu folyamat, amelynek soran a befogad6 passziv, nincs
visszacsatoldsra lehetdsége. A média lizenetei €s a kozonség reakcioi linearisak, inger-valasz-
jellegli hatasként valosulnak meg. Ez az elmélet a kdzonséget passziv tomegként képzeli el,
amelynek minden tagja egységesen reagal a médiabol érkez6 ,,16vedék™ lizenetekre (Bajomi-
Lazar [2006]. Az elmélettel legkoherensebb formdban Harold Lasswell A vilaghaboru
propagandatechnikai (1927) cimii konyvében foglalkozott. Erdeklddésének kozéppontjaban az
a kérdés allt, hogy az elsé vilaghdboruban alkalmazott propaganda miként befolyasolta a
tomeges vélemény- és viselkedésvaltozast. A médiatudomany fejlédése kovetkeztében ez
egyszerlinek tiind nézet, 4am megfigyelhetd a hatdsok miikodése ebben a formaban napjainkban

1S.

A lovedékelmélettel 0sszefiiggd, de 6nallo modellt feltételez az injekcidstii-elmélet, amelynek
a média korlatlan hatalma az alapgondolata. A kettd egylitt képviseli a kozvetlen hatas
elméletét, mivel ,,azonnali, kdzvetlen és ellendllhatatlan hatast” tételeznek fel a tomegmédia és
annak befogaddi kozott. Az injekcidstii-hasonlat alapjan az iizenet a tdmegek szervezetébe
juttathato, nincs lehetdség ellenallasra, kritikus gondolkodasra, vagyis a hatas kivédhetetlen és

erds, mikozben a kozonség kiszolgaltatott, azaz passziv és homogén (Andok [2015] p. 104.).

A bizalmi vagyonkezelésrdl késziilt cikkeket az értekezésben a 16vedékelmélet alapjan azért
vizsgaljuk, mert alapvetd kérdés, hogy a médidban megjelend vélemények és lizenetek milyen
moddon befolyésoljak a befogadodkat. A jogviszonyrdl a médiabol érkezd hireket a befogadd
nem szelektalja, nem kontrollalja, nem filterezi, pusztan adaptélja. Elfogadja a média iizenetét,
anélkiil, hogy megvizsgalna az igazsagtartalmat, ez kiilondsen azokban az esetekben van igy,
amikor a kozonségnek az adott témaval kapcsolatban minimalis a tuddsa, vagy egyaltalan
nincsenek korabbi ismeretei. A 16vedékelmélet azért fontos a médiahatas vizsgalatanak
szempontjabol, mert a tomegkommunikaciés médiumokban megjelent cikkeknek altalaban
negativ a konnotécioja, igy nem a pozitiv hatasok jutnak el a befogadohoz, hanem a jogviszony
elutasitdsa. Nem jelennek meg objektiv példak, illetve gyakorlati utmutatasok és leirdsok sem.
Ennek logikus kovetkezménye, hogy a bizalmi vagyonkezeléssel kapcsolatban a befogadok

viselkedése is elutasitova valik a jogviszony megismerésével kapcsolatosan.
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9.2.2. A szelektiv érzékelés elmélete

A korléatozott hataselméletek koz¢ tartozo szelektiv érzékelés elméletének kidolgozasa Joseph
fejlesztette tovabb. A The Effects of Mass Communication (A tdmegkommunikacidé hatasai,
1949/1960) cimet viseld munkajaban irta le a kutatdsdnak az eredményét (Bajomi-Lazar
[2006]). A megfontolas szerint az emberek a disszonans helyzeteket elutasitjak, helyette a belsd
egyensuly megtartasara torekednek. Az agens a média segitségével a mar kialakult egyéni
vélemény megerdsitését keresi, s azt nem valtoztatja meg. A szelektiv érzékelés szintjei sajatos

valogatas, észlelés, valamint emlékezés révén jonnek létre (Bajomi-Lazar [2006]).

Festinger elmélete (1957) szerint (Csepeli [2001]) a kognitiv elemek kozott lehetségesek a
disszondns vagy a ,,nem megfeleld” kapcsolatok. A disszonancia jelenléte a disszonancia
redukcidjara, illetve a ndvekedésének elkeriilésére irdnyuld6 nyomast idéz eld. A nyomads
megnyilvanulhat viselkedésbéli és kognitiv valtozdsokban, valamint az 0j informéciokkal és

véleményekkel szemben tanusitott 6vatossagban (Festinger [2000] p.76.).

A szelektiv érzékelésnek azért van jelentdésége a bizalmi vagyonkezeléssel kapcsolatos
médiacikkek esetében, mivel ezaltal feltérképezhetd, hogy a média hatdsdra az emberek
véleménye mennyiben valtoztathatd meg egy 0j jogintézmény bevezetésekor. A feladd milyen
mértékben tudja pozitiv irdnyba befolydsolni a befogadd véleményét, amivel az olvasdban
keletkezhet egyfajta belsd fesziiltséget eldidézd disszonancia (Festinger [2000] p.76.). A
szelektiv érzékelés meghaladasa egy-egy olvasdban, befogaddban kizarolag abban az esetben
lehetséges a gyakorlati életben, ha tdjékozdodik a szakcikkekben leirt tudasanyagrol, hiszen —
mint irtam — a tdmegkommunikaciés médiumokban nagyon kevés az objektiv informacid. A
befogadok elutasitjak a relevans tényeket, helyette a bels¢ harmoniara torekedve fenntartjak a
korabbi, vagyis sok esetben negativ nézeteket, amelyek igazoljak az 6dnmagukban felépitett
vilagképet. A média generdlja, illetve raerdsit az eleve jelenlévd negativ attitidokre. Angelusz
Robert megfogalmazasaval élve magatartdsuk és véleményiik véltoztatasa fantazmagoéria, ha

eltér a kommunikator gondolataitdl (Angelusz [1998]).

137



9.2.3. A kodolas — dekodolas modell

A szelektiv érzékeléssel egyiitt érvényesiil az ugynevezett kodoléas - dekodolas modell is.
Mihail Bahtyin (1975) szerint a tedria arra a nyelvészeti eredményre épiil, hogy a szoveg
esetében fennall a poliszémia, vagyis a tobbértelmiiség. Az lizenet nem feltétleniil jelenti a
kommunikéatornak ugyanazt, mint a cimzettnek. A befogadd szamdra a szovegnek nincsen

fiiggetlen, azaz immanens jelentése, hiszen nagyban filigg a tarsadalmi interakcidktol.

A médiakutatasban Stuart Hall leirdsa az Encoding/decoding (1980/2007) cimii miivében jelent
meg (Hall [1980] pp. 131-142.). Az 6 elméletét empirikusan Davis Morley tesztelte,
mindketten a birminghami iskola tagjai voltak. A kutatas a média hasznalatara, pontosabban a
homogén kdzonségtdl a befogadd egyéni sziikségleteire fokuszalnak. A Television, Audiences
and Cultural Studies®? cimii m{ivében Morley kutatasa szerint a befogado a jelentést dekodolja

a sajat értelmezése és szovegkornyezete alapjan ténylegesen az egyéni sziikségletek szerint.

Ebbdl kovetkezik, hogy kiiloféle értelmezési stratégiak alakultak ki:

e Domindns kod szerinti interpretdlds, amikor a befogadd teljességgel elfogadja a

jelentést.

e Egyeztetd interpretalas szerint a befogado részlegesen ismeri el az értelmezés elemeit,

am részben tagadja Oket.

e Oppozicios interpretalds esetében a dominans alapelemeket teljességgel elutasitja.

A médidban megjelent cikkek jelentése a jelentéstulajdonitas alapjan jon létre, kontextusuk
kiilonbozo feltételek fliggvénye (Myatt [2010]). Az értelmezés fiigg a befogadd szocialis
helyzetétdl, a média tipusainak alkalmazasatol, annak sajatos viszonydtél — &m mindez a
hatalmi viszonyban 1év helyzetétdl is (Belinszki [2000] p. 69.). Hall elmélete szerint minden
befogado feltétleniil egyéni médon fogadja a megjelend anyagokat, &m besorolhaté a harom

emlitett pozicié egyikébe.

32 Televizi6, kozonségek és kritikai kultirakutatds 1980/1999
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A bizalmi vagyonkezelésrél megjelent cikkek vizsgalatakor sziikségszerli megismerni, hogy a
jelek és kodok értelmezésében a sajat kulturalis tapasztalatait milyen mértékben hasznélhatja
fel az olvasd, a szOvegek milyen jelentésértelmezést valthatnak ki, hogyan hathatnak

szemantikailag a befogadora (Bajomi-Lazar [2006]).

9.2.4. A framing elmélet

A framing (keretezés/beallitas) elmélet Noam Chomsky nevéhez kotdédod értelmezési keret,
amely Edward S. Herman és Noam Chomsky 4 Manufacturing Consent: The Political
Economy of the Mass Media’® cimii munkajaban ad iranymutatast a propaganda-modellhez a
framing elmélet segitségével. A média a politikai és a gazdasagi elitek ellendrzése alatt all. Az
altaluk preferalt érdekek szerint alakitjdk a média {lizeneteit, amelyekhez a kozonség csak
kiszolgéltatott befogadoként fér hozzd. A média a hireket nem feltétleniil targyilagosan
abrazolja, sokszor kiilonféle interpretacioknak kedvezé mddban, értelmezési keretben helyezi
el az informacidkat. Bizonyos aspektusok kiemelddnek, mig masokat elhallgatasra itéltetnek.
A szandekolt lizenetek elsdsorban egy preferalt olvasatot tiikroznek, ezekre pedig jellemzé a
torzitas. Am épp ez a torzitott valtozat képviseli a dominans ideologiat. A framing segitségével
a politikai er6k és a veliik konszenzusban 1évé gazdasdgi hatalmak sajat céljaik eléréséhez
tudjak formalni a tomeg latasmodjat. Igy a kiilonféle allasfoglalasok egységesitése és az
ellenvélemények hattérbe szoritdsa jon 1étre (Bajomi-Lazar [2006]). Napjainkra a framing
elmélet a technologiai fejlédés kovetkeztében jobban vizsgalhatd és ellendrizhetd, mint az

elmélet kialakuldsanak idején.

A bizalmi vagyonkezelés esetében a vizsgalat targya, hogy a jogviszonnyal kapcsolatos
eseményeket milyen formdban hangsulyozzdk, s melyek a jogviszonynak azok a részei,
amelyek ismertetése teljesen elmarad. A jogviszony esetében a befogadd szdmara kiilondsen
fontos, hogy mely jsagokban, folyoiratokban esetleg milyen internetes portalon jelentek meg
cikkek, illetéleg azok milyen konnotacidoval rendelkeznek a bizalmi vagyonkezelés
jogintézményével. A tartalomelemzési keretrendszer okdn nem kivanok allast foglalni egyetlen

megjelent cikkel kapcsolatban sem.

3 Az egyetértés gépezet: A tdmegmédia politikai gazdasigtana. [1988]
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9.3. Az ujmédia

A kurrens média- é¢s kommunikacioelmélet terminologidja és szakirodalma alapjan még nem
fogalmazhat6 meg az Ujmédia pontos definicija. A fogalmat érdemesebb technologiai
kontextusba helyezve értelmezni, vagyis komplex eszkozok tarhdzaként, amelyben a digitalis,
halozati, interaktiv aspektusok domindlnak. Schivinski és Dabrowski [2013] lengyel kutatok
meghatdrozdsa szerint az Ujmédia digitdlis eszkozokon, interaktiv  felhasznaloi

visszacsatolasokon, illetve kreativ részvételen alapul.

Az Gjmédia fogalomkdrébe tartozik:

e A kozOsségi média.

e A kiilonféle mobil eszk6zok, mint az okostelefon vagy a tdblagép.

e Az interaktiv programokkal rendelkezd videomegoszto csatornak.

Ezek adatbazisszerien miikddnek, vagyis a tartalomszerkesztés nem linedris moddon
szervezddik, hanem kiilonb6zé pontokon egyarant lehetségesek a téma kapcsolddasai. Az
ujmédidban az informéciddramlds nem egyirdnyl, hanem minimum kdlcsonds a kiilonféle

tartalmak kozvetitése a felhasznaloknal, am a tartalmak feltoltését semmi sem korlatozza.

Acz€l ([2015] p. 141.) véleménye szerint az ijmédia jellemzobi a digitalizacid, az interaktivitas,
a hipertextualitds, a haldzatossag tovabba a virtualitds. A modern technikai eszkozok éaltal
kozvetitett kommunikécio, a médiaszoras és -fogyasztas ) formai, a virtudlis valdsag, tovabba
a létez6 médiumok szinvaltozasai hatarozzak meg az Gjmédia fogalmanak esetleges jovébeni
valtozasat. Bongészoi alapélmény a keresett témakorok véletlenszerli felfedezése, a keresés

szandékatol fliggetlen ratalalés a kiillonféle programokra.

Az Gjmédia meghatarozasanak masfajta megkozelitését alkalmazza Lev Manovich (Aczél
[2015] p. 142.). Uj tipust, nonlineéris, vagyis véletlenszerii torténetmeséld technikékat, illetve
narrativakat felvalté egyéni elemek gyljteményérdl beszélhetiink, amelyben az (jmédia ot

alapelv mentén hatdrozhaté meg:
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e Numerikus reprezentacio.

e Modularitas.

e Automatizalas.

e Variabilitas.

e Kulturalis atkodolas.

Lev Manovich szerint kialakuléban van egy 10j, adatbazis-kultiira, melynek modszertana a
kulturdlis analitika, valamint a relevans adatok vizualizdcidja. Az Ujmédia kutatdinak
munkdassagarol, szemléletér6l be lehet mutatni tovabbi szempontokat is, de az biztosan
megallapithatd, hogy a napjainkban uralkodéva valt média kordbban ismeretlen, s a
korabbiaknal demokratikusabb formékon keresztiil teremti 01jj4 a neveld, informalo és integralo

tarsadalmi feladatokat.

A bizalmi vagyonkezelés témakdrét az interneten talalhaté cikkek és tdjékoztatd jellegli filmek
szimbolizaljak, ezek a laikus befogaddk szdmara is értelmezhetdek. Az online térben megjelent
cikkek tartalomelemzése alkalmas arra, hogy a téma kontextudlis hatdrait kijeldlje a
kozbeszédben. A kutatds sordn a youtube videdmegosztd oldalon 32 relevans filmet talaltam.
A hirtartalmak el6allitoi a jogi hatteret szigoruan figyelemmel kisérve dolgoztdk fel a

témakoroket, a laikusok szamara is értheto stilusban.

A filmek koziil 27 a Primus tuddscsatorna szamara késziilt magyar nyelvii el6adas. A bemutatok
annak érdekében jottek létre, hogy az adott bizalmi vagyonkezeléssel foglalkozd cég
népszertisitse a profiljat a kozosségi oldalakon. A cégek a csatornat hasznaljak arra, hogy sajat
magukrol elterjesszék azokat a tudnivalokat, amelyeket érdekiikben 4ll tudatni a vilaggal. A
feltoltések Osszességében 2017 augusztusaban torténtek. A jogviszony elméleti és gyakorlati
lehetdségeit bemutatd eléadasokat harom év alatt §sszesen 1706 alkalommal tekintették meg.

Ez azt jelenti, hogy atlagban egy-egy témakor 63 személy érdeklddését keltette fel.

Kiemelked6 a megtekintések szdma a Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiilete szamara

késziilt megkozelitdleg hat perc hosszi dokumentumfilm esetében, amelyben Pal Attila bizalmi
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vagyonkezeld beszél °* . A filmben sz esik a csaladi vallalkozasokat érintd generacios
vagyontranszfer témakorérdl is. A kérdéses jogviszonyrdl a filmben bemutatott gyakorlati
alkalmazas idészer(i, am a tobbszor emlitett Primactiva Bizalmi Vagyonkezel6 Zrt. id6kozben
megszint °° . Az érdekl6d6k nagy szdma igazolja a gyakorlati alkalmazasi részteriiletek
fontossagat, amely egyben felvillantja a jovObeni Utkereséséket és sziikségszeriiségeket is, de a
felvételen egyidejiileg alhir (fake news) terjesztése valosul meg. Az alhir utdlagos
korrekcidjanak joval kisebb a hatasfoka, mint az elsére megalapozott informacidterjesztésnek

(Bokor [2015] p. 184.).

Tovéabbi négy rovidfilm taldlhaté a jogviszonyrol, &m ezek épp csak emlitik a lehetséges és
l1étezé formdkat. A kérdéses tartalmak a jogi hattér bemutatasat tiizték ki feladatként, igy a
tartalomelemzésiik nem relevans feladat. A filmek megjelenésérdl azért adtunk ismertetést,
hogy igazoljuk, a kozosségi oldalak, a blogok és vlogok, videomegosztd portalok egyre
nagyobb szerepet toltenek be az életiinkben, egyre jelentdsebb hatast gyakorolnak a vizualis

kultarara, mikozben radikalisan alakitjak at a média vilagat.

9.4. Osszefoglalas

A bizalmi vagyonkezelésrdl a nyomtatott tdmegsajtoban és a digitalis médidban megjelent nem
szakiranyu cikkek értelmezése alapjan relevans médiamodellek mutathatéak be. Ezek
kivalasztasa a teoretikus és gyakorlati szempontok szerint torténik, mivel a kutatomunka soran
gyakran lehet szembesiilni olyan negativ attitiidokkel, amelyek a média hatasara alakultak ki a
befogadokban. A vilaghdboris propaganda-elmélet gondolatait nem feltétleniil tartjak
iddszerlinek a 20. szdzad kozepe 6Ota a politikai szféraban, &m a jogi-gazdasagi kérdésekben

tovabbra is érvényesiill az Ugynevezett lovedékelmélet. Az inger-valasz kettOsségére,

>42018. november 22 - 2020. szeptember 10-ig 7529 latogat tekintette meg a felvételt.

> Disszonans helyzet azonban, hogy az egyesiilet tevékenységei kozodtt megtaldlhato A
generaciovaltas gondjainak figyelemmel kisérése és megoldasi javaslatok eldterjesztése” jelmondat
ellenére a dokumentumfilm, amely a vagyonatorokités lehetoségeit mutatja be, egy olyan bizalmi
vagyonkezeld vaéllalkozast reklamoz, amelytél a Magyar Nemzeti Bank visszavonta a miikodési
engedélyt (Csaladi Vallalkozasok Orszagos Egyesiilete), (Magyar Nemzeti Bank H-EN-III-134/2019.
szaml hatarozataa PRIMACTIVA Bizalmi Vagyonkezeld Zrt. szamara miikodési engedélyének
visszavondsa targyaban [2019. 03. 11.]).
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uniformizéltsdgara, valamint gyors reakciojara épitd modell egyértelmiien tiikrozi a média
hozzaallasat a bizalmi vagyonkezeléshez. Barmely helyen jelenik meg egy-egy relevéns cikk,
azok altalaban hasonl6 gondolatmenetet kdzvetitenek. A média befogaddja védtelen az iizenet-
l6vedékekkel szemben, igy a jogviszonyrdl kevés hattérismeret all rendelkezésre, vagyis
ellenallas nélkiil kénytelenek a befogadok a médidban megjelend informaciokat akceptalni. A
negativ hangulatot sugarz6 szovegek elolvasasa utan fontos figyelembe venni, hogy az olvasok
véleménye mennyiben valtoztathatd meg a szelektiv érzékelés hatdsara. A
tomegkommunikacios tartalmak koziil azokra figyelnek az emberek, amelyek illeszkednek a
mar meglévd nézeteikhez, vagyis kevésbé receptivek, esetleg egyenesen elutasitjdk azokat a
tartalmakat, amelyek szemben allnak a vélekedéseikkel. A meggy6zés fogalma feldl ez ugy
irhat6é le, hogy a tomegkommunikacié altaldban nagyobb valdszinliséggel erdsiti meg az
emberek mar meglévo nézeteit, €s csak ritkabban éri el a megvaltoztatasukat (Andok [2015] p.

110.).

A kodolas-dekodolds modell altal megismerhetd a befogadd érzékenysége az adott
jelentéstartalom alapjan. Az elemzett cikkek tartalmaban a manipuldcié megjelenitésének
bemutataséara alkalmas a modellel torténd kodolas, hogyan képes befogadni a média {izeneteit
az olvasd. A framing elmélet alapjan a mar napirendre keriilt ligyek megfogalmazasanak,
keretezésének a képessége valosult meg (Torok [2005] pp. 52—-54.). Fontos megnyilvanulds,
hogy a média milyen formdban kozvetiti a sajat latdsmaodjat a jogviszonyrodl, amely hozz4jarul
a jovoben az értékek és a kultira megteremtéséhez. A dominans nézépontra irdnyitja mindez a
figyelmet, azaz értelmezve beszél a jogviszonyrol. Ismét megallapithatban — negativ

eléjelekkel.

A bizalmi vagyonkezelésre vonatkoz6 médiatartalmak kutatdsa esetén szembetling, hogy az
Uujmédiaban az adott jogi témakor feldolgozottsaga napjainkban még nem megfeleld. A bizalmi
vagyonkezelést népszeriisitd média-megjelenések eldsegithetik a relevans konjunktira
kialakulasat a hazai szintéren. A kutatdsom sordn olyan preskriptiv szempontokat is sikertilt
azonositanom, mint azt, hogy fontos a jogviszony szélesebb korli ismertté valasa és a bizalmi
elemek erdsitése. Ezekhez a kurrens médidban a megfeleld hozzaallas és az iddszeriiség

nyUjthat segitséget®.

* A jogviszony megjelenése az Ujmédia-kdrnyezetben az intenziv és produktiv elektronikus
kozigazgatasban jelentkezd nehézségekkel mutat hasonlosagot: médiakompetencidk alacsony szintje, az
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A 9. fejezetben azokat a relevans médiamodelleket mutatom be, amelyek sziikségesek a bizalmi
vagyonkezelési jogviszonyrdl a nyomtatott tomegsajtoban és a digitalis médidban megjelent
nem szakirdnyl cikkek médiaelméleti szempontu elemzéséhez. A modellek kivéalasztisa az
elméleti és a gyakorlati tapasztalat alapjan tortént, mivel a kutatdsok és a munkavégzés soran
gyakran lehet szembesiilni olyan negativ attitiidokkel, amelyek a média hataséara alakultak ki a

befogadokban.

A médiaban megjelent és az emlitett szempontok szerint elemzett cikkek értelmezése
segitségével mutatom be a kovetkezd hipotézis hatterét: ,,A koézmédia egyoldalu
tajékoztatasanak és disszonans befolyasolasanak hatasara a bizalmi vagyonkezelés

negativ konnotaciot feltételez Magyarorszagon.”

online térben a jogintézmény sekély szamu ¢és kezdetleges prezentalasa, kozonyoOs fogadtatas a
befogadok részérdl (Bokor — Szabd [2018] p. 64.).
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10. A TOMEGKOMMUNIKACIOS MEDIUMOKBAN ES AZ
INTERNETES OLDALAKON MEGJELENT NEM SZAKIRANYU
CIKKEK TARTALOMELEMZESE

1

»A média kulturaformalo, -tiikrozo és -elbeszélo forma.’

(Aczél Petra)®’

A bizalmi vagyonkezelés tobb szintéren — a jog vildgaban, tovabbd mikro- és makrogazdasagi
teriileteken — zajlo tevékenység. A disszertacioban a jogintézményhez kapcsolddo és a média
konceptualizacidja 4ltal kialakult konfliktusokra Osszpontositva elemzem a felmeriild
problémakat a tomegkommunikéciés médiumokban megjelent nem szakmai kozonségnek szant
cikkek alapjan. Az inditékot egy jelentds hazai tarsadalmi probléma nytjtotta. Magyarorszagon
az elmult 30 évben nagy gazdasagi, illetve tarsadalmi atalakulas zajlott le. Meghatarozo a
rendszervaltas folyamata, am ezzel parhuzamosan a nemzetkdzi kornyezeti valtozasok — a
NATO®3, majd az Europai Unidhoz* tortént csatlakozasunk — is jelentésen befolyasoltak a
torténelmi 4atalakuldst. A rendszervaltds el6tti gazdasagi struktara kozelitett ugyan a fejlett
orszagokéhoz, de csak toredezetten, vontatottan, ellentmondasosan. Jelentdsebb valtozads az
1990-es évek elsd felétdl volt megfigyelhetd a piacgazdasdgra vald attérés iddszakatol
kezdddden. A tékés atalakulds a nemzetgazdasdgnak egyes szegmenseire terjedt ki, noha a
magantulajdon erdteljesebb gyarapodasa megkezdddott mar a kései szocialista idoszakban. Az
elmult éveket kdvetden olyan vilag jott 1étre, melyben aktualissa valt a megszerzett vagyon
jogszerii, am adott esetben komplex atruhazasa a kdvetkezd generaciok kompetens személyeire.
Ez hozzajarul a gazdasagi és tarsadalmi egyiittélés megerdsitéséhez, a szocidlis problémak
elkeriiléséhez, abban az esetben, ha a vallalatvezeték nem felkésziiletlentil szembesiilnek ezzel
a problémakorrel. A bizalmi vagyonkezelés jogintézménye alternativ megoldést nyujthat a

generacids vagyontranszfer kérdéskore mellett tobb egyéb sajatos probléma megoldasara is.

> (Aczél Petra [2015] pp. 12-13.)
81999, marcius 12. (Kiiliigyminisztérium [1999. marcius 12.])
%92004. majus 1. (Eurépai Bizottsag [2004. 05. 01.])
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A bizalmi vagyonkezelés, amint az a 8.3.2. fejezetben olvashato, olyan jogintézmény, amely a
gazdasagi hattere miatt sajatos gazdasagi és jogi intézménynek is nevezhetd. A médiaban
minderrél megjelent szakmai publikaciok foként jogi vonatkozasuak, igy ezek elsdésorban jogi
lapokban ¢és portdlokon — gazdasadgi vonatkozassal kozosen — taldlhatoak meg. A
tomegkommunikacidos médiumokban nem jellemz6 a bizalmi vagyonkezelés jogi hatterének a
bemutatasa. Ha mégis, legfeljebb csak néhdny mondat utal a jogi megkozelitésre. A
kozmédidban megjelent cikkek tilnyomé tobbsége gazdasagi jellegli informacidkat ad,

gazdasagi eseményeket dolgoz fel.

A bizalmi vagyonkezelésrdl a hazai tomegkommunikéaciés médiumokban megjelent cikkek,
informaciok tartalomelemzésére eddig nem vallalkoztak. Nem sziiletett tanulmany arr6l, hogy

mennyiben segiti el6 vagy hatraltatja a média a jogintézmény terjedését.

10.1. Mintavétel

A bizalmi vagyonkezelési szerz0dés szabalyzatat az 1j Polgari Toérvénykonyv, a 2013. évi V.
torvény tartalmazza. 2014. marcius 15-én Iépett hatalyba a 2014. évi XV. térvény, amely a
bizalmi vagyonkezeldkrdl, illetve azok tevékenységérdl rendelkezik. Jogrendszeriinkben elészor
2009. évi CXX. torvény tartalmazott bizalmi vagyonkezelésre vonatkozd rendelkezéseket.
Alkotmanyossagi okokbol a torvény nem Iépett hatdlyba, igy a bizalmi vagyonkezelésrdl alig
jelent meg laikusoknak szo6l6 cikk napi- és hetilapokban, nem tette lehetévé a lakossag teljes
kort és alapos informalédsat. 2010-t6] megjelent néhany cikk a bizalmi vagyonkezelésrdl, ezek
azonban nem tartoznak a disszertacio targydhoz, mivel nem a 2014-ben kodifikalt torvényre,

illetve annak a kontinuitasara vonatkoznak.

A médidban megjelent produktumokat szisztematikus mintavétellel vizsgaltdk. Az
Orszaggytilés Hivatala Kozgyljteményi ¢és Kozmivelddési Igazgatosag Képviseldi
Informécios Szolgéalata kérésemre kibocsatotta a 2014-2017 kozotti idészakra vonatkozd
sajtomegjelenéseket, illetve tanulmanyokat. A Szent Istvdn Egyetem bizalmi vagyonkezeld
szakiranyu tovabbképzési szakan megszereztem a bizalmi vagyonkezeld specialista képesitést,
igy szakértéként tudom elbirdlni, vajon mely sajtdémegjelenések, valamint szaktanulméanyok

késziiltek a szakmai kozonség részére, illetve melyek tekintették befogadonak a nem szakmai
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kozonséget. A sajtomegjelenések osztalyozasat 6t bizalmi vagyonkezeld szakképzettséggel
rendelkezd személy, tovabba 6t laikus véleménye erdsitette meg.

A média fésodraban — nyomtatott sajtoban — 2014. marcius 15-t81 2019-ig kilenc olyan cikk
jelent meg, amelyek a kérdéses jogintézmény lehetdségeit mutattak be. Az online megjelenések
szama 2014. februar végétdl 2019. azonos honapjanak végéig tizenharom — elsésorban a laikus
befogadok szamara. A kivalasztott cikkek a bizalmi vagyonkezelés jogintézményérdl szdlnak,
{6 tartalmuk a jogviszonyhoz kapcsolodik. Azok a cikkek nem targyai elemzésemnek, amelyek

csak emlitik a bizalmi vagyonkezelést, vagyis nem a jogintézmény tartalmi elemeit mutatjak

be.

10.2. Kodolas és kategoriak

A kodolas fazisdban kvalitativ részek talalhatoak. A megjelent cikkekrdl nyilvantartas késziilt,
azaz reprezentativ mintavétel allt a rendelkezésre. A kutatds soran az elemzett jogintézményrdl
megjelent szakmai és nem szakmai jellegli cikkek és konferencia-anyagok, tanulmanyok és

magyar nyelvii konyvek 2019 -ig az alabbiakban lathatdak.

A szakmai cikkek, tanulméanyok, kdnyvek szerzoi:

B. Szab6 Gabor: 1 db angol nyelvii cikk + konyvrészlet
Bodzasi Baldzs: 4 db magyar nyelvii cikk

Borbély Zoltan: 4 db magyar nyelvii cikk

Csehi Zoltan: 1 db magyar nyelvii cikk

Csizmazia Norbert: 4 db magyar nyelvii cikk

CsOke Andrea — Juhasz Laszl6: 1 db magyar nyelvii cikk
Hamza Gébor: 1 db magyar nyelvii cikk

Illés Istvan: 4 db magyar nyelvi cikk + kdnyvrészlet
Kolozsi Borbéla: 2 db magyar nyelvii cikk

Komiives Barbara: 1 db magyar nyelvii cikk+ kdnyvrészlet
Lajer Zsolt- Leszkoven Laszl6: 1 db magyar nyelvii cikk
Menyhei Akos: 3 db magyar nyelvii cikk, 2 db angol nyelvii cikk + konyvrészletek
Miczéan Péter: 19 db magyar nyelvii cikk + kdnyv

Orban Nikolett: 1 db magyar nyelvii cikk
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Pongracz Dora: 1 db magyar nyelvii cikk
Sandor Istvan: 28 db magyar nyelvii cikk +14 angol nyelvlii cikk + konyvek +
konyvrészletek+konyvek

Téth Gyorgy: 1 db magyar nyelvii cikk

A tomegkommunikécidos médiumokban megjelent cikkek esetében is a teljességre valo torekves

figyelheté meg a 2014-2019-ig tart6é idészakban.

A nyomtatott sajtoban megjelent cikkek szdma: 9 db. Ezek a cikkek a kovetkezd ujsagokban és

folydiratokban jelentek meg:

Heti Vildggazdasag (HVG): 5 db magyar nyelvii cikk
Népszabadsag: 2 db magyar nyelvii cikk

Népszava: 1 db magyar nyelvii cikk

Vildggazdasag: 1 db magyar nyelvii cikk

Az elektronikus médidban a kovetkezd portadlokon jelentek meg cikkek a bizalmi

vagyonkezelés témakdrében, a nevezett idészakban, 6sszesen 13 db cikk.

Haszon: 1 db magyar nyelvii cikk

Heti Vildggazdasag (HVG): 3 db magyar nyelvii cikk
Menedzsment Férum: 1 db magyar nyelvii cikk
Napi.hu: 1 db magyar nyelvii cikk

NOL: 2 db magyar nyelvii cikk

Origo: 1 db magyar nyelvii cikk

Piac ¢és profit: 1 db magyar nyelvii cikk

Portfolio: 1 db magyar nyelvii cikk

Ready Business blog: 1 db magyar nyelvii cikk
Vilaggazdasag.hu: 1 db magyar nyelvii cikk
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10.3. A kodolas helye a tartalomelemzésben és a meghatarozott kategoriak

A koédolés folyamata arra irdnyult, hogy a nyers szovegadatok mddszeresen nagyobb egységbe
keriiljenek. A tartalom kiilonféle részei, 6sszefiiggései talalhatoak egy-egy csoportban, amelyek

igy elemezhetévé valtak.

A kodoléasi rendszer kategéridinak segitségével dolgoztam fel a kutatds targyat képezo
informaciokat. Kategorizalni lehetett a cikkek informacid-elemeit az elére meghatarozott, a
kutatds szempontjabol meghatarozd egységekre. Ezaltal az adott szovegek attekinthetéveé és

rendszerezetté valtak. Ezek a kategoridk logikai rendszert kovetnek.

A kategoria-alkotas tiikrozi azokat a kérdéseket, amelyek a disszertacioban hozzajarulnak az

elemzésen keresztiil a téma feldolgozasahoz és a hipotézisek megvalaszolasdhoz.

10.4. Tartalom

10.4.1. A bizalmi vagyonkezelés szerepléinek megjelenése a cikkekben

Vagyonrendeld: (19.2.1. fejezet) (19.2.2. fejezet) (19.2.3. fejezet) (19.2.4. fejezet) (19.2.5.
fejezet) (19.2.8. fejezet) (19.2.10. fejezet) (19.2.11. fejezet) (19.2.12. fejezet) (19.2.13. fejezet)
(19.2.16. fejezet) (19.2.18. fejezet) (19.2.20. fejezet)

Vagyonkezeld: (19.2.1. fejezet) (19.2.2. fejezet) (19.2.3. fejezet) (19.2.4. fejezet) (19.2.8.
fejezet) (19.2.10. fejezet) (19.2.11. fejezet) (19.2.12. fejezet) (19.2.13. fejezet) (19.2.14. fejezet)
(19.2.15. fejezet) (19.2.16. fejezet) (19.2.18. fejezet) (19.2.19. fejezet) (19.2.21. fejezet)

Kedvezményezett: (19.2.1. fejezet) (19.2.2. fejezet) (19.2.3. fejezet) (19.2.4. fejezet) (19.2.5.
fejezet) (19.2.6. fejezet) (19.2.8. fejezet) (19.2.9. fejezet) (19.2.10. fejezet) (19.2.11. fejezet)
(19.2.12. fejezet) (19.2.13. fejezet) (19.2.15. fejezet) (19.2.16. fejezet) (19.2.18. fejezet)
(19.2.19. fejezet)
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A bizalmi vagyonkezelés alapitdsakor harom szerepld jelenik meg a jogviszonyban. Az
elemzett cikkekben az elkészitett kvantitativ kimutatds szerint a vagyonrendeld 13, a
vagyonkezeld 15, a kedvezményezett viszont 16 cikkben jelent meg. Az elemzés soran hasznalt
cikkekben néhany sz6 esik a betoltott funkciokrdl. A leirasok a vagyonrendeldrél megosztod
hatastiak, mivel néhany cikkben nem abbol a szempontbdl kozelitik meg ezt a poziciot, hogy
egy becsiiletes személy is lehet vagyonrendeld, akinek feleldsségvallalasa kovetkeztében
eléremutatd a jogviszony alapitasa, bizalma van térvény altal nyujtott lehetdségek hasznalatara.
Az ujsagirok gyakorta dsszehasonlitjak az offshore cégekkel a bizalmi vagyonkezelést, amelyet
ezen a modon negativ konnotacioval ruhdznak fel (19.2.3. fejezet) (19.2.19. fejezet) (19.2.21.
fejezet). A vagyonrendeldhdz kothetd az adoeltitkolds vagy adoelkeriilés negativ értelmezése
(19.2.4. fejezet) (19.2.5. fejezet) (19.2.7. fejezet) (19.2.20. fejezet). A bizalmi vagyonkezelést
nem lehet ugy értelmezni, hogy ezzel nem kell ad6t fizetni, hanem az adok mas keretek kozott
értelmezhetdk, a bizalmi vagyonkezelésre vonatkoz6 szabalyozas szerint. A 4.1.1. fejezetben
bemutatott monografia 6nalld fejezetben foglalkozik a kezelt vagyon adozési feltételeivel,
illetve a kezelt vagyonnak és hasznainak a kiadaskor felmeriild koltségeivel (B. Szab¢ et al.

[2014] pp. 245-254., pp. 272-289.).

A cikkekben a vagyonkezeld személyének értékelése nem egyértelmii. A negativ értelmezések
Osszefiiggésben allnak a stroman megnevezéssel, amely a retorikai és a szemantikai oppozicid
interpretalasaként jelennek meg a szovegekben. Ahhoz, hogy valaki egy vagyonkezeldre bizza
a vagyonat, a vagyonkezelonek felhatalmazéast kell adnia, amihez bizalom ¢és pénziigyi

nagyvonalusag sziikséges. A kedvezményezettekrdl objektivek, leiro jellegliek a nyilatkozatok.

10.4.2. A jogviszony pozitiv értelmezése a gyakorlati felhasznalas

lehetoségérol

Adotervezés: (19.2.6. fejezet) (19.2.19. fejezet)

Feleldsség: (19.2.15. fejezet)

Fogyatékossag: (19.2.7. fejezet) (19.2.21. fejezet)

Generacios vagyontranszfer: (19.2.3. fejezet) (19.2.15. fejezet) (19.2.20. fejezet)
Hazassagi vagyonszerzédés: (19.2.12. fejezet) (19.2.19. fejezet)
Vagyonvédelem: (19.2.15. fejezet)
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10.4.3. A jogviszony negativ értelmezése

Ado-eltitkolas, elkeriilés, moral: (19.2.4. fejezet) (19.2.5. fejezet) (19.2.7. fejezet) (19.2.20.
fejezet)

Anonimitas (negativ interpretalasként): (19.2.7. fejezet) (19.2.21. fejezet)

Biin / biintetés: (19.2.4. fejezet) (19.2.6. fejezet)

Feleldsség kijatszasa: (19.2.19. fejezet)

Korrupcio: (19.2.1. fejezet) (19.2.3. fejezet)

Stréman: (19.2.4. fejezet) (19.2.6. fejezet) (19.2.7. fejezet) (19.2.12. fejezet) (19.2.19. fejezet)
(19.2.21. fejezet) (19.2.22. fejezet)

Acz¢€l szerint a hir vildgképet formdl és igazol. Minden médiabeli megjelenés esetlegesen
manipulativ is lehet. (Aczél [2008]). A jogviszonnyal kapcsolatos negativ szemléletet a
szocialis melodramak kozé tartozd médiahirek alakitjadk ki. (Csaszi [1999] p. 25.). A
jogintézmény bemutatdsa azaltal valik a médidban érdekessé, vagyis olvasottd, hogy az
ujsagirok a szaraz jogi eseményeket torténetté formaljak, igy a kazust felhasznalva
manipulaljak az olvasokat. A sztereotip keretet olyan részletekkel lehet feltdlteni, amelyek a
jogviszony egyes, a teljességbdl kiemelt elemeihez kapcsolhatok. Torzitds segitségével az
esemény hirértéket jelent, igy a befogaddk szamara mindez érdekessé valhat. A hirértéket nem
maga a jogviszony teremti meg, hanem az e mogé tett, deformalt esemény, amely beépiil a

kozonség tudatdba. Az elemzésbe kivalasztott cikkekben a blinligyek vonzéaskore érzékelhetd.

A leggyakrabban el6fordul6 utalds a stroman elnevezés mogott allo személyre iranyul. A sz6
gunyos értelmezése szerint: olyan személy, aki a nevét adja egy tizleti vallalkozashoz, ezért
munka nélkiil szerzett jovedelemhez jut (Magyar Ertelmez6 Kéziszotar [1972] p. 1226.). A
19.2.19. cikkben a szakértd dr. Magyar Csaba véleménye az volt, hogy a stromansag a
hatdsagok elleni bujkalast feltételezi, ami egyértelmiien a jogellenességgel kothetd Ossze. Az
alapvetd kiilonbség, hogy a stroman személyére vonatkozoan nem jellemzd a tulajdonosi

ozicid hasznalata®®. Ha valaki ugynevezett stromanra bizza a vagyonat, nem kényszerithet ki
y y

60 A stroman kifejezés romai eredetii. Magyarorszdgon német hatdsra kezdték a kifejezést hasznalni.
Strohmann — szalmaember - olyan hattérember, aki mas nevében 1€p nyilvanossag elé olyan személy
helyett, aki anonimként kivan vagy kell, hogy maradjon. Magyarorszagon a masodik zsidotérvény -
1939 utan — alkalmaztak sziikségszerii megoldasként a zsiddé vagyonok, érdekeltségek megdrzése
céljabol (Végso [2003] p. 179-217.)
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szerzOdések nélkiil, hogy azt visszakapja. A bizalmi vagyonkezeld legalis modon dolgozik,
hatosagi kontroll alatt 4ll, biintetjogi feleldsséggel kell, hogy kezelje a rd bizott vagyont. A
vagyonkezeld —a 8.3.4.2. pontban meghatdrozott szerepkore szerint — és a stroman szerepkdrok
pontos definidlasa alapjan a két kifejezés nem feleltethetd meg egymdsnak. Az 0jsagirdk a
médiabeli megjelenésekkel a befogaddkat manipulaljak azzal, hogy a ,,bizalmi vagyonkezelés
afféle »stromantorvény« lesz” (19.2.4. fejezet). Az objektivitds melldzésével, a pontatlan
megfogalmazasokkal a jogintézmény elterjedését gatoljak, igy korlatozzak az igényt a valosag

megismerése irant — ,,a bizalmi vagyonkezelés stromanbiznisszé alakul” (19.2.1. fejezet).

Az ado eltitkolésa, elkeriilése a masodik leggyakrabban emlegetett témakor, amelyhez negativ
emociok tarsulnak. A bizalmi vagyonkezelés, amint arr6l a 6.3.7. részben szd esett, az
adooptimalizalasra alkalmas jogintézmény. Nem arra sziiletett a torvény, hogy erdsitse a
korrupciot, a sziirke- és feketegazdasagot®!, ahogy errdl tobb cikkben is irtak (19.2.1. fejezet).?
Ha valaki bizalmi vagyonkezelést hoz 1étre, megvaltozik a vagyoni hattere, igy mas formaban
kell adéznia, mas keretek kozott. Alaptalan az a feltételezés, hogy a jogviszony addcsaldsra,
adoelkeriilésre vagy adodzéassal kapcsolatos erkolestelen és biintetdjogi  vonatkozasu
tevékenységekre 6sztondzné a jogviszonyt létesitéket. Tobb szovegben olyan kontextusban
emlitik a bizalmi vagyonkezelést, hogy az adomoral gyenge a vallalatoknal, vagyis a bizalmi
vagyonkezelés manipulativ hatdsa érzékelhetd, hiszen a kzonség gondolkodasat, véleményét
és viselkedését is olyan irdnyba terelik, hogy ne akarjanak foglalkozni a jogviszony nyujtotta

lehetdségekkel.

Megitélésem szerint a médidban sokkal alaposabban kellene bemutatni a bizalmi
vagyonkezelésbol adodo preferencidkat. Eddigiekben az latszik, hogy 22 cikkben Osszesen 11
helyen emlitik meg a vagyonkezelés alkalmazhatosagat. Ha bemutatnak a jogintézmény nyitott
felhasznalasi lehetdségeit, és folyamatosan beszélnének rola, varhato lenne, hogy kialakuljanak
a magyar felhasznalasi gyakorlat sajatossdgai. A disszertaciom célja, hogy hangsulyozza és
erdssitse az 1j jogintézményrdl vald gondolkodas és kommunikacio sziikségességét, hiszen ez
komplex megoldast nyujt a vagyonnal kapcsolatos nehézségekkel kiizdé emberek szdmara. A
jogviszony szerzddésbe foglalasa mindenki szdmara mas és mas lehetdséget tud nyujtani, igy

felhasznalasa széles korti. A csaladi vallalkozasok esetében az 6rokosoknek célszerti lenne

o1 vkritikusai azzal timadték, hogy tovabb erdsitheti a korrupciot, a sziirke- és feketegazdasagot" (19.2.1.
fejezet)
62 felsé tizezer” 6sszekacsintds pénziigyi megoldasa” (19.2.15. fejezet)
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szakért6t haszndlni abban az esetben, ha nem értenek kelloképpen az egyedi kialakult gazdasagi
viszonyhoz. Megfeleld forma lenne erre a bizalmi vagyonkezelés, amelynek segitségével
lehetdvé valna az értékteremtés. A jogviszonyban a vagyonrendeld kikdthetné a sajat feltételeit,
hogyan valosuljon meg a kitlizott cél. Amikor a cselekvéképességiikben korlatozott személyek
keriilnek 6rokosi pozicidba, még valosziniibb, hogy nem tudnak a vagyonnal gazdalkodni. A
jogviszonyrdl megjelent cikkek nagy hidnyossaga, hogy nem irnak a sziikségszerti gyakorlati
felhasznalasrol. Hianyoznak a pozitiv gyakorlati esetek. Az emberek szdmara akkor valna
elfogadottd a jogviszony, ha a kdzonség objektiv képet kapna az opcidkrol, a pozitivumok
hangstlyozasaval. A média interaktivitdsa kozvetleniil és kozvetve gyakorol hatast a

befogadokra. A negativ hirek nem segitik a befogadast, a meggy6zést még kevésbé.

A kutatés alapjan a média ténylegesen segitséget nytjthat a bizalmi vagyonkezelési jogviszony
elterjedés¢hez ¢és elfogadasdhoz, amire hatdsa lehet a leirtaknak is. A jelenleg bemutatott
cikkekben ugyanis hidnyzik a targyilagos leirds és pontos informaciddtadas. A médidban
naponta olvashato, valdsagot értelmezd gazdasagi elemzések mellett a bizalmi vagyonkezelés
bemutatasanak is meg kellene jelennie, mint alternativ lehetdségnek a kozonség szamara. A
befogadoknal 0j vilagkép forméalodhatna a média segitségével, &m a megjelent cikkekbdl ennek
lehetésége nem olvashato ki. Nincs annyi pozitiv értelmezés a bizalmi vagyonkezelésrdl a
cikkekben, amely arra 0sztondzné a befogadokat, hogy elkezdjék haszndlni a személyes iigyeik
javara. A gazdasaggal foglalkoz6 lapok esetében sziikségszerli lenne olyan szakértd 0jsagiro

alkalmazasa, aki hitelesen tudja bemutatni a jogviszonyt.

A cikkek az olvasokat rakényszeritik egyfajta részvételre, hiszen ezek segithetnek feltenni a
kérdést: miben is vesznek részt, vagy még inkabb kinek a strémanjaként mutatkozhatnak meg.
A cikkekben taldlhatdé informaciomennyis€ég nagyrészt hatdsvadasz célia. Nem érezhetd az
0sztdnzés a visszacsatolasra. A reakcid hianya nem kizarolag a cikkek tartalmabol érezhetd,
hanem a gyakorlati életben is, annak ellenére, hogy a gyakorlatban is jaratos szakembereket
sz6laltatnak meg a cikkekban, akik méltd megjelenitdi a bizalmi vagyonkezelésnek. A
tartalmak a leirtak is megfelelnek szakmai szempontbo6l a valdosagnak. Négy cikk tartalmaban

talalhato elvi tévedés ((19.2.1. fejezet), (19.2.2. fejezet), (19.2.3. fejezet), (19.2.7. fejezet))".

63 arra még nincs jogszabalyi el6irds, hogy a vagyonkezeld mennyit kérhet el tevékenységéért” (19.2.3.
fejezet)

s csak a kezelés hasznat adja at a tulajdonosnak illetve az dltala megjelolt kedvezményezettnek.”
(19.2.1. fejezet)
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Osszességében megéllapithato, hogy a bizalmi vagyonkezelésrdl sz616 cikkek nem terjednek
széles korben a tomegkommunikaciés médiumokban, a nyomtatott sajtdban csupan négy

ujsagban talalhatoak kozembereknek sz6l6 informaciok, internetes oldalakon tiz esetben.

10.5. Hangulatkeltés

A bizalmi vagyonkezelés mint jogintézmény hasznélata iddszeriivé valt a rendszervaltas utani
Magyarorszadgon, ennek ellenére egyfajta kulturalis szakadék figyelhetd meg. A gazdasagi
javak kezelésérdl, a piacgazdasag eredményeirdl, valamint a vagyonosodasrol a médiaban
inabb negativ hangulatot draszt6 cikkek hatarozzdk meg a kontextust. Az ilyen megkozelitésben
(McQuail [2003] p. 294.) kétféle mod lehetséges: pozitiv értékparositas vagy negativ értékelés
pesszimista attitiddel. A jogviszonyrdl irt cikkek egy része ,,pesszimista megkozelitést és
centripetalis hatast feltételez: a média a dominanciat, az egyformasagot, a konformitast erdsiti”
(Aczél [2015] p. 135.). (19.2.1. fejezet) (19.2.2. fejezet) (19.2.9. fejezet) (19.2.16. fejezet)
(19.2.17. fejezet). Optimista megkozelités, meggy6zés vagy pozitiv hozzaallas egyetlen
cikkben sem érezhetd. Az elemzett cikkek kozott vannak objektiv, informativ leirdsok, am ezek
els6sorban a jogviszony jogi hatterét mutatjak be (19.2.4. fejezet) (19.2.5. fejezet) (19.2.7.
fejezet) (19.2.8. fejezet) (19.2.11. fejezet) (19.2.14. fejezet). Nehéz megérteni és elfogadni azt
a tényt, hogy egy tarsadalmilag is hasznos jogviszonyrdl egyetlen pozitiv értékelés nem jelent
meg Ot év alatt, amely a laikus befogadok figyelmét felkelthetné. Kozismert szerepldk neve —
pl. Tiborcz Istvan, Mészaros Lorinc, Szijj Laszldo, Andy Vajna, Simicska Lajos (19.2.16.
fejezet) (19.2.17. fejezet) (19.2.22. fejezet) — olvashatd a cikkekben, am az emlitett
nagyvallalkozok szerepeltetése nem jelent pozitiv példat az olvasdk korében, inkabb az
elérhetetlenség, szdmon nem kérhetdség képzetét keltik. Nem szolgalnak pozitiv mintakkal,
mivel nem a mindennapi élet lehetdségeit tiikrozik. A 1ovedékelmélet szerinti hangulatkeltés
nem valt ki pozitiv hatast a befogaddkban. Ez az impulzus kivédhetetleniil erds tud lenni, ami
azt jelenti, ha az emberek csak negativ ingereket kapnak, nem lesz motivacid a jogviszony

megismerésére, elfogadasara és alkalmazasara.

Az irasok feliiletessége és pontatlansaga azért is problematikus, mivel féként a vagyonos
emberek bemutatasaval foglalkoznak, igy disszonancia érzetét keltik az olvasdkban (19.2.15.
fejezet) (19.2.13. fejezet). Nincs olyan érdekes vagy figyelemfelkelt impresszi6 a cikkekben,

hogy barki azt érezné: felkeltette a figyelmét és varja a kovetkezd tudositast. Osszegezve: a
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cikkek tartalmai nem nytjtanak segitséget abban, hogy ismertté valhasson a jogintézmény, mert
nem jellemzdjiik a pozitiv hangulat, az érdeklddés felkeltése, a pozitiv életszemlélet és a
tarsadalmi hasznossag bemutatdsa. Nem olvashatoak ki a cikkekbdl a bizalom és a pénziigyi

nagyvonalusag, amelyek jellemzdi a bizalmi vagyonkezelésnek.

10.6. Hatas

Meghatarozo kérdés a bizalmi vagyonkezelésrél megjelent cikkek milyen hatast érhetnek el az
olvasoban, befogadoban. A kérdéshez tartozik, hogy milyen céllal és funkcioval irodtak.
Vélelmezésem ¢és a kodok alapjan elvégzett vizsgalatok szerint megallapithatd, hogy
médiatartalom nem alkalmas hosszu tavu hatés kivaltdsara. Az olvasok interpretacidiban nem
igazan lehet tapasztalni az jsagirok professzionalitasat. A jogi kérdések megvalaszolasdhoz
igénybe kell venni olyan segitségeket, amelyeknél korrekt médon torténik az értelmezes, de a
szakemberek nélkiil irodott cikkekben a negativ eseményekrdl késziilnek a tuddsitdsok. Ezek
pedig nem szamitanak kdvetendd példanak, az érintetteket, a tarsadalom tagjait nem motivaljak
a jogviszony megismerésére. A média napjainkban a legfontosabb informécioforrasa az
embereknek. A cikkek tdjékoztatd jellegliek, a befogadd szabadon donthet arrol, hogy a
korabban kialakult véleményét megvaltoztatja-e (Bajomi [2006]). Ha a cikkek hangulata,
tartalma nem képes befolyasolni az olvasdkat, a kommunikator nem tudja elérni, hogy
leirasaival viselkedésvaltozast idézzen eld. A jogviszony alkalmazasanak, a koordinalasara vald
felhivas jelei sem mutatkoznak a cikkekben, tehat nem jellemzd, hogy hatdsukra az emberek
elkezdjenek érdeklddni a bizalmi vagyonkezelés irant. A médiaoptimista hatas tavol all a
tartalmaktol, nem segitik a jogviszony identifikalasat, népszeriisitését, terjedését. Az ujmédia
megjelenésével a médiaoptimistak azt feltételezték, hogy az ijmédia jobba teszi a tarsadalmat:
elviszi a kulturat, az értékeket, a tudast az emberekhez, megkdnnyiti szamukra a koziigyekrdl
valo tajékozodast és a politikai dontéshozatalba vald bekapcsolodast. Az értekezés targyarol —
a bizalmi vagyonkezelésrdl — médiapesszimista diskurzus allapithatdé meg az elemzések

alapjan, mivel nem megfeleld szinvonalon kozvetitik a szakiranyu anyagot az olvasokhoz.
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10.7. Osszefoglalas

A bizalmi vagyonkezelésrdl a manifeszt tartalmi elemzés alapjan 6ssze lehet foglalni, hogy nem
a jogi lehetdségek gyakorlati bemutatdsara irddtak a cikkek, nem az alkalmazas pozitiv
lehetdségeit taglaljak, a jogviszony koré szenzéaciohajhasz események is kapcsolddnak,
amelyek a befogadokat elidegeniti, eltavolitja a témakortdl. Nyugat-Eurdpa orszagaiban a tobb
generacion at prosperalod csaladokban tudtak vagyonok felhalmozddni. Magyarorszagon a
torténelmi helyzet miatt nem volt erre lehetdség. A médiaban megjelend cikkek nem tiikrozik
azt, hogy a gazdasagi kultirardl megfeleld6 modon tudndnak kommunikalni. A befogadok
torekednek a belsé egyensuly megtartasara, egyéni elképzeléseik megorzésére. Az esetleges
valtoztatas gondolatat is elvetik a negativ tartalmu cikkek alapjan, mivel azok disszonanciat
keltenek benniik. A kozonség ragaszkodd magatartast tantsit a konvencionalis jogviszonyok
hasznalatahoz, az 0j lehetdség bevezetéséhez sziikséges lenne a média tdmogatasa a pozitiv
példakkal. Magyar esetjog hidnyaban a kiilfoldi pozitiv példak bemutatdsara volna sziikség, ami
szinte teljesen hianyzik a magyar sajtobol. A szakirodalomban talalhatok Gsszehasonlitd
jogtorténeti elemzések, ezek azonban nem tartoznak a disszertacidmban vizsgalt anyagok kozé.
Az olvasok korében a szamukra megfeleld kdzusok bemutatasaval és értelmezésével fejlodést
lehetne elérni, ami eléremutatd lehetdségeket teremthetne a tarsadalmi méretti efogadasra.
Mivel Magyarorszdgon a bizalmi vagyonkezelésnek még nincsenek konvencidi, igy a
cikkekben a jelentések értelmezésének hatdsa csak hossza tdvon véarhatd. Meghatarozza a

latdsmodot a szocializacio, tovabba a befogadoé tarsadalmi €s gazdasagi helyzete.

A vizsgalt cikkek eredményei alapjan megallapithato, hogy a média normativ elgondolasai nem
igazoljak a tarsadalmi parbeszéd megteremtésének a lehetdségét. A vizsgalt cikkek negativ
példakként jelentkeztek, ami a befogaddkban ellendllést, taszitast is eldidézhet. A negativ

értelmezés nem segiti eld, hogy az emlitett jogviszony populdrissa valjon.
A 10. fejezet a kovetkezd hipotézis igazolasara vagy elvetésére keresi a valaszt: ,,A kézmédia

egyoldalu tajékoztatasanak és disszonans befolyasolasanak hatasara a bizalmi

vagyonkezelés negativ konnotaciot feltételez Magyarorszagon.”.
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11. KVANTITATIV KERDOIV A LAIKUS BEFOGADOKKAL

., Mindig szerettem az elemzést.
A "miert" és a "hogyan", e ketto oly hasznos kérdés,
hogy sohasem vethetjiik fol magunknak elégszer.”

(Bonaparte Napoleon)5*

A kutatds kérddivét 352 személy toltdtte ki. A hasznalandd kvantitativ kutatdsi modszer
alapjaul szolgdlod kérdéivben husz sajat szerkesztésii, egy- illetve tobbvalaszos zart kérdés
szerepel, amelyet online forméban kaptak meg a valaszadok 2018-2019-ben. A célcsoport
els6sorban a kis- ¢és kozépvallalkozasok vezetdi, tulajdonosai, illetve a jogviszonnyal
kozvetleniil foglalkozo ligyvédek és konyveldk voltak, de a kdzosségi portdlokon lehetdsége
nyilt barkinek a valaszadasra. A kvantitativ kutatds segitségével a beérkezett valaszokbol
statisztikai adatokhoz juthatunk. A mintavétel nem reprezentativ, &m — a szakértdi mintavétel
eljarasrendjének megfeleléen — torekedtiink arra, hogy a valaszadok a lehetd legteljesebben
képviseljék az alapsokasagot a valasztott kritériumok tekintetében. A kérdoéiv kérdései arra
keresték a valaszt, hogy mennyire tajékozottak az emberek a jogviszony hatalyba 1épésérdl,
hasznalatarol és felhasznalasi teriileteirdl. A konkrét kutatas szempontjabol fontos és jellemzd
az ¢letkor, a vagyoni helyzet és az iskolai végzettség. Az ¢életkor azért meghatarozd, mert a
bizalmi vagyonkezelési jogviszony elsdsorban a mar érett korban 1évd, 6nélld egzisztenciaval
¢s vagyonnal rendelkezd személyeket érintheti, illetve a gyermekeiket abban az esetben, ha a
felmendi ag altal gyijtott és felhalmozott vagyont szeretnék megtartani, de nem akarjak vagy
nem képesek kezelni. A generacids vagyontranszfer aktualitdsa eldidézheti a jogviszony iranti
érdeklédést. A vagyoni helyzetnek azért van jelentdsége, mert a kérdéses jogviszony a
vagyonosok szdmara tlinik kompetens megoldasnak. Az eltérd élethelyzetek és a vagyon
nagysaga hatdrozza meg a bizalmi vagyonkezelés iddszerliségét és sziikségességét. Az iskolai
végzettség masodlagos a vagyonkezelés esetében, am vélelmezhetd Osszefiiggés a
vagyonkezelés és a vilagrol alkotott gazdasagi, politikai tdjékozottsag kozott. Mivel a trust és
a Treuhand tobb évszazados multra tekint vissza, igy a kozgazdasagi és jogi végzettségli

személyek mar tanulmdnyaik sordn ismereteket szerezhettek az emlitett nemzetkozi

6% (Taine [1919] p. 28.)
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jogintézményekrdl. A gyakorlati életben viszont megfigyelhetd, hogy a bizalmi vagyonkezelés
jogintézményét altaldban nem azonositjak a trust intézményével. A bizalmi vagyonkezelésrol
folytatott személyes beszélgetések esetében tobbszor elhangzik az érdekldddktdl, hogy ez
olyan, mint a trust, de a parhuzamossagot csak akkor tudatositjak, ha erre egy szakértd felhivja
a figyelmet. A visszaérkezett valaszok statisztikai feldolgozasa SPSS program segitségével

tortént, az eredmények a 19.5. pontban talalhatdak.

A 19.4. fejezetben talalhatd 352 személy altal kitoltott kérddiv kérdéseit tobb csoportra lehet

osztani:

Szociodemografiai kérdések:

A kitolté neme — 14. kérdés
Eletkora — 14. kérdés

Iskolai végzettsége — 15. kérdés
Csaladi allapota — 16. kérdés
Lakohely jellege — 17. kérdés

Sajat vagyonnal kapcsolatos, gazdasagi jellegii kérdések:

A vélaszad6 vagyoni helyzete — 19. kérdés

A vagyon fontossdganak megitélése — 18. kérdés

A bizalmi vagyonkezelés mint jogintézmény ismeretéhez kapcsolodo kérdések:

A valaszado ismeri -e a jogintézményt — 1. kérdés

Nyitott-e megismerni a jogintézményt a valaszadd — 20. kérdés

A bizalmi vagyonkezelés human erdforrasaival kapcsolatos kérdések:

Vagyonkezeld személyéhez kotddd kérdés — 3. kérdés

Protektor kinevezésével kapcsolatos kérdés — 4. kérdés
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A bizalmi vagyonkezelés gyakorlati alkalmazasaval kapcsolatos kérdések:

Kotne-e sziikség esetén bizalmi vagyonkezelési szerzddést — 2. kérdés

A vagyon melyik hdnyada keriilne bizalmi vagyonkezelésbe — 5. kérdés

Hazassagi vagyonjogi szerz0dés vagy bizalmi vagyonkezelés alkalmazasanak megitélése — 6.
kérdés, 7. kérdés

Generacios vagyontranszfer biztositasa, a vagyon fenntartasa érdekében — 8. kérdés, 11. kérdés
Bizalmi vagyonkezelés cselekvOképtelen személy esetén — 9. kérdés, 10. kérdés

Szakmai segitség igénybevétele, ahhoz kapcsolodo bizalom — 12. kérdés, 13. kérdés

A kérdoiv kérdéseit kiilon nem elemzem, hiszen azok eredménye a szamokbdl egyértelmiien
értelmezhetd, tematizalt 6sszefoglalo feldolgozésa torténik meg. Ezek els6sorban nem linearis,
hanem holisztikus, gécpontok mentén valnak bemutathatova, hiszen a kérddéiv témakdrei
szimbolizaljak a tarsadalmi problémakat és lehetdségeket egyarant. A szemléltetésre hasznalt
abrak a kérdéiv eredményeinek képszerli megjelenitései, kiegészitésként segitik az adott

témakorok értelmezését.

A kérddiv feldolgozasanak az eredményei témakorok szerint®:

e A bizalmi vagyonkezelés jogintézményét ismerd valaszadok. 4. tablazat (Kérdoiv: 1.

kérdés)

e Szociodemografiai eredmények dsszehasonlitasa. 5. tdblazat (Kérdoiv: 14., 15., 16., 17.

kérdések)

e Vagyonnal kapcsolatos eredmények feldolgozasa a 6. tablazat, 7. tablazat, 8. tablazat,

9. tablazatok felhasznalasaval. (Kérdoiv: 14., 18., 19. kérdések)

e A bizalmi vagyonkezelés alkalmazdsanak megitélése a 11. tdblazat alapjan. (Kérdoiv:

1., 2., kérdés)

65, A Fiiggelékben a 19. 4. fejezetben a kérddiv, a 19.5. fejezetben talalhatoak a tablazatok.
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o CselekvOképtelenség: 12. tablazat alapjan. (Kérddiv: 9., 10. kérdések)

e Hazassagi vagyonjogi szerz6dés 12. tablazat, 13. tablazat, 14. tablazatok szerint.

(Kérdoiv: 6., 7., 14. kérdések)

e Generacids vagyontranszfer: 15. tablazat és a 16. tdblazatok segitségével torténik.

(Kérdoiv: 8., 11., 14., kérdések)

11.1. Kvantitativ kérdoiv szociodemografiai szempontok szerinti

koncepcidja

A téma bevezetd kérdése a kérddivben a ,Hallott mar a bizalmi vagyonkezelési szerzodéses
jogviszony (trust) magyarorszagi alkalmazhatosagarol?” (4. téblazat). Az eredmény, hogy a
bizalmi vagyonkezelésrdl ismerete van a valaszadok 40%-anak. Ez a tézis bar nem tartozik a
szociodemografiai vonalhoz, meghataroz6 a vizsgalat targya miatt. Az 5. szamu tablazatbol, a
szociodemografiai jellemzOkbdl kideriil, hogy a valaszadok kozel egyharmad része (31%)
elérte az 56. ¢életévét (7. abra). Az 6sszes valaszadd 79,4%-a rendelkezik foiskolai, egyetemi és
posztgradualis képesitéssel, akikrdl feltételezhetd, hogy érdeklddnek a vilag és Magyarorszag
aktualis politikai, gazdasagi és jogi kérdései irant. Ezt a vagyonnal kapcsolatos eredmények
alapjan — 18. kérdésbol — lehet kikdvetkeztetni, hiszen a valaszadok 94.9 %-a nyilatkozott arrol,
hogy a vagyon legalabb kozepesen fontos szdmukra. Az eredmény részletes bemutatésa az 5.

tablazatban lathato.

»A minta szociodemografiai jellemzdéinek megoszldsa” tablazatbol kiolvashatd, hogy a
valaszadok szama 349, koziiliik 181 nd (52%) és 168 férfi (48%) (19.4. szamu melléklet). Az
életkor esetében, amint azt a 7. dbra mutatja, négy korcsoportot hataroztunk meg: 20-40 éves
(27,5%), 41-55 éves (41,5%), 56-70 éves (28,1%) és 71 év felettiek (2,9%). Az elemzés soran
e négy korcsoporttal késziiltek a statisztikai elemzések. A lakhely szerinti megoszlasra szintén
négy valasztasi lehetdség adott, fovaros (48,7%), megyeszékhely (14,6%), varos (26,6%) ¢és
kozség / falu (9,5 %). A kutatds szempontjabol jelentdsége van a csaladi allapotnak is. A
kovetkezd hat kategoria koziil lehetett valasztani: egyediilalld (12,9%), parkapcsolatban €l
(16%), hazas — nincs gyerek (4,3%), hazas — van gyerek (53%), elvalt (11,55), és 6zvegy
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(2,3%). Az utols6 szociodemografiai jellemzd az iskolai végzettség, amely négy valasztasi
lehetdségbdl all: altalanos iskola (0,8%), kozépiskola (19,8%), féiskola, egyetem (64,5%),
posztgradualis képesités (14,9%).

Eletkor szerinti megoszlas

#2040 =41-55 =56-70 =71 felett

7. abra.
Eletkor szerinti megosztds.

Forras: Sajat szerkesztésti abra a kérdoiv 14. kérdése alapjan.

A bizalmi vagyonkezelés szempontjabol a valaszadok kozott a nemek szerinti kiilonbség kicsi,
az elemz¢s esetén nem lehet jelentdséget tulajdonitani annak, hogy a valaszadé melyik nemhez
tartozik. A pénziigyi kultira mint a gazdasidgot meghatarozd tényezd hatast gyakorol a
tarsadalmi viszonyokra. Az 1980-as évektdl tulajdonitanak ennek hazankban jelentdséget,
amely idészakban megkezdddott Magyarorszagon is a vagyonosodas folyamata. A pénziigyi
tajékozottsag novelése eldsegitené az egyéni és a tarsadalmi jolétet is. Az életkornak
meghatdroz6 jelentdsége van. A 20-40 év kozotti korosztalyra nem jellemzd, hogy a
vagyonkezelésrdl gondolkodjanak. Ez a hipotézis egy tanulmany alapjan igazolhat6 (Béres et.
al. [2013] p. 38.). A kutatds eredménye szerint a fiataloknak vannak révid, kozép- és hosszu
tavu céljaik, gazdasagi helyzetiik alapjan azonban kevesen tudjak megengedni maguknak, hogy
a hosszu tavl céloknak megfelelden alakitsdk az életiiket. Ennek kovetkezménye, ha esetleg

alkalmasnak is taldlnak a bizalmi vagyonkezelés intézményének az alkalmazésat, akkor is az
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crer

bizalmi vagyonkezelés szempontjabol a 3. (56-70) és a 4. (71 év felett) csoport tagjai
foglalkoznak a gyakorlat szerint leggyakrabban a generacids vagyontranszfer kérdésével,

amelyrdl a 6.3.1. fejezetben esett sz0.

11.2. Vagyonnal kapcsolatos eredmények

A kérddiv kovetkezd kérdéskore a bizalmi vagyonkezelés targyara, a vagyonra irdnyul. A
kérdoivet kitoltok vagyoni helyzetét a 8. abra mutatja be, amely a 19. kérdésre adott valaszok
alapjan késziilt. A vagyon Osszetétele és annak bizalmi vagyonkezelésbe adasa bizalomtol
fiiggd folyamat. A kérddiv 5. kérdése, amely feleletvalasztasos, arra keresi a valaszt, hogy a
véalaszad6 a vagyonanak melyik részét adna bizalmi vagyonkezelésbe. 313 valaszado koziil 149
6 az ingatlant jeldlte meg, 127 a pénzt, 123 a gazdasagi vallalkozast és 73 jarmiivet. A pénz
vagyonkezelése a bankok munkdjan keresztiil a lakossag szdmara konvencionalis folyamat. A
csaladi vallalkozdsok fennmaradasanak feltételeit kizarolag bizalmi vagyonkezeléssel
megoldani nehéz feladat, de az igények szerint optimalisan atgondolt tulajdonosi dontéseket
eldsegitd jogintézmény alkalmazdsa — megfeleld és a vallalkozast ismerd szakértok
kozremiikodésével — segitheti a hatékonyan miikodé cégek fennmaradasat. Ingatlanok és
jérmiivek esetében a bizalmi vagyonkezeld mint fenntartd és hozamokat feliigyeld képviseld

segitheti a vagyonrendelé munkdjat a kedvezményezettek érdekében.
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Vagyoni helyzet

10-30millio  =31-100 milli0 = 101200 millid = 201-1 milliard  * 1 milliard felett

8. abra.
A kitolték vagyoni helyzete

Forras: Sajat szerkesztésti abra a kérdoiv 19. kérdése alapjan.

A vagyon nagysagit és a bizalmi vagyonkezelés lehetdségét nem lehet linearisan
Osszehasonlitani. A kérddiv 18. kérdése, hogy ,, Mennyire fontos Onnek a vagyon?” valaszai
alapjan az mondhato el, hogy a valaszadok 29,5%-a a kozepesen fontos, 39%-a fontos és
26,4%-a nagyon fontos valaszt adta (7. tdblazat). A valaszadoknak csak az 5,2%- atdl egyaltalan
nem, vagy kevésbé fontos, 92,8% kozepesen fontos, fontos, vagy nagyon fontos visszajelzés
érkezett. A valaszokbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a megszerzett javakat és eredményeket
az emberek jelentdségteljesnek tartjak. Kardinalis kérdés az is, hogy a bizalmi vagyonkezelés
intézményét mekkora 0sszegtdl érdemes alkalmazni. A vagyonrendel6t a torvény dijfizetésre
kotelezi vagyonkezeld munkajaért és koltségeiért (Ptk. [2013] 6:310. § (1)). A nem iizletszer(
bizalmi vagyonkezelési forma alkalmazidsa esetén jellemzd, hogy a vagyonrendeld és a
vagyonkezeld személye megegyezik, vagy a vagyon kezelésével csaladtagot, esetleg kozeli
ismerdst biznak meg. Ezekben az esetekben a dijazas nem kulcsfontossagu kérdés. Dr. Antall
Gyorgy és dr. Illés Istvan az Apelso Trust alapitoéi ugy nyilatkoztak, hogy 100 millio6 — 50
milliard forint vagyonnal rendelkezd {ligyfelek keresik meg Oket {lizletszeri bizalmi

vagyonkezelés kérdésével. Véleményiik szerint az optimalis ilizletszerli vagyonkezelés 600
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millié forintnyi vagyontdl valdsithatdé meg (Portfolio [2019. 05. 29]). A gyakorlati esetek
alapjan nem tandacsos alsé hatart szabni bizalmi vagyonkezelés esetében, hiszen szubjektiv
koriilmények hatarozzak meg az igényt és a felhaszndlds szinterét. A férfi és ndi nem
tulajdonitanak nagyobb jelentdséget a vagyon létének (8. tablazat). A megallapitas lehetséges
pszicholdgiai, torténelmi €s egzisztencialis hatterének a kutatdsa nem tartozik szorosan a
disszertacid targydhoz. A vagyon fontossag és az életkor ardnydban készitett kereszttabla
kiemelkedd és a tobbitdl nagyon eltérd eredménye a 41-55 év kozottiek ,,egyaltalan nem fontos”
valaszanak 71,4%-os szamaranya. Ezt, ha visszavetitjlik a sziiletési évekre, akkor az 1963 ¢és
1977 kozott sziiletett személyekre vonatkozik, akik mar a rendszervaltas koriili években
szocializalodtak, a piacgazdasagi atalakulds iddszakaban. Erre a korosztilyra jellemzo
Magyarorszagon a svajci bankhitelek felvétele, amely szdmos esetben negativ kimenetellel jart.
A személyes okok vizsgélatara nem terjedt ki a kérddiv, csak a kozelmultban lezajlott gazdasagi
események hatasa kapcsan lehet kovetkeztetni a magas aranyszam kialakuldsara. Ellentétként
szlikséges megemliteni a fontos 39,7% ¢és a nagyon fontos 39,1%. aranyszamokat is a 41-55
éves korosztalynal, hiszen ezek az eredmények is eltérdek az atlagtol. A 20-40 éves korosztaly

kiemelked6 eredménye a vagyon ,,nagyon fontos” volta: 40,2%.

A 10. tdblazatban hasonlitjuk Ossze azt az allapotot, amikor valaki ismeri, vagy nem ismeri a
bizalmi vagyonkezelési jogviszonyt, és az a kérdés, hogy vagyonkezelésbe adna-e a vagyonat.
Azok a valaszadok, akik szdmara ismert a jogviszony, sziikség esetén tobb mint fele részben
elfogadnak a lehetdséget (52,1%). Hasonld az ardny azok esetében is, akik nem ismerik a
jogviszonyt, és nem adnak a vagyonukat bizalmi vagyonkezelésbe (46,4%). Erdekes aranyokat
adott az ismeri a vagyonkezelést és talan alkalmazna a jogviszonyt (22,9%), illetve a nem ismeri
a jogviszonyt, de talan alkalmazna (31,6%) kérdések feldolgozasa. Ezek a valaszadok nem
utasitjak el az ,,0j” lehetdségét. Ezekben az esetekben lenne sziikség megfelelé kommunikécio
¢s menedzsment kidolgozasara, alkalmazéasara. Ehhez kapcsolodik a bizalommal kapcsolatos
értelmezés a kérddiv masodik kérdésében. A megkérdezettek 34,2%-a valaszolta, hogy nyitott
lenne a bizalmi vagyonkezelési jogviszony alapitasara, 37,6% elutasitotta és 28,2% valaszolt

talan lehetdséggel.
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11.2.1. Korlatozott cselekvoképesség tamogatasa

A cselekvOképességiikben korlatozott személyek érdekeinek képviseletére a bizalmi
vagyonkezelés megfeleld konstrukcidt tud nyujtani, a gydmsag kiegészitéseként szolgal. A 9.
kérdés a cselekvOképtelen vagy korlatozottan cselekvéképes csaladtag esetén torténd
alkalmazasra vonatkozik. A 11. tdblazat adatai alapjan a valaszadok 66,7%-a vélaszolta, hogy
megoldast jelentene a gyermek szempontjabol a bizalmi vagyonkezelés lehetdsége. 8,9%
utasitotta el, és 24,4% nem tudott dontést hozni. Azoktol a személyektdl érkezd valaszok,
akiknek a csaladjukban nincs cselekviképességében korlatozott személy, nem tekinthetd
relevansnak, mivel a helyzetet nem tudjék objektiv mdédon megitélni. A bizalmi vagyonkezelés
hasznalata ebben a helyzetben a tdrsadalmi feleldsségvallalas kiemelkedd példajaként

funkcionalhatna®®.

11.2.2. Hazassagi vagyonjogi szerzodést helyettesité bizalmi vagyonkezelés

A hézassagi vagyonjogi szerzodést a Ptk. [2013] 4:63- 4:75 § -ban szabalyozza. A legfébb birdi
forum megallapitasa szerint azonban olyan szerz6dés, amelyben régzitve van a hazassagba
bevitt vagyon, nem felel meg a hdzassagi vagyonjogi szerzédésnek, ez csupan a hazassag elotti

allapot rogzitésére szolgal (KOrds [2013] p. 122.).

66 | A bizalmi vagyonkezelés értelmi fogyatékosokra vonatkozé gyakorlati bemutatdasa példaként szolgal
arra, hogy a jogviszony jelentosen finomithatja a jelenlegi jogi rendszert és uj prespektivakat kindalhat
a fogyatekos személyek szamara. A jogviszony széleskorii alkalmazasaval céliranyos, személyre szabott
vagyonelkiilonités johet létre, amelyet a jelenlegi allami intézményrendszer nem tud és nem is képes
alkalmazni a hatalyos jogszabalyok miatt. A jogviszony felhasznalasanak a lehetéségei koziil azert keriilt
kiemelten bemutatdsra a cselekvoképességiikben korlatozottak szamara alkalmazhato jogkonstrukcio,
mivel a torvényi szabalyozasok értelmében nem az emlitett érintettek dontenek a vagyonkezelés
lehetdségerdl, hanem a sziilok, hozzatartozok, esetleg a gondnok. A bizalmi vagyonkezelés hasznalata a
tarsadalmi felelosségvallalas kiemelkedd példdajakent funkciondlhat a hagyomanyosan értelmezett
fogyatékos emberek esetében is az onallo élet koncepciojahoz, a létfontossagu tevékenységek
elvégzéséhez, a kulturaban valo részvételhez, az integraciohoz és a tarsadalmi kérnyezet
kialakitasahoz” (Farkas — Nagy [2020] p. 17.).
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A bizalmi vagyonkezelés — amint ismertettiik — alkalmas a vagyon elkiilonitésére (Ptk. [2013]
6: 312 §). Igy a hazassagba bevitt vagyonnak nem képezi a részét, még akkor sem, ha a
vagyonrendeld, a vagyonkezel6 és a kedvezményezett személye megegyezik. A vagyonkezeld
¢s a kedvezményezett személyének megegyezése esetén ugyanis a vagyonkezeld nem lehet
kizarolagos kedvezményezett. Kifejezetten alkalmas a bizalmi vagyonkezelés az élettarsak

kozotti vagyonjogi helyzet rendezésére.

A kérddivben a 6. és a 7. kérdés a hdzassagi szerzddésre utal. Megfeleld informacio nélkil a
valaszadok nem tudhatjak, hogy a vagyon elkiilonitésére nagyobb biztonsadgot nyljt a bizalmi
vagyonkezelés, mint a hazassagi vagyonjogi szerzédés. Megkdtésére a ndk mutatnak nagyobb
hajlamossagot. Ennek ellenére a valaszokbol az lathatd, hogy a héazassagi szerzddéshez

nagyobb bizalmuk van az embereknek, mint az 0j jogviszony kialakitasahoz.

Feltételezhet6 azonban, hogy abban az esetben, amikor hdzassagi vagyonjogi szerzddést
szeretne valaki kotni, és megfeleld tajékoztatast kapna a bizalmi vagyonkezelésrol, véleményét
meg tudnik valtoztatni a szimara kedvezébb feltételek. Am a tomegkommunikécios
médiumokban nem jelenik meg tajékoztatas errdl a lehetdségrdl, az ligyvédek pedig nem
ismerik olyan alaposan az 10 jogintézményt, hogy iigyfeleiket meg tudjdk gydézni az
alkalmazasrol. A hdzassdgi vagyonjogi szerzddés, életkor és nem kozotti kapcsolat
Osszefliggéseében a 13. tdblazat alapjan az allapithaté meg, hogy a ndk, életkoruktol fiiggetlentil,
hajlamosabbak elgondolkodni arrol, hogy sziikségszerii a szerz6dés alkalmazésa. Az eltérés a
két nem kozott a 21-41 év és a 41-55 év életkori csoportban koriilbeliil 10%, mig az 56-70 év
és a 71 év feletti korcsoportokban az eredmények megegyeznek. Arra a kérdésre, hogy bizalmi
vagyonkezelés vagy hazassagi vagyonjogi szerzédés alkalmazésat tartand alkalmazhatonak,
illetve a hazassagkotés elotti bizalmi vagyonkezelés alkalmazasdval nem lenne sziikségszer(i a
vagyonjogi szerzddés, kiemelkedden magas, a valaszadoknak a 62,4% értett egyet. Hasonloan
magas (58,5%) ardnyban valaszoltdk azt, hogy: nem kotne hazassagi vagyonjogi szerzodést €s
nem alkalmazna bizalmi vagyonkezelést sem. Ezekbdl az eredményekbdl az a konkluzio, hogy
azok a személyek, akik szeretnék a vagyonukat a hazassag ideje alatt is elkiilonitve tartani,
egyetértenek akar a bizalmi vagyonkezeléssel, akar a hdzassagi vagyonjogi szerzddéssel. A
véalasztds nagy valoszinliséggel attol fligg, hogy a tanacsad6 tigyvéd melyik formatumot

javasolja, az eredményeket a 9. dbra szemlélteti.

166



Hazassagi szerzodes vagy bizalmi vagyonkezeles
alkalmazasa
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9. abra.
Hazassagi szerzodés vagy bizalmi vagyonkezelés alkalmazdsa

Forras: Sajat szerkesztésti abra a kérdoiv 6. és 7. kérdése alapjan

A Dbizalmi vagyonkezelés alternativ lehetdsége a torvényes oOroklésnek, az Oroklési
szerzOdésnek, az ajdndékozasnak és a végrendeletnek. A generdcids vagyontranszfer, a vagyon
atruhazasa bizalmi vagyonkezelés segitségével, vagyonrendelé meghatirozhatja a téke és a
hozam kiadasi id6pontjat, akar datumhoz, akar életkorhoz, akar pedig feltételhez, eseményhez
kotve. amely jogviszony eldsegiti, a kedvezményezetteknek id6ben, és ardnyaiban torténd
elosztas kiillonbozdségét. (B.Szabo et al. [2014] pp. 62-63.). A megkérdezettek 48,3%-a tartja
elképzelhetdnek azt, hogy a vagyon hosszutavii fenntartdsa érdekében alkalmazza a
vagyonkezelés lehetdségét. A 23%-o0s ,,nem tudom” vélaszt befolyasolhatja a jogintézmény

ismeretének hidnya. A valaszok aranyait a 10. abra illusztralja.
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Bizalmi vagyonkezelés alkalmazasa

<

ulgen = Nem = Nem tudom

10. dabra.
A bizalmi vagyonkezelés alkalmazdsa

Forras: Sajat szerkesztésii abra a kérdoiv 8. kérdése alapjan

A 13. tablazatban a bizalmi vagyonkezelés alkalmazédsdnak lehetOségét vizsgaltuk a
vagyonrendel6 neme ¢€s ¢letkora vonatkozasdban. A vagyonkezelés alkalmazdsinak a
lehetdségét a ndk vennék igénybe magasabb szamban. JelentOs kiilonbség nem lathatd, csak a
20-40 éves férfiak (32, 7%) és ndk (67,3%) kozotti ardnyban és a ,,nem tudom” valasz esetén,
a 20-40 éves korosztaly esetén a férfiak (59,1%) és a ndk (40,9%) esetében. A bizalmi
vagyonkezelést elutasitd valaszadok legmagasabb értéke az 56 — 70 éves korosztaly férfi

tagjaitol érkezett.

11.3. Osszefoglalas

A kérdoiv vagy mas néven ankét modszerrel végzett kutatas az irasbeli kikérdezés modszertani
folyamatat mutatja be. A kapott valaszok kezelése az adatvédelmi eldirasoknak megfelelden
torténik. A kutatds targya, a bizalmi vagyonkezelés nem népszerii, nem gyakran eléforduld

téma a magyar tomegkommunikaciés médiumokban, és a szakemberek kozott. Ennek oka,
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hogy Magyarorszagon a jogintézmény rovid multra tekint vissza, illetve a megfelelden képzett
¢és gyakorlott szakemberek hidnya. A kérddiv vegyesen, explicit és implicit modon
megfogalmazott kérdéseket tartalmaz. Az informacidadok a sajat érzéseik alapjan valaszoltdk

meg az eldontendd és a feleletvalasztasos zart kérdéseket.

A kérddiv osszedllitasakor kozponti kérdés volt a bizalmi vagyonkezelés jogintézményének az
ismerete ¢s alkalmazasa vagy az alkalmazasanak a lehetdsége. A kérddiv tematikusan részekre
oszthatd, amint azt az el6z6 fejezetekben bemutattuk. A kérddiv dsszedllitdsa utan interaktiv
kiprobalas tortént egy 12 f0s csoporttal, amely alkalommal a kérddiv Osszedllitoja feltette a
kérdéseket, ¢és a kitoltés utan a kitoltdk elmondhattak véleményiiket. A probakitdltést kovetden
a javitott kérdéseket kiildtik el internetes csatornakon keresztiil. A kikiildott kérddivek

kortilbeliil egyharmad részére érkezett valasz.

A visszaérkezett adatok statisztikai feldolgozasa SPSS program segitségével tortént. Ennek
elénye, hogy tul lehetett 1épni az egyszerii statisztikai adatokon és kereszttablak segitségével

lehetett bemutatni a kérdések Osszefiiggéseit tartalmazo eredményeket.

A kérddiv 20. kérdése mint Osszefoglalas tiikrozi a valaszadok hozzadllast a bizalmi
vagyonkezeléshez, amely szerint a valaszadok 24,1%-a nyitott a bizalmi vagyonkezelésrdl
tovabbi ismeretek megszerzésére, 42,1% elutasitd magatartast tanusitott, és 33,8% nem adott
hatarozott valaszt. Feltételezhetd, hogy megfeleld6 kommunikaciéo segitené a bizalmi
vagyonkezelés popularissa valasat, sziikségszerii lenne az ipari, kereskedelmi kamarak, allami

és civil érdekvédelmi szervezetek promdcids tdmogatasa szervezett formaban.

169



12. SZAKERTOKKEL KESZULT FELIG STRUKTURALT
INTERJUK ELEMZESE

., Ertelmiinket és itél6képességiinket tarsalgdssal alakitjuk ki.”

(Blaise Pascal)®’

A bizalmi vagyonkezelés kommunikacidelméleti megkozelitésii vizsgalatdhoz nyilt kérdéseket
alkalmazo mélyinterjuk eredményei nyujtottak segitséget. Az interjuk elére Osszedllitott
kérdésekre keresik a valaszt (19.6. fejezet), alanyai aktiv tevékenységet folytatd bizalmi
vagyonkezeléssel foglalkozd szakemberek voltak. A kutatast timogattak: dr. B. Szabo Géabor®®
(B.Sz.G.), dr. Iliés Istvan® (1), dr. Magyar Csaba’® (M.Cs), dr. Menyhei Akos’' (M.A.), Pal
Attila” (P.A.), valaszaikban elmondtak egyéni tapasztalataikat, véleményiiket és gondolataikat
is. Az interjuk 2017. december 8. és 2019. november 10. kozotti idészakban késziiltek. A
bizalmi vagyonkezelésrdl az interjuk az elmult hatéves iddszakbol két évet olelnek fel. A
kérdésekre adott vélaszok alapjan lehetséges értékelni a szakemberek véleményét, és
Osszehasonlitani a bizalmi vagyonkezelés gyakorlati alkalmazasanak a lehetdségét. A bizalmi
vagyonkezelés tarsadalmi és gazdasagi 1étjogosultsdga nem vitathatd, nem ment at azonban a
koztudatba, hogy mire jo és hasznos a jogintézmény. gy jellemz6 a kozonség idegenkedése és
félelme. A disszertdcid szempontjabol a kérdéseknek az a kore a legfontosabb, hogy a
marketing és a kommunikacié hidnya vagy megléte mennyiben hatraltatja vagy segiti el6 a

bizalmi vagyonkezelés megismerését.

67 (Pascal [2013])

68 Ecovis Balogh, B. Szab6, Jean, Zalavary és Tarsai Ugyvédi Iroda senior partnere; Primus Trust
Bizalmi Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatosagi tagja; STEP magyarorszagi szervezetének alapito tagja

59 Apelso Trust Zrt. cégtarsa és igazgatosagi tagja, STEP magyarorszagi szervezetének tagja

70 Crystal Wordwide Group iigyvezetd igazgatdja; Primus Trust Bizalmi Vagyonkezld Zrt. igazgatosagi
tagja; STEP Hungary (Bizalmi Vagyonkezelok Egyesiilete) alapitd tagja és feliigyelObizottsaganak
elndke, Magyar Okleveles Adoszakértok Egyesiiletének tagja

"I Aliant. Menyhei Ugyvédi Iroda alapité partnere; Primus Trust Bizalmi Vagyonkezeld Zrt.
Igazgatosagi tagja; STEP magyarorszagi szervezetének alapito tagja

72 Bizalmi vagyonkezeld; Felszamolobiztos
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12.1. A bizalmi vagyonkezelés alkalmazasa

Jelenleg Magyarorszagon kilenc bizalmi vagyonkezeld vallalkozas miikodik (Magyar Nemzeti
Bank). A bizalmi vagyonkezeld cégek szolgaltatasait Magyarorszagon magyar és kiilfoldi
igyfelek is igénybe vehetik. Csekély azon hazai tigyfelek — vagyonrendeld-jeloltek — szama,
akik megkeresik a bizalmi vagyonkezeld vallalkozasokat. ,,4 magyar iigyfeleket szocializalni
kell arra, hogy ebben az iranyban elinduljanak” (1.1.). A szolgaltatast elsésorban a kiilfoldi
iigyfelek veszik igénybe, ennek az az oka, hogy ,,a téliink nyugatra fekvo orszagokban ennek
nagyobb hagyomanya van, igy ezekben az orszagokban a jogintézmény beépiilt a koztudatba™
(B.Sz.G.). A megkérdezett szakértok egyértelmii véleménye volt, hogy kevés azon magyar
személyek szdma, akik a jogviszony irdnyaba orientalédndnak, a tajékozodas leginkabb
wkivancsisag szinten marad” (P.A.). Ennek az az oka, hogy a vagyonkezelésnek még nincs
kulturaja Magyarorszdgon. Vannak olyan nemzetkdzi vagyonkezeld cégek hazdnkban, amelyek
kiilf61don foglalkoznak bizalmi vagyonkezeléssel, azonban ,,nem latjak a fizetoképes keresletet,
ezért nem kezdenek itt ilyen jellegii vallalkozasba. Magyarok esetében csekély az érdeklodes,
nincs piaci igény” (M.Cs.). Azon személyek kozott, akikkel az interjuk késziiltek, csupan egy
olyan allasfoglalas hangzott el, hogy elsdsorban a magyar vallalkozdsok vagyonkezelésével
kapcsolatos igényeket szeretnék kielégiteni family office szolgéltatds segitségével, amely
véllalkozasi forma Nyugat-Eurdpdban szintén a bizalmi vagyonkezelés intézményrendszeréhez
kapcsolodik (I.1.). A family office a jelentds vagyonnal rendelkezd csalddok maganhivatala.
Kezeli a csaladi vagyon kulcsfontossagu teriileteit, ideértve az ingatlanvagyonokat, a kdzvetlen
vagy kozvetett befektetéseket. Mindez kozponti kérdése a csaladi drokségnek, a generacios
vagyontranszfernek. A csalddtagoknak gyakran oktatasi, szakmai ¢és életmodbeli
szolgéltatasokat is nyujtanak. Kétféle family office-rol lehet beszélni. A single family office
egyetlen csaldd, mig a multi family office tobb csaldd szdmara nyujt aktiv tdmogatast.
Magyarorszdgon jelenleg a multi family office jellegli szolgéltatds irant tapasztalhatd

informalodas és igény (L.L.).

Erdeklédést mutatnak a jogviszony alapitasara, miikodésére azok a magyarok, akik kiilfoldi
egzisztenciaval rendelkeznek. Az évtizedekig idegen orszagokban €16 személyek, megismerték
az adott orszagokban a trust, a Treuhand, vagy ezzel ekvivalens bizalmi vagyonkezelés
jogintézményét, igy szdmukra alkalmazasa nem hat az jdonsag erejével. A family office

szolgaltatas azoknak a személyeknek és csaladoknak nyujthat jelentds tamogatast, akik
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munkavallalds, tanulds vagy egyéb okok miatt hosszii tdvon kiilfoldon tartozkodnak, de
vagyonuk egy része Magyarorszagon talalhatd. Hazatéréslikig a family office gondoskodhat a

vagyon megfeleld mikddtetésérdl, megtartasarol.

Az interjualanyoknak megegyezett a véleménye arr6l, hogy a magyar jogviszony
alkalmazasanak lehetOségét jelentds szamu kiilfoldi jogi személy veszi igénybe. ,,4 Primus
Trust igazgatosagi tagjanak véleménye szerint az exportarbevételek a cég teljes arbevételének
a 90%-t jelentik” (M.A.). Onmagéban a jogviszony léte kevés lenne ahhoz, hogy a kiilfoldiek
Magyarorszdgon szerzOdést kossenek magyar vagyonkezeld céggel, viszont olyan
lehetdségeket felkindlva, mint ,,az adotervezés, beruhdazasvédelem vagy, mdas néven asset
protection pozitiv lehetdséget biztositanak az tigyfélnek” (M.A). Ezt erésitik az interjualanyok
véleménye szerint az addtervek, magyar alacsony adokornyezet, tovabba azok az egyezmények,
amelyeket elfogadott Magyarorszag is, s az adott vagyonrendeld orszéga is. Ilyenek lehetnek a
kettés adoztatas elkeriilésérdl szold egyezmények és egyéb multilaterialis egyezmények,
példaul MIGA — Multilateral Investment Guarantee Agency. A nemzetkdzi versenyképesség
javitasahoz segitségiil szolgdlna a jogintézmény elkészitésével kapcsolatos adminisztracio

egyszerlsitése, tovabba a banki szektor fogadokészsége — megfeleld platformon.

Megoszlanak a vélemények az iizletszeri és a nem Tlzletszeri bizalmi vagyonkezelési
formakrol. ,,A nem iizletszerii bizalmi vagyonkezelés esetére nagyobb az erdeklodeés, mivel a
szolgaltatasra kevés a fizetési hajlandosag” (M.Cs.). A nem iizletszerli bizalmi vagyonkezelési
a szerzddések gyakran csaladon, ismeretségi koron beliil jonnek létre, igy a vagyonrendeld
dijfizetése a szolgaltatasért megegyezés szerint és nem a torvény eldirasa szerint térténhet (Ptk.
[2013] 6:310.§ (1)). ,,Napjainkban koriilbeliil 200 nem iizletszerii BVK miikodik, ami aranylag
egész jo szam, talan 10 év mulva miikodoképes jogviszonnya tud valni” (M.Cs.). ,,A nem
lizletszerii bizalmi vagyonkezeléshez nagyobb az emberek bizalma. ,, Nem lehet tudni, hogy egy
vagyonrendelo miert dont egyik vagy a masik forma mellett, valosziniileg a vagyon volumene
hatarozza ezt meg” (P.A.). Mas vélemények szerint viszont a nem Tlzletszerli bizalmi
vagyonkezelés ,,jogalkotoi tévedés, abbol lesznek nagyobb botranyok, mert az a térvényesitett
stromannak az intézményrendszere” (B.Sz.G.). Objektive nem eldonthetd az a kérdés, hogy a
bizalmi vagyonkezelési jogviszony iizletszerii vagy nem iizletszer(i formaja képes-e a szerzodés
elbirasai szerint, becsiiletesen ¢és feleldsségteljesen, az elvarasoknak megfelelden dolgozni, a
vagyonrendeld kivansagat teljesiteni. Gyakorlatban végzett tevékenységem ¢és kutatdsaim

kozben informalodtam tobb potencidlis vagyonrendel6tdl, milyen elvardsai lennének egy
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vagyonkezel6hoz. Koziilik harom interjlialany véleményét ismertetem. Mivel a fejezet
tartalmahoz nem tartozik szorosan ez a kérdés, az interjuban a véalaszadok neviik feltiintetése

nélkiil szerepelnek.

o |, Legyen multja, emberileg mindenképpen megbizhato legyen, és valamilyen biztositékot
kérnek tole, hogy ezt a feladatot ugy lassa el, ahogy el kell latni, és nem utolso sorban

tiirelmes legyen! Ilyen ideges tipusu emberek, mint én azt hiszem megkeseritenék az

életét” (SN.1.).

o  Megmondom Oszintén, mivel a bizalmi vagyonkezelés gyerekcipoben jar
Magyarorszagon, mindenképpen domindans lenne a dontésemben az, hogy ha
valamilyen altalam jol ismert baratom azt mondana: ,,Szia itt vagyok és ez egy
szenzacios dolog!” Egy ilyen ajanlds az nagy értékii lenne, vagy valamilyen olyan szintii
belelatas ebbe a tevékenységbe, ami iizleti titkot nem sert, de valahogy valamilyen
hiteles visszacsatoldst kapnék errél. Ugy hallottam, hogy még nem sok ilyen bizalmi
vagyonkezeléssel foglalkozo cég van az orszagban. Ha hallanék valakitol egy olyat,
hogy neki itt és itt, ennél, vagy annal a vagyonkezelonél van egy ilyen iigylete, és meg

van elégedve vele, az biztosan pozitiv volna szamomra” (S.N.2.).

o Ezazido és a tapasztalat révén érheto csak el. Ki kell alakulni a piacon egy olyan
tapasztalatnak, hogy azok az emberek, akik a bizalmi vagyonkezelést csindljak, valoban
hozzaértéssel és tisztességesen csindljak — ez a tapasztalat része a dolognak. Ehhez kell

az ido, hogy ez kialakuljon és elfogadotta valjon a piacon” (S.N.3.).

Amint ez az idézett interjurészletekbdl is kideriil, nem feltétleniil ismerik az emberek a
jogintézményt, nem terjedt el széles korben. Hidnyzik a jogviszony objektiv bemutatisa, a
megismertetése, a sikeres milkodésrdl valod visszajelzés. Csaladi vallalkozasok esetén a
tulajdonosoknak tudatositani kell, hogy sziikség van olyan szekunder személyre, akinek
ralatasa van a vallalkozéasra, hogy a vallalat szempontjabol értékes szakmai tudast és
tapasztalatot hasznalni tudja. Ez ellen a tulajdonosok rendszerint tiltakoznak. Megfigyelhetd
egyfajta generdcids probléma, amely az ugynevezett Baby boom generaciora (1940 és 1959
kozott sziiletett személyek) jellemz0, akik a Kadar-rendszerben szocializalddtak. Szemléletiiket
meghatarozza a rendszervaltas. Az értékrendjiiket determindlja a tisztesség és az emberiesség,

elveik vannak, eltokéltek, kreativak (Tari [2010] pp. 20-21.). Fontosnak tartjak az anyagi jolétet
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(Beluszky [2000] pp. 152-154.). Nehezen képesek elfogadni az altaluk felépitett sajat
vallalkozasuk esetében idegen személyek segitségét, nem képesek atadni a vallalkozast,
elszakadni az Onmaguk 4altal felépitett produktumtdl, mert teljességgel a biztonsagra
torekednek. A generacios vagyontranszfer, amelynek a lehetséges alternativdja a bizalmi
vagyonkezelés, napjainkban a Baby boom (Ratkd korszak) generacid szamdara leginkabb

iddszerti kérdés, oket érinti legerdsebben a vagyonatorokités kérdése.

Az interjukban is megjelentek a bizalmi vagyonkezelési jogviszony elfogaddsédhoz sziikséges
interiorizalt feltételek. Az interjlialanyok véleménye szerint a magyarok nem akarnak megvalni
a tulajdonuktdl, amikor meghallgatjék a bizalmi vagyonkezelés szabalyait, a vagyonatruhazas
feltételeit, elvesztik az akaratukat, hogy létrehozzdk a jogviszonyt. Nincs bizalmuk idegen

személyre, vallalatra, vagyonkezel6re bizni a megszerzett vagyont.

Russell Hardin politologus, a politikatudomanyok professzora szerint a bizalom harom részbdl
tevodik 0ssze, nem hajlamalapu viselkedés, hanem raciondlis cselekvés. Bizalomnak nevezi
azt, amikor egy adott személy (A) tudja azt, hogy egy masik személy (B) érdekelt abban, hogy
az (A) érdekeinek megfelelden cselekedjék (Encapsulated Interest Theory). Ez a bizalom nem
teljes korti (Y), csak arra a dologra vonatkozik, amely mindkettdjiiket kdzosen érinti, mas
dolgokkal kapcsolatban nem all fenn. Ertelmezése szerint a bizalom a kolcsonds és tudatos
érdekismereten alapuld viselkedés (Szabd [2001] p.132.). ,,Nincs meg a kozbizalom a
jogintézményhez, nem akarjdk dtadni a tulajdonjogot, oka pl. Questor botrany, Buda Cash
botrany, NHB Bank szandlasa, Hungadria Zrt. esete. Ezek utin miért lenne bizalom egy
tizletszerti bizalmi vagyonkezel6 céghez?” (M.Cs.). A magyar embereknek hidnyzik a hite, nem
keresik a bizalmi vagyonkezelés nyujtotta lehetdségeket. ,,Meg kell viszont emliteni, hogy az
1990-es évektol nagyon sok magyar alapitott kiilféldon offshore cégeket. A kiilfoldi bizalmi
vagyonkezelésnek megfelelo jogintézményt kevés tudassal is elfogadjak a magyarok, magyar
szakertokkel orakat képesek beszélgetni. Kiilfoldhoz van bizalom. Kiilfoldon nem meriil fel a
bizalom - bizalomhiany kérdése” (M.Cs.). ,,4 kiilféld mindig vonzobb a magyaroknak, ugy, mint

a kozép-kelet-europai blokkban élok szamara egyarant” (M.Cs.).
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12.2. A bizalmi vagyonkezelés kommunikaciojanak a problematikaja az

interjualanyok véleménye alapjan

A bizalmi vagyonkezelés kommunikacidjanak a helyzetérdl az Osszes szakértd véleménye
megegyezik. A jogintézmény az elmult hat év alatt nem valt ismertté a lakossag korében, annak
ellenére, hogy jol hasznalhato, elédremutatd, tarsadalmi szinten hasznos alternativak johetnének
létre. Abban az esetben, ha Lasswell transzmissziés modellje alapjan, kommunikacios

szempontok szerint vizsgaljuk a jelenlegi allapotot, akkor a kdvetkezdket lehet megallapitani.

Ki (1)? = Mit (2)? = Milyen csatornan (3)? = Kinek (4)? — Hatékonysag (5)

(1.) Orszaggytilés

(2.) Polgari Torvénykonyv — 2013. évi V. torvény 6:310-330 § bizalmi vagyonkezelés
szabalyozasa 1j tipusu szerzédésként.

2014. évi XV. torvény: A bizalmi vagyonkezelOkrdl és tevékenységiik szabalyairdl szold
torvény.

Alapvetd modositasok 2017. 06. 23-t6l és 2018. 01. 01-t8l: 2017. évi LXI. torvény egyes
torvényeknek az iizleti kornyezet jogi versenyképességének novelése érdekében sziikséges

modositasarol.

A jelenlegi allapot szerint az Orszaggyiilés altal elfogadott, az Orszaggyiilés elndke és a
Koztarsasagi elnok altal alairt torvény hatalyba 1épett hat évvel ezeldtt. A 2014-ben elfogadott
torvény modositasa utan varhatd volt, hogy a jogi szakemberek is nagyobb érdeklddést fognak
tanusitani a bizalmi vagyonkezelési tevékenység irant, a kutatdsok azonban nem igazoltak ezt

a feltételezést.

(4) A torvényes lehetdségek adottak, el kellett volna, illetve el kellene kezdeni egy
kommunikécio- és marketingstratégia kidolgozasat és alkalmazéasat annak érdekében, hogy
eljusson a hir a befogaddkhoz, azokhoz a személyekhez, akiknek a segitségére lenne a
jogviszony alkalmazasa. A kérddiv valaszaibol azt lehet megallapitani, hogy a kitdlték 40%-a
tud arrdl, hogy létezik a jogviszony, ennek ellenére a kozonség azt vizsgalja, hogy ,,miért nincs

sziikség a bizalmi vagyonkezelésre” (B.Sz.G.). ,,Sok szakember van, aki allami tamogatadssal

175



népszeriisithetné, kiilfoldon példaul kereskedo hazakban vagy konzulatusokon a diplomatdak.
Nincs kampany sem a magyarok, sem a kiilfoldiek felé. Nem ismerik, de meg kellene ismertetni.
Nincs semmi tamogatas az allam részérdl. Szkeptikus a hozzaallas. Az dllamnak kellene
kampanyolni, nyitottsagnak kellene érkezni fentrol, nem alulrol kell felfelé elinditani a

kampanyt” (M.Cs.).

(3) A kommunikacié és marketing-tevékenység sziikségszeri, mivel a bizalmi vagyonkezelés
az egyéni igényeken til Ossztarsadalmi érdekek tamogatasara is alkalmas. Jelenleg a
kommunikécids csatorna esetében hiatus tapasztalhato, nincsen olyan jol miikddd, strukturalt
kommunikécios és média platform, amely a befogadoknak (4) informdéciot kozvetitene a
jogviszonyr6l. Ha a vallalkozadsok sokasagat kényszerliség miatt felkésziiletleniil éri a
generaciovaltas, annak munkanélkiiliség, ado- és jarulékbevételek elmaradasa lehet a
kovetkezménye. Az 4llami bevételek csokkenése a gondoskodasi kotelezettségek
eszkalalodasahoz vezet. Ezekbdl az argumentumokbdl is latszik, hogy a generacidvaltas korrekt
elokészitése tarsadalmi feleldsségvallalassal jar egylitt. Fukuyama megallapitdsa szerint
Magyarorszag az erésen bizalomhianyos orszagok koz¢é tartozik, tiz magyarbol hét bizik meg
ismerdseinek legalabb a tobbségében, 56% egyaltalan nem bizik meg az emberekben
(Fukuyama, [2007] p. 616.), ennek ellenére feltételezhetd, hogy a tarsadalmi szintii
kommunikécidval ezt a problematikat kozelebb lehetne hozni az emberekhez. ,,Marketing és
kommunikacio, adllami szerepvallalassal oOsszekétve  feltétleniil — sziikséges. Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara és az Agrar Kamaranak propagaldsaval kiegészitve eminens

projekt valosithato meg. A szerepvallaldasok kiosztasa allami feladat” (B.Sz.G.).

Abban az esetben, ha Lasswell transzmisszidos modelljét vessziik alapul, elmondhatd, hogy a
bizalmi vagyonkezelés elért az elsd és a masodik ponthoz. Meg kell taldlni az alkalmas
szereploket és csatornat (3), amelyen keresztiil a bizalmi vagyonkezelés autentikussa valik.
Primer feladat meggydzni tudni azokat a szereploket (4), amely személyeknek a jogviszony
progresszivitast nyujt. Kitarto, céliranyos multidiszciplindris — jogi, gazdasagi, marketing és
kommunikéciés — munka dsszessége megfeleld allami tdmogatdssal a bizalmi vagyonkezelés
megismeréséhez ¢és elfogadasahoz vezethet, ami novelheti a jogviszony haszndlatanak

hatékonysagat (5).
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12.3. Osszefoglalas

A kutatést timogato interjuk olyan szakemberekkel késziiltek, akik a gyakorlati életben aktivan
foglalkoznak bizalmi vagyonkezeléssel. Az intézményrendszer alapos elméleti ismerete is
jellemzd rajuk, amelyet igazol az a tény, hogy néhanyan szerzdéi a bizalmi vagyonkezelésrol
megjelent kézikonyvnek, rendszeresen publikdlnak, taldlkozni lehet velik a szakmai
konferencidkon (4. fejezet). Koziilik tobben foglalkoztak vagyonkezeléssel nem csak hazai,
hanem nemzetkozi szintereken is. Hirman munkajuk soran megbizésokat kaptak mar a bizalmi
vagyonkezelés megjelenése eldtt is magyar tigyfeleiktdl a kiilf6ldon talalhatd offshore
cégekben a vagyonkezelés felligyeletére, az infrastruktira kialakitdsara, konyvelési ¢és
bankszdmlavezetési ligyek rendezésére. A bizalmi vagyonkezelés egyfajta organikus fejlédés
eredménye, parhuzamossag figyelheté meg sz offshore cégekkel. Ebbdl kovetkezik, hogy a
tomegmédia bar pejorativ moédon emliti a bizalmi vagyonkezelés ¢és az offshore cégek kozotti
hasonlésagot, teljességgel nem lehet elutasitani a tartalmat, nem lehet tiltakozni a valds elemek

hasonlésaga ellen. Sokkal inkabb a negativ hangulatkeltés okoz problémat.

A bizalmi vagyonkezeléssel kapcsolatban az interjialanyoknal teljes egyetértés volt abban,
hogy a bizalmi vagyonkezelés nagyon szofisztikalt megoldasokat ny0jtd jogviszony, amely
egyidejlileg teljesiti a kozhatalom transzparencia szabalyait és a polgari tdrsadalom jogosan
elvart diszkrécid iranti igényeit. Vagyonrendeld ¢és kedvezményezett barki lehet, a
vagyonkezeld kilétét torvények szabalyozzak. Nincs regulacid arra, hogy mekkora méretii
vagyonnal véalhat valaki vagyonrendeldvé, az interjukban kifejezddott a praktikussag, mekkora
vagyont érdemes lizletszerli formaban vagyonkezel6re bizni, de egyéni szempontok barmikor

feliilirhatjak az ajanlatokat.

Minden interjialany osztotta azt a véleményt, hogy a marketing és a kommunikacié nem
miikodik megfeleld6 moédon a jogviszony esetében. A tdrsadalmi szintli feleldsségvallalast
elésegitené az allami szintrdl tervezett, szervezett vagy tdmogatott, szisztematikus felépitésii
kommunikacid széles korii kivitelezése. Az érintettekkel meg kellene ismertetni a lehetdségeket
¢és a kivitelezési modokat. A kommunikacié nem korlatozddhat a jogi anyag bemutatdsara,
hiszen annak megismerése, elsajatitisa nem elsdsorban a vagyonnal rendelkezd kdzemberek
dolga. A jogi rész megismertetésének a kommunikécidja az Ugyvédi és a Kdzjegyz6i Kamarak

feladata. A jogi végzettségli szakemberek szamara is sziikséges lenne azoknak a
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hattérlehetéségeknek a bemutatisa, amelyek talmutatnak a hagyoményos szerzddéses
formakon. Az éallami szintrdl indithaté kommunikaciés feladatokat multidiszciplinaris
teriileteken tevékenykedd szakért6k bevondsdval lehet végezni, olyanokkal, akik jogi,
kozgazdasagi, kommunikacio és marketing, végzettséggel rendelkeznek. Determindns feladat
a pszicholodgiai és kommunikacios hattér megteremtése, mivel az érintettek meggydzése a
vagyon tulajdonjogdnak az atadasardl nem kizarélag jogi szakérték feladata. Megfeleld
képességgel és tudasanyaggal rendelkezd személyek egyiittmiikodése segitené eld a jogviszony

tarsadalmi szintli megismerését, népszerlisitését és elterjedését.

Az interjuk elkészitésekor torekedtem arra, hogy az interjialanyok elmondhassak
véleményiiket és fenntartasaikat a bizalmi vagyonkezeléssel kapcsolatos kommunikacios
problémakrol. A kozmédidban nem jelennek meg olyan hirek ¢és tuddsitdsok, amelyek
eldsegitenék a jogviszony terjedését. Hidnyoznak a kommunikéciohoz értd, alapos bizalmi
vagyonkezelési ismeretekkel rendelkezd szakemberek. A Szent Istvan Egyetem Bizalmi
vagyonkezeld szakiranyu tovabbképzési szakan harom évfolyamban képeztek szakembereket.
A kortilbelill 6tven végzett didkbol 6t 6 alatt van azoknak a szama, akik bizalmi vagyonkezel6i
diplomat szereztek, és marketinggel, menedzsmenttel vagy kommunikécioval foglalkoznak. A
diplomat szerzett szakemberek kozott egy fonek van 1jsagird végzettsége, am O sem
tevékenykedik 0jsagiroként. Ez nem jelenti azt, hogy nincsenek olyan ujsagirok, akik tudnanak
irni errdl a jogviszonyrdl, de alapos szakmai tudasuk nincs a témarol. Emiatt az interjukban és
a tartalomelemzésben is igazolt félreértések, pontatlansagok, negativ értelmezések keriilnek az

olvasok, érdeklodok elé.

Hianyzik egy megfelel6 kommunikacids stratégia allami szinti kidolgozasa, illetve az
esetlegesen alulrél induld kezdeményezések tdmogatdsa. Kommunikacidhoz érté szakmai
tapasztalattal rendelkezOk szdma nagyon kicsi, s a médiumok nem kérik a segitségiiket a
témaval kapcsolatos szinvonalas, tomegkommunikaciéos médiumokban megjelend cikkek
elkészitéséhez. Csak és kizarolag a szakirodalomrol mondhato el, hogy magas szinvonalon
kozvetiti a szakemberek szdmara az ismereteket. A laikus kdzonség azonban a megfeleld
hozzaférés hidnyaban nem sajatitja el a jogviszony gyakorlati alkalmazasanak lehetdségeit. A
12. fejezet a kovetkezd hipotézishez nyujtott ismereteket: ,,A szakszerii kommunikacié
hianya a kozemberek szamara participacios problémaként értelmezendd, amely
akadalyozza a bizalmi vagyonkezelés népszerivé valasat, valamint széles kori

alkalmazhatosagat Magyarorszagon.”
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13. KONKLUZIO A KUTATASOK ALAPJAN

., Az okok és okozatok hatalmas lancolataban

egyetlen adat sem vizsgalhato elszigetelten.’

(Alexander von Humboldt)”?

A disszertacioban triadikus, kombinalt mdodszertan — tartalomelemzés, kérddives felmérés és
interjuelemzések — segitségével mutatom be a bizalmi vagyonkezelésrdl elkésziilt kutatdsok
eredményeit. Ezek vizsgéalata nem lezart foyamat, hiszen az eredmények azt tiikrozik, hogy
,termék-¢életciklus” modellként torténd dbrazolasa alapjan a jogviszony a bevezetés szakaszban

van (11. ébra).

A kérdéivre adott valaszokbol kideriilt, hogy kevesen hallottak a jogkonstrukciérél és nem
nyitottak az emberek arra, hogy informaciokat szerezzenek a bizalmi vagyonkezelés
lehetdségérdl. A visszafogottsdg eldidézéséhez hozzdjarulnak tobbek kozott a
tomegkommunikacios médiumokban megjelent cikkek, amelyek negativ hangulatot drasztanak
az olvasokban, a befogaddkban elditéletet valtanak ki a pejorativ értelmezések. Egyidejiileg
megallapithatd az is, hogy a bizalmi vagyonkezelésre vonatkozé médiamegjelenésekre és
kommunikécios aktusokra nem jellemzd az ujmédia altal kinalt feltételek alkalmazéasa, a

lehetdségek tarhaza kiaknazatlan.

A magyarorszagi lgyfelek csekély szdmban veszik igénybe a bizalmi vagyonkezelés
lehetdségét. Elsdsorban kiilfoldiek hasznaljak a magyar jogviszonyt. A kutatasokban felmeriilt
a jogviszony nevében is szerepld bizalom fogalomrol az eredmények azt tiikrozik, hogy
alacsony a bizalmi rata az orszdgban. A jogviszony az interjukat ad6 gyakorlati szakemberek
véleménye ¢és a statisztikai adatok alapjan a bevezetési idészakban, az utkeresés stadiumaban

van.

A csaladi normék, a mintaként atadott talélési stratégidk a tovabborokitett tarsadalomszemlélet

gatoljak a polgari magantulajdon megszilarduldsat, atorokitését, annak ellenére, hogy az egyéni

3( https://www.citatum.hu/szerzo/Alexander_von_Humboldt, 2020. 09. 10.)
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és a nemzetgazdasagi szempontok egyarant azt igazoljak, hogy a bizalmi vagyonkezelés
lehetésége — megfeleld kezelés esetén — segitséget jelentene a csalddi vallalkozasok
fenntartasaban és az egyéb vagyonok atorokitésében. Ennek azonban eldfeltétele lenne a

jogviszony megismertetése, a tarsadalmi szintii diszkusszio.

.
L-m

‘Egvez‘étési Novekedés Erettség Hanyatlas

v

11. dbra.
A bizalmi vagyonkezelés termék-életcikius modellje

Forras: Sajat szerkesztésii dbra

A bevezetési szakaszbol a ndvekedés allapotaba jutni csak megfeleld kommunikécios stratégia
kidolgozasaval és alkalmazéasaval lenne lehetséges. Erre szlikség van az orszdgon beliil a csaladi
véllalkozasok fenntartasa érdekében is, de mivel az Eurdpai Unidban Magyarorszagon a
legalacsonyabbak az addkulcsok, a kiilfoldi befektetOk szdmara vonzd alternativaként
jelenhetne meg a jogviszony. A 2019. évi XIII. térvényben megfogalmazott vagyonkezeld
alapitvany elOnyeit a bizalmi vagyonkezelési konstrukcidval kozosen hasznalva tokéletes hibrid
termék megvaldsuldsa johetne létre, amely piacképességével az egész vildgon innovativ

produktumként valna alkalmazhatdva.

A kutatasok 0Osszefoglald eredményei a kdvetkezé hipotézis aktualitasara vonatkoznak:

»Viagyarorszagon kommunikacios stratégia Kkidolgozasa sziikségszerii a bizalmi

180



vagyonkezelés népszerusitése és a tarsadalmi kozgondolkozas formalasanak

megvaltoztatasa érdekében”.
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14. A BIZALMI VAGYONKEZELES KOMMUNIKACIOS
STRATEGIAJA

»This is not the end. It is not even the beginning of the end.
But it is, perhaps the end of the beginning.””’?

(Winston Churchill)’

A bizalmi vagyonkezelés jogintézményének Magyarorszagon 2014-es hatalyba Iépése Ota az
ismertté valasa — ahogy ezt a disszertdcidban bemutatott kutatasok, a Magyar Nemzeti Bankban
torténd nyilvantartdsba vételek szdma és a bizalmi vagyonkezeld cégek szakemberei az

interjukban is igazoltdk — nagyon lassu tendenciat mutat.

A bizalmi vagyonkezelésre vonatkoz6 torvény kodifikélasat azok a tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok mozditottdk eld, amelyek el6bb az Uj gazdasdgi mechanizmus 1968-as
bevezetéséhez, majd az 1989. évi rendszervaltozashoz a kapitalista piacgazdasagra valo
attéréshez vezettek. Az atalakulds a maganszféra térnyerését indukalta, amelyet a kilencvenes
évek elejétdl elkezdddd privatizacid tovabb erdsitett. Az 1979. évi 13. térvényerejli rendelet
lehetdvé tette, hogy polgari felek a magénjogviszonyaikban akar mas allam jogrendszerét is
alkalmazzak. Magyar adorezidenseknek igy lehetdségiik nyilt arra, hogy kiilfoldon trust vagy
Treuhand szolgaltatasokat vegyenek igénybe. Magyarorszagon az 0j Polgari Torvénykonyv
elokészitésekor elsdéként a 2009. évi CXX. torvény tartalmazott bizalmi vagyonkezelésre
vonatkoz6 rendelkezéseket, azonban a torvény alkotméanyossagi okokbdl nem Iépett hatalyba.
A bizalmi vagyonkezelésrdl sz6lo torvény eldkészitésének a céljaként a nemzetkozi
versenyképesség fejlesztését is meghataroztak, ezen beliil a bizalmi vagyonkezeldi tevékenység
és a jogviszonyok atlathatésdganak biztositdsat, a kozpénzek, a vagyonrendeldk, a
kedvezményezettek, hitelezdik és egyéb harmadik személyek védelmét, valamint a teriilet
hatékony feliigyeletét (Répassy [2013]). A bizalmi vagyonkezelési jogviszony bevezetésével
Magyarorszag is csatlakozott a frust intézményét mar alkalmazo civiljogi orszagokhoz. A

hazénkban kordbban ismeretlen jogintézmény adaptalasa komoly versenyeldnyt jelenthet a

74 Ez még nem a vég, ez még nem is a vég kezdete, de talan mar tal vagyunk a kezdeteken. (Sajit
forditas.)

75 The Churcill Society London. [1942]

http://www.churchill-society-london.org.uk/EndoBegn.html, (2020. 09. 11.)
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régiobeli orszdgokkal szemben. Magyarorszag vonzé addjoga és rugalmas szabalyozasa miatt
a befektetok szdmara idealis helyszinné valhat, igy a vagyontervezéshez szakmai tdmogatast
nyujté orszagok kozé keriilhet. Ezt az elgondolést kiilondsen eldmozditand a csatlakozés a
trustokat nemzetkdzi maganjogi szempontbodl szabalyozo 1985. évi hagai egyezményhez, amire

napjainkig nem keriilt sor.

A rendszervaltas kdvetden megindult a maganvagyonok felhalmozésa, a csaladi vallalkozasok
alapitasa. Az a véllalkozoi réteg, amelynek képviseldi gazdasagilag és esetenként politikailag
is befolyassal rendelkeznek, életkoruk alapjan elérkeztek a vagyondtadasi és hagyomanyozasi
folyamatba. A bizalmi vagyonkezelés torvényes szabalyozasaval lehetvé valt, hogy a kiilfoldi
alapitvanyok, frustok ¢és egyéb vagyonkezelési formdk helyett magyar jogviszony
alkalmazéséaval ¢éljenek az érintettek. A bizalmi vagyonkezelést viszont akkor tudja a
tarsadalom érintett rétege alkalmazni, ha ismert a lehetdség, napjainkig azonban nem valt
populdrissd a jogviszony. A kutatdsok azt igazoljak, hogy egységes ¢és irdnyitott modszer

sziikséges a megismertetéshez, igy a kommunikacios stratégia kidolgozasa elkertilhetetlen.

14.1. A kommunikacios stratégia tervezésének a folyamata

Klasszikus értelemben valamilyen dologra, vallalkozasra — jelen disszertdcidban azonban jogi
konstrukci6 — megismertetésére vonatkoztathatd atfogd, altalanos feladatok, célkitlizések
rendszere a kommunikdcios stratégia. Az eljarasmod tartalmi, kozvetitdi és pénziigyi
alkotorészekbdl épithetd fel, meghatirozd kommunikacios elem a célkitlizés. A felsorolt
komponensek determinaljak az eredményt, annak elérési modjat és a hatdsmechanizmusat. A
stratégia elkészitésének folyamataban meg kell hatdrozni az lizenet tartalomkdzlési formajat és
a stilusat. A feladatok kozé tartozik, a folyamatos tajékoztaté anyagok kiadasa, kozvetitése, a
fogadtatéas vizsgélata. A hatasos kommunikéacio W. D. Scott [1917] meghatarozésa szerint az
emlékezOtehetséget meghatdrozd tényezdkben rejlik: ismétlés, intenzitds, asszocidcio,
leleményesség (Aronson — Pratkanis [2012] p. 28.). Abban az esetben, ha a kommunikacios
folyamat céljat, a jogviszonyrdl vald ismeretek elsajatitdsat egyfajta tanulasi folyamatként
értelmezziik és a tanuldselmélet modelljét alkalmazzuk (1959), amely modellt EImo Lewis
fogalmazott meg (AIDA — modell - 12. dbra), akkor a meggydzési folyamat kovetkezd négy

szempontjat kell figyelembe venni:
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Attention - figyelemfelkeltés: A legfontosabb feladat a célcsoport figyelmének a
felkeltése, az lizenet eljuttatasa a fogyasztohoz. Eszkdzei: mozgalmassag, nagysag, szin,

jelek variancidja, szemléletesség, képszerliség, témavalasztas.

Interest - érdeklodés felkeltése: A célcsoport érdeklddésének a felkeltése azért
meghataroz6, mert ha az lizenetre nem figyelnek fel, akkor mérlegelés nélkiil 1épnek
tovabb az ¢érintettek. Az érdeklddés felkeltésének az eszkozei az informdciod
elrendezése, a struktira és a tagolds, az ismétlés, a kiemelés, az Osszefoglalds, a

szemléltetés.

Desire — vagy felkeltése: A kovetkezd feladat a szolgaltatas iranti vagy kialakitasa,
felkeltése, a sziikséglet érzetének a megteremtése. Eszkozei: pozitiv megerdsités, a

kognitiv disszonancia csokkentése.

Action — cselekvés kivaltasa: Abban az esetben, ha a célcsoport tagjai el akarjak fogadni
a szolgaltatast, még akkor sem biztos, hogy igénybe is veszik a jogviszony nyujtotta
lehetdségeket, bizalom hianyaban vagy az idegennek tiind konstrukcié csokkentheti

annak val6szinliségét, hogy élnek a lehetdséggel (Fodor — Krisko6 [2014] p. 252.).

184



12. abra.
AIDA — modell

Forras: Sajat szerkesztésti abra

Az AIDA — modell mellett tobbféle hatashierarchia-modell alakult ki, amelyeknek valtozoi:

e Gondolodasi (kognitiv) dimenzid, amely az informativ tartalom értelmezésére utal.

JellemzAbi a felidézés és a felismerés.

e FErzelmi (affektiv) dimenzid, amely esetben a befogadora a tajékoztatss emociokon

keresztiil hat, ezek k6zé tartozik a kedveltség €s az attitiid.

e Tapasztalati (konativ) dimenzi6, amely az emlékekre, tapasztalatokra épiil. (Horvath —

Bauer [2016]).
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Ezek a valtozok magtaldlhatok a kiilonféle hatdshierarchia-modellekben, mas és mas
sorrendben, alakuldsuk az integrativ szemléletet eredményezi, amelynek jellemzdje a harom
elem sorrend;jétdl vald fliggetlenség. A hatdshierarchia-modellekben megjelend fiiggetlenedés
a posztmodern ,fogyasztd” megjelenésével all Osszefiiggésben. Az érdekeltek linearis

dontésalkotasi folyamaton mennek keresztiil, amely feltételezi az ajanlat elfogadasat.

A reklamkampany alatt a kommunikaciés eszkozok Osszehangolt, intenziv, koncentralt
egymasutanisdgat kell kovetni (Fazekas — Harsanyi [2011] p. 311.). Bar a jogviszony
népszerisitése a sz6 valddi értelmében nem tipikus reklamtevékenység, ennek ellenére a

crer

kommunikécios folyamat tervezésekor a kovetkezd kérdésekre kell valaszt keresni:

Miért, milyen célbol torténik a népszeriisités.

e Hogyan kell megfogalmazni az iizenetet.

e Hol, milyen formaban lenne hasznos a tevékenység.

e Milyen kommunikacids eszk6zok allnak rendelkezésre.

e Milyen gazdasagi keret all rendelkezésre.

e Kik rendelkeznek olyan tuddsanyaggal, hogy alkalmasak a népszertisitésre.

A reklamkampanyok folyamatara a szakirodalom Kotler ugynevezett 5M modelljét

alkalmazza:

e Mission: célok meghatarozésa.

e Money: Meg kell teremteni a gazdasagi hatterét a kampanynak.

e Message: Meg kell fogalmazni a koncepcid ilizenetét.
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e Media: Ki kell valasztani az {izenet eljuttatasara szolgald eszkozoket, csatornakat.

e Measurement: Az eredményekrol kutatast, mérést kell végezni. (Kotler [1991] pp. 496-
520.).

14.1.1. A kommunikacio célja

A kommunikacios célok megfogalmazésa elsddleges feladat, hiszen a helyesen megvalasztott
célok nyitjdk meg az utat a beteljesiilés irdnydba. A kommunikécios cél lehet a kivalasztott
személy, targy, fogalom ismertségének bemutatasa, ndvelése, emlékeztetés, megtanitas, vagy
hasznalatra buzditas. A jogviszony esetében egyidejlileg lehet beszElni tajékoztatd, meggy6zo
¢és emlékeztetd stratégiarol, hiszen az érdekeltek individumatol, szokasaitol és tapasztalatatol
fligg a befogadas modja. Tajékoztatas esetén a cél az 1j, illetve ujdonsag erejével hato termék
felhasznalasi lehetdségeinek a megismertetése. A meggydzés esetében a cél a preferenciak, a
meggy6zOdések kialakitasa, a jogviszony elfogadottsaganak az erdsitése. Az emlékeztetés
azoknak az érdekelteknek az elérésére iranyul, amely személyek esetében a dontés
megerdsitése €s a kognitiv disszonancia csokkentése a cél (Kotler — Keller [2006]). A célok

meghatdrozasa dsszefligésben van a kampany tobbi elemével, a feladatokkal és a koltségekkel.

14.1.2. A kommunikacios kampany koltségvetése

Egy kommunikacidos kampéany koltségvetése két részbdl all. Az elsé 1épésben meg kell
hatdrozni az Aaltalanos kornyezeti tényezOket, tehat helyzetelemzést kell végezni. A
koltségvetést hagyoményos értelemben meghatarozza a piac, a termék és a reklamozo6i szandék,
illetve a felsoroltak lehetdségei (Horvath — Bauer [2013]). A terméknek, azaz jelen esetben a
jogviszonynak a termék-életciklus modell aktudlis fazisa meghatarozé a kommunikacios
jelenlét szempontjabol. Minél korabbi a ciklusszakasz (11. ébra), annél fontosabb, hogy az
érdekeltek megismerhessék, asszociacidkat kapcsolhassanak hozzd, egyéni elképzelés
alakuljon ki az alkalmazasrol és az ismeretlenségbdl fakado6 averziokat eloszlassak (Horvath —
Bauer [2013]). A koltségvetés szempontjabdl meghatarozé a termék helyettesithetdsége is,

hiszen, ha a termék méssal potolhato, akkor aktivan kell a kommunikécids megkiilonboztetést
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alkalmazni, az eldényoket ismertetni. A koltségkeretet meghatarozzak azok a moddszerek,
ahogyan az tizenetet el lehet juttatni a célkdzonséghez. A figyelem felkeltése, az iizenet célba
juttatdsa, a kommunikéacios zaj legydzése sziikséges ahhoz, hogy sikeres legyen a

kommunikécio, s ezek a tényezok a gazdasagi sziikségletekre is hatdst gyakorolnak.

14.1.3. Message

Kommunikacié szempontjabol az lizenet (message) megalkotasa determinans, hiszen ez rogziti
a mondanival6t, a tartalom alapjdn meghatarozhatd, hogy melyik tarsadalmi réteghez kell
eljuttatni, milyen szerkezetli legyen ¢és ki képes koOzvetiteni az tlizenetet, ki legyen a

kommunikator.

A tartalom kialakitasahoz ismerni kell az érdekelteket és a piacot. Relevans informacidkra van
szlikség az érdekeltek elvarasairol, sziikségleteirdl, ismereteirdl. Raciondlis argumentumokat
lehet alkalmazni, amelyek valamilyen érdeket, teljesitményt vagy gazdasagi érveket
sorakoztatnak fel, az emocionalis érvek a termékre vonatkozo érzelmekre hatnak, a moralis
érvek pedig a tarsadalmi feleldsségvallalast veszik alapul. Abban az esetben, ha az AIDA —
modell folyamatat kovetjiik, akkor prioritast élveznek a raciondlis érvek, majd ezt kovetik az

emocionalis és a moralis bizonyitékok.

Az lizenet kommunikacids folyamata mechanikus ismétlésekre kell, hogy épiiljon, mivel a
jogviszony jelenleg nem ismert, igy az iizenetet folyamatosan kell kdzvetiteni a rogzités és
rogziilés érdekében. Célszerli 6sszegytlijteni azon tulajdonsagokat, amelyek egyediek, tobbet
nyUjtanak, mint a hagyomanyos atorokdsitési folyamatok, illetve az ismert vagyonkezelési

formak. Meg kell talalni az emocionalis eldnydket és az egylittmiikodés formait.

A forras hitelessége a kommunikacids meggydzési folyamatban meghatarozo jellegii, hiszen az
érdekeltek ettdl fliggden dontik el, hogy az informacidkat befogadjik-e és alkalmazzék-e, ez a
bazisa a jogviszony népszeriivé valasanak. Vizsgalat ald kell venni a célcsoport attitiidjét,
torekedni kell a pozitiv érzet kialakitdsara annak érdekében, hogy ne utasitsak el az iizenetet,

hanem sziikség esetén képesek legyenek elfogadni.
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14.1.4. A kommunikacios csatornak

A kommunikéciés csatorna arra a médiumra utal, amelyen az informéciot lehet kozvetiteni
a kiild6 és a fogadd kozott. A célesoport jelen lehet offline csatorndkon, de egyidejiileg online
feliileteken is. A megfeleld6 kommunikécios csatorndk ismerete és kijelolése elengedhetetlen a
célkozonség eléréséhez. A valasztds soran a kovetkezd tényezOk mérlegelése elengedhetetlen

(Kotler — Keller [2006] p. 726.):

o A célkozonség médiahasznalati szokéasainak kivalasztdsa. Olyan médiumokat kell

hasznalni, amelyek az adott csoport médiafogyasztasaban kiemelt helyen szerepelnek.

e A termékjellemzOk mérlegelése. A termék fontos tulajdonsagait, elonyeit leginkabb

kozvetiteni képes médiumok szdmbavétele.

e Aziizenet jellemzdinek az sszevetése az alkalmazni kivant médiumok jellemzdivel.

e A rendelkezésre allo koltségvetés és a koltségigény felmérése.

e Konfereciak, szimpdziumok rendezésére alkalmas lehetdségeket kell felkutatni, amely

torténhet akar webinar formatumban.

A médiumok egyiittes alkalmazasa segiti a célcsoport elérésének a lefedését és az ilizenet
eljuttatdsdnak a hatékonysagat. A kiilonb6z6 médiumok egyidejli megjelenése segiti a szinergia
kialakulasat. A kommunikacids stratégia kialakitdsa a rendelkezésre allo koltségvetés

fiiggvénye (Horvath — Bauer [2016]).

14.1.5. Mérés

A hatékonysag ¢és a hatdsossag mérése Osszetett feladat. A kommunikacids kampany tervezése
¢s lebonyolitdsa alatt tobbféle ellendrzés ¢és kutatds lehetséges, amelyek részben a
hatékonysagra, részben a relevanciara vonatkozhatnak. A reklam és médiakutatdsi modszerek
vonatkozhatnak a kampény el6tti, a tervezés alatti, a tényleges kampany alatti és a kampany

utani iddszakra a kovetkezé modszerekkel (1. tdblazat).
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A KAMPANY

Reklam- és médiakutatasi modszerek

ELOTT TERVEZESE ALATT UTAN
ALATT (POST-TESZT)
Ismertség, alkalmazas, Elfogadas, Elfogadas,
disztribucio. alkalmazas alkalmazas
Koncepcio Reklamvizsgalat: | Hatasvizsgalat:
felépitése, emlékezés, emlékezés,
teszt, elfogadas, elfogadas
Kreativ konstrukcid preteszt: tetszeés, tetszeés,
kutatas, reklamvizsgalat. tetszes, azonositas, azonositas,
azonositas, mozgositas, mozgositas,
mozgositas, lizenetatvitel, lizenetatvitel,
lizenetatvitel. alkalmazas. alkalmazas.
M¢édiamegjelenések,
Post-by
kommunikacio, Kontaktusok
kontaktusok.
fogyasztaselemzés
1. tablazat.

Forras: Sajat szerkesztésti tablazat. (Fazekas — Harsanyi [2011] p. 324.)

A mérés vizsgalata tobbféle modszerrel lehetséges. Az eldzetes vizsgalatok vonatkozhatnak az
izenet elemzésére. Az utdvizsgalatok soran mérni lehet a kampany kedveltségét, a reklamozott
anyag észlelésének a fejlddését, az emlékezeti hatast, az ismertség valtozasat, az imazs
alakulasat és az érdekeltek attitiidjeinek valtozasat. A kampany hatékonysagdnak mérése

torténhet a direkt mutatokon keresztiil is, amely a spontan ismeretek alakulasara és a kampany

altalt indukalt asszociaciok kutatasara vonatkozhat (Horvath — Bauer [2016]).
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14.1.6. Brief

A briefing az a dokumentum, amelyben a megbiz6 tajékoztatja a kampanyt végzd csoportot a
megrendelendd kampany fontosabb paramétereirdl, tartalmazza a sziikséges informaciokat, és
biztositja, hogy az elvégzett munka kiértékelése soran mi jelentse az értékelés alapjat (Fazekas
— Harsanyi [2011] p. 335.). A briefeket tobféleképpen lehet csoportositani. A jogviszonyra
vonatkoz6 kampanybriefek esetében a szakértdi csoport eldtt a feltételek ismertek, igy ebben
az esetben csak a relevans és az aktudlis informaciok kozlése sziikséges. Az eseti briefekhez

hasonldéan meghatarozhatéak a kampannyal kapcsolatos kiegészitd feladatok is.

A megbizéi brief tartalmi felépitésére nincsenek eldirt tételek, de célszerli, azoknak a

feladatoknaka meghatarozasa, amelyeket a kampany alatt kell elvégezni (13. abra).

o A feladat megfogalmazdsa fejezetben a megbizas okat és indokldsat érdemes

meghatdrozni.

e A helyzetelemzés, a jogviszonnyal kapcsolatos fontos informdciok leirasara, a

pozicionalasara vonatkozik.

e A kampany céljadnak meghatarozasa, a kommunikéacios célok kijeldlése, amelyben
elsddleges szempont a célcsoport meghatarozasa, a szociodemografiai, pszichografikai
jellemzdk vizsgélata, a hasznalati szokasok elemzése, a jogviszonyhoz fliz6d6 kapcsolat

értelmezése, a magatartasban elérni kivant valtozasok kijeldlése.

e A megjelenésre vonatkozo elvarasok, azaz a vizio és jovOkép fejezetben kertil
kijelolésre a kampany hangvétele, stilusa, a megjelenési formai és a megoldasok
lehetséges szempontjai. Kiemelkedd feladat a médidval kapcsolatos elvarasok rogzitése,
a kordbban haszndlt médiumok ¢és médiahasznalattal kapcsolatos tapasztalatok

ismertetése €s a jovore vonatkozo ajanlatok elkészitése (Horvath — Bauer [2016]).
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14.1.7. A kommunikacios kampany résztvevoinek kivalasztasa

A kommunikacids stratégia sikerét nagymértékben befolydsolja a megfeleld kozvetitd
személyek, illetve a szakértdi csoport tagjainak a kivalasztidsa, amely torténhet referenciak
alapjan, a szakértok véleményei erdsithetik és hitelesithetik a dontést, segitségiil hivhato a
szaksajto, illetve érdemes figyelembe venni a szakmai elismeréseket és gyakorlatot szerzett

személyek véleményét is.

A kommunikicios kampany folyamata az EU-s szabdlyozdssal ¢és a magyar
torvényekkel 6sszhangban torténik. Fontos jogszabaly a fogyasztokkal
szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatanak tilalmardl szolo torvény (Fttv. [2008]
XLVIIL torvény). A torvény abbol a fogyasztdi magatartasbol indul ki, amely egy adott
helyzetben 4ltaldban elvarhatd. A torvény részletesen tartalmazza azokat a tisztességtelen
kereskedelmi gyakorlatokat, amelyek a marketingkommunikacié szempontjabol kiilondsen

fontosak.

14.2. A kommunikacios stratégia

Helyzet-
elemzés
Bevezetés SWOT  Célrendszer Megvalositas
Vizi6 és
Jov6kép
13. abra.

A kommunikacios stratégia felépitése

Forras: Sajat szerkesztésti abra
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14.2.1. A feladat megfogalmazasa

Jelen stratégia célja, hogy koherens képet adjon a jogviszony tdrsadalomban betoltott jelenlegi
korrelaciojarol, és ez alapjan meghatarozza a hosszabb tavra és a kornyezeti valtozasokra
vonatkoz6 fejlesztési irdnyokat, szabdlyozasi és tamogatasi teenddket, tovabba szamba vegye
a megvalositasukhoz sziikséges eszkozoket és erdforrasokat. A kommunikdcids stratégia
kiindul6 pontjaként figyelembe kell venni, hogy az alkalmazkodds nem automatikus. Kezelni
kell a fogyaszt6i hangulatot, az aktualis trendeket, valamint az (1j média jelentette valtozasokat
(Horvath — Bauer [2013]). A kommunikacids stratégia kidolgozasanak alapvetd indittatasa,
hogy a jogviszony szabalyozasanak ¢és hatdlyba 1épésének objektiv iizenete eljusson
célcsoporthoz. Az lizenet magaban foglal egy célt, amely célnak a beteljesiilése jelenti a
kommunikacié hatdsossagdnak végsé mércéjét. Mivel a preciz cél megfogalmazasa
szlikségszerll, ennek értelmében meg kell ismertetni az érintettekkel, hogy 6nmaguk, csaladjuk
¢letszinvonalanak fenntartasat, javitasat és a tarsadalom fejlédését a bizalmi vagyonkezelési

konstrukcio elésegitheti.

A kommunikaciés program tagozddasa:

A bizalmi vagyonkezelés tarsadalmi sziikségességének megvalositasa érdekében
orszagos szinten tamogatott szakértdi csoport alakitasa sziikséges, amelynek feladata a

jogviszony kommunikaciés és marketing feladatainak ellatasa.

e Egységes honlap miikodtetése.

e Pénziigyi keret a szakértdi csoport szamara, hogy eldsegithesse az Eurdpai Unid
stratégiai menetrendjének az erds és életteli gazdasagi bazisanak a kialakitasat (Eurdpai

Tanacs [2019]).

e A jogviszony terjesztésében érdekelt minisztériumok - Nemzetgazdasagi Minisztérium,
Emberi Eréforrasok Minisztériuma, Vidékfejlesztési Minisztérium, Innovécios és
Technoldgiai Minisztérium - megkeresése ¢és felkérése az orszagos lakossagi
kampanyok megvaldsitdsanak a tAmogataséara, az orszagos ¢és regionalis médiumokkal

val6 egylittmiikddésre, rendezvényszervezési feladatok ellatasara.
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Koz06s cél: befektetés a jovdbe.

A kommunikécio miikodésének megértéséhez ismerni kell, hogy az ismeretterjesztés milyen

mechanizmusok mentén képes a befogadéra hatni pszicholdgiai szempontbol, azaz milyen

mentalis befogadasra nyitottak az érintett személyek.

14.2.2. Helyzetelemzés

A bizalmi vagyonkezelés helyzetelemzése rovid iddszakot 6lel fel, hiszen a jogviszony 2014

Ota hatdlyos a magyar jogalkotas torténetében.

Uzletszertien tizenegy bizalmi vagyonkezeléssel foglalkozé gazdasagi tarsasag kapott
engedélyt a Magyar Nemzeti Banktol, két gazdasagi trsasagtol azonban visszavontak

a miikodési engedélyt.

Nem tizletszerli bizalmi vagyonkezelési jogviszonyok szamardl a Magyar Nemzeti
Bank sem és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal sem ad pontos tajékoztatast. 2019-ben

annyi informaciohoz lehetett jutni, hogy szdmuk megkdzeliti a kétszazat.

A Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Téarsadalomtudomanyi Kar 2015-ben bizalmi
vagyonkezeld képzést inditott. A posztgradualis képzésre beiratkozott hallgatok szama
a harom évfolyam alatt megkdzelitdleg 60 f6, ebbdl diplomat szerzett 30 6. A képzésre

a harmadik évfolyam utan nem volt megfeleld szamu jelentkezd, igy jelenleg sziinetel.

Megalakult Magyarorszagon a STEP Hungary, amely célja, hogy képzéssel és
fejlesztési programokkal tdmogatast nyujtson tagjainak. A vildgszerte tobb, mint szaz
tagszervezetet szamlalo organizacid magyarorszagi szervezetének a kommunikécioja

nem holisztikus, szakmai informdaciok zart korben, elsdsorban a tagokhoz jutnak el.
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Tevékenységiikrdl és a konferencidkon elhangzott eldadasokrdl 2017-ben konyv jelent

meg’®.

e A STEP Hungary tagjai létrehoztdk a STEP Hungary — Magyarorszagi Bizalmi
Vagyonkezel6k és Ordkléssel Foglalkozd Szakemberek Egyesiiletét (tovabbiakban:
Bizalmi Vagyonkezel6k Egyesiilete). Ez az egyesiilet alkalmas lenne arra, hogy a
professzionalizacié jegyében egy alulrol induld kezdeményezésként allami szintil
eszmei ¢s gazdasagi tamogatassal, aktiv kommunikéacios tevékenységgel szerepkort

véllaljon a bizalmi vagyonkezelés népszertisitésében.

e Egyéb konferencidkon nagyon csekély szdmban, de a bizalmi vagyonkezelési

jogviszony témakore is helyet kap.

e Magas szinvonalu szakirodalmi cikkek, konyvek jelentek meg a jogviszonyrol.

e A laikus olvasokozonség szamara tulnyomorészt dezinformald hatasu cikkek jelennek

meg a tomegkommunikaciés médiumokban és az internetes oldalakon.

14.2.3. SWOT analizis

A stratégiaalkotas egyik legfontosabb modszere a SWOT analizis (2. tdblazat). Az adott
termékrdl, illetve szolgaltatasrol szol6 kommunikacié folyamatat és sikerét kiilonféle tényezok
alapvetden befolyasoljak. A mddszer segitségével megismerhetd, hogy melyek a legfontosabb
feladatok a siker elérése érdekében. A SWOT analizis az erdsségek, a gyengeségek, a
lehetdségek €s a veszélyek elemzését jelenti. Mig az elsd két teriileten a belsd tényezdket
vizsgaljuk, a lehetdségek és a veszélyek esetében a kiilsd tényezdket térképezziik fel. Egy adott
stratégia ¢€letképességét az erdsségek ¢s a lehetdségek segitik, ugyanakkor fontos a
gyengeségek és a veszélyek kiemelt figyelembevétele is, hiszen ezek karosak lehetnek a

stratégia-alkotasban. A modszer kiinduldopontként szolgal ahhoz, hogy ismert legyen, hogy

76 Menyhei, Akos — Sandor, Istvan (szerk.); [2017]: A trust bevezetése Magyarorszagon és a nemzetkozi
gyakorlat. Valogatott tanulmanyok a STEP Hungary 2014., 2015. és a 2016. évi konferenciajan
elhangzott eldadasok alapjan. HVG-ORAC Lap- és Konyvkiadd Kft: Budapest. ISBN: 9789632583259
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milyen kommunikécios tevékenységekre kell koncentralni, melyek az elsddleges feladatok a
bizalmi vagyonkezelés megismertetésének folyamatdban kommunikacio- és médiaelméleti

szempontbol.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

Magas szinvonalu szakcikkek. Minisztériumok, ipari, kereskedelmi,
igyvédi kamardk, civil szervezetek
nem vesznek részt a jogviszony
gyakorlati alkalmazasanak a
bemutatasaban, hidnyzik a tarsadalmi

szintl diszkusszio.

Szaklapokban  hozzaférhetd, jogi | A jogviszonyrol széleskorli tarsadalmi
hatteret  ismertetdé  leirdsok  az | informdcio-atadds ¢és elfogadottsag
iigyvédek, kozjegyzok, adoszakérték | nem megoldott.

¢s konyveldk szamara.

STEP Hungary Konferencidk | Az 4llam nem vesz részt a jogviszony

szervezése intézményesiilésében.

A jogviszony széleskorli gyakorlati | Nem érkezik 4llami tdmogatds a
alkalmazasdnak a lehetOségének a | jogviszony megismertetésének elvi és

kidolgozésa. gyakorlati tevékenységéhez.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Kevés példanyszamban jelennek meg
jogi hattérrel rendelkezd, érthetd
modon irt cikkek, amelyek elérhetéek

lennének a  célkdzonség szamara.

A megjelent cikkek elsésorban a

szakmai kozosséget szolitjak meg.

Nem konvencionalis jogiigyletrél van
sz0, igy szlik szakmai kor olvassa, a
jogi  szakirodalmat, az  alapos
megismerés hianydban azonban nem
javasoljak az tlgyfeleknek, s nem

vesznek igénybe szakmai segitséget.

A ,,iem uzletszeri bizalmi
vagyonkezelés” lehetdségérol kevés az

informacids adat.

A jogviszonyhoz a  tarsadalom
tagjainak a bizalomhianya mutatkozik

meg.
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LEHETOSEGEK

KOCKAZATOK

Szakmai ismeretekkel rendelkezd,
allamilag tamogatott szakértoi
bizottsdg (Bizalmi Vagyonkezel6k

Egyesiilete) tdmogatisa a bizalmi
vagyonkezeléssel kapcsolatos
kommunikécios és marketing

tevékenységek ellatasara.

A negativ hirek publicitdsa magasabb,

mint az eredményeket bemutatd
aktivitasoké, ebbdl fakadodan torz kép

alakul ki a jogviszonyokrol.

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony
terjesztése, megismertetése — pl.

roadshow, konferencia, workshop.

Nem szakmai kozonségnek sz6l6

rosszindulati, a témahoz nem értd

cikkek félreértésekhez vezethetnek.

El6remutato  alternativa, ha a

konferencidk anyaga nem  csak

résztvevok szamara elérhetd, hanem az
formaban

eldadasok  szerkesztett

sz¢élesebb korben is hozzaférhetoek.

Amennyiben nem megfeleléen
tajékozott a célkozonség
Magyarorszdgon, ugy fennall a

veszélye annak, hogy tovabbra is

kiilfoldon veszik igénybe a

vagyonkezelési szolgaltatasokat.

Kommunikacids platformok
megteremtese.
Személyre szabott t4jékoztatds a

jogviszony gyakorlati alkalmazasanak

potencidir6l.
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LEHETOSEGEK

KOCKAZATOK

Csaladi vallalkozasok tamogatasa a

jogviszony alkalmazasanak opcidival.

Széles kort kapcsolatrendszer

kialakitdsa a jogviszony szempontjabol

meghatarozo médiumokkal és
gazdasagi szereplokkel.
A folyamatosan fejl6do

kommunikécids technologidban rejld
lehetéségek  kihaszndldsa  (social

média).

Széles tarsadalmi rétegeket elérd,
kozérthetd, népszerli, tudomanyos

tajékoztatas.

Civil  szervezetek  bevonasa a
jogviszony megismertetésébe,

terjesztésébe.

Bizalom er6sitése.
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LEHETOSEGEK KOCKAZATOK

Sikertorténetek  lehetdség  szerinti
megosztasa, iigyvédek, kozemberek és

a média érdeklodésének felkeltése.

Meggy6zés elméletének alkalmazasa’’.

A koronavirus kovetkeztében kialakult
krizishelyzetben a gazdasag
dinamizalasanak a novekedése
érdekében a bizalmi vagyonkezelési
jogviszony alternativ megoldasként

torténd népszerisitése (6.3.11. fejezet).

2. tablazat.
SWOT analizis

Forras: Sajat szerkesztésii tabldzat

7 Petty és Cacioppo ,.kettds folyamat” modellje a meggy6zés két ttjat valasztja el egymastol. A

srer

adott személy figyelmes €s gondos megfontolasai dontéshozatalt feltételeznek, amelynek soran a
befogado megalapozott informaciok és érvek/ellenérvek felsorakoztatasanak segitségével tajekozodik,
majd hozza meg dontését (Petty — Cacioppo [1986] p. 3.).
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14.2.4. Vizio és jovokép

Magyarorszdgon a bizalmi vagyonkezelésre vonatkozd torvény tdmogatja a jogviszony
alapitasat, alkalmazéasat. Sziikségszerii lenne, hogy a jogalkotdk, az allami dontéshozok és
végrehajtok, tevékenységégiikkel eldsegitsék a bizalmi vagyonkezelés intézményének
magyarorszagi elterjedését, és elémozditsak az ehhez sziikséges ismeretek atadasat a gazdasag
és a civil szféra szerepldi részére, tovabba hozzdjaruljanak a bizalmi vagyonkezelés
intézményének minél szélesebb korli megismertetéséhez, a bizalmi vagyonkezelés jog- és
gazdasagi intézményének elterjedéséhez. Az allam érdeke akkor nyilvanulhatna meg hatdsosan
ebben a pozicidban, ha a jogviszony alkalmazasanak gyakorlati lehetdségei koziil kivalasztanak
azokat, amelyek hozzdjarulnak a tarsadalmi ¢és szocidlis feleldsségvallalashoz.
Magyarorszdgon aktudlissd valt a generacios vagyonatorokités kérdése, amelyrdl a 6.3.1.
fejezet szol. A bizalmi vagyonkezelés alkalmazasa rentabilis alternativ megoldas lehetne, s a
csaladi vallalkozasok fenntartasaval konjunkturat idézne eld. A szocidlis feleldsségvallalas — a
6.3.9. fejezetben targyaltuk — egy Ilehetséges formdjat segitené el6 a korlatozott
cselekvOképességli személyek tdmogatdsa a jogviszony alkalmazasdval, egyiittmiikddve a

gyamhatdsaggal, birdsagokkal.

14.2.5. Célcsoport

A kommunikdacids stratégia elsd és nélkiilozhetetlen mozzanata a célcsoport azonositasa,
szlikitése (Laube [2019] p. 5.). Nem egyszerlsithetd le annyira, hogy barkinek hasznos a
bizalmi vagyonkezelés hasznélata, de van olyan jellemzd célcsoport, akik tobbségben vannak
anagy halmazban. A célcsoport a fogyasztok, felhasznalok azon csoportja, akiket a szolgéltatés,
mint tgyfelet, igénybe vevdt elképzel, és akihez aktivitdsait igazitja. Masképp: azon
embereknek vagy véllalkozasoknak a rétege, amelyek érdekeltek lehetnek a jogviszonyrdl a
céliranyos informacidk befogaddsara. Ehhez ismerni kell a potencidlis érintetteket, és el kell
végezni a szegmentdlast, a célcsoport meghatirozasat. Determinans kérdés, hogy milyen
kommunikécios eszkozokkel lehet a célcsoportot elérni? Ezek lehetnek marketing és
kommunikécios szakmai hatterti kampanyok, amelyek felhasznaljak a piac- és kozvélemény-

kutatdsok eredményeit, kommunikacié és marketing szakemberek altal irt pszicholdgiai
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tanulmanyokat ¢és szociologusok értekezéseit is, hogy a kiilonféle rétegkozonségek

definidldsédban és megismerésében. pontos adatok alljanak rendelkezésre.

Fel kell vazolni a potencialis vagyonrendeld személyiségét. Jellemzést kell késziteni arrol, hogy
milyen jellegli bizalmi vagyonkezelési gyakorlati alkalmazast lehet és érdemes érvényesiteni.
Ismerni kell a szociodemografiai adatokat, kort, nemet, iskolai végzettséget, anyagi helyzetet,

habitusokat.

Sziikségszerti széleskorli és sziikkori felmérést, piackutatast végezni. A  bizalmi

vagyonkezelésre vonatkozé kérdéseknek pontosaknak kell lenniiik.

e Mi a cél a bizalmi vagyonkezeléssel?

e Mennyire fontos a vagyon atruhdzasa?

e Mia legfdbb érv a jogviszony alapitasara?

A kérddivek Osszesitésébdl statisztikailag is képet lehet kapni arrol, hogy a célkozonségnek

milyen szokdsai vannak, s arrdl is, hogy a jogviszonytdl mit varnanak el.

Ha a valaszok tiikrében ugy tlinik, hogy mas korosztalyt ¢és tarsadalmi csoportot is érdemes
megkozeliteni, akkor keresni kell arrdl a rétegrdl is adatokat. A generacids vagyontranszfer
esetében megszolitottnak érezheti magat a hatvanadik életévét betoltott korosztaly, hiszen 6k
szembesiilnek a vagyonatorokités kérdésével. A kérdodivek készitésénél figyelembe kellene
venni a lemend 4gi rokonsagot, a gyerekeket is, hiszen a gyakorlati esetek azt feltételezik, hogy
a fiatalabb korosztalyt gyorsabban érik utol az wjdonsagok, hirek. S az & akaratuk és

képességeik is befolyasoljak a vagyonatorokités forma;jat.

Figyelni kell a kozosségi médiat. Hasznos lehet social listening software hasznalata ahhoz,
hogy a kozosségi oldalak zajabol ki lehessen sziirni a relevans informacidkat. Ezeket a
programokat be lehet allitani arra, hogy figyeljék, milyen véleményt nyilvanitanak és hogyan

értékelik az érdeklddok a jogintézmény hasznalatat.
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Elemezni kell, hogyan érintkeznek az érintettek a jogviszonnyal. Sziikségszerli annak a
megfigyelése, hogy milyen reakcidkat nyilvanitanak az érdekléddk a honlapokon, mire
klikkelnek ra. Erdemes figyelni arra, hogy a kiilonféle blogokon, a kozosségi médiaban
megemlitik-e a bizalmi vagyonkezelés alkalmazasat, illetve a megosztott informaciok koziil mi
az, ami felkelti a kozonség figyelmét. Mire reagalnak? Mit osztanak meg? Ezekbdl az adatokbol
hasznalhatd informaciohoz lehet jutni arrdl, hogy valdjaban kik azok, akik érdeklddést

tanusitanak a jogviszony alkalmazéséaval kapcsolatban (Forgacs [2000] pp. 145-178.).

14.2.6. Piaci helyzet elemzése

A célcsoport meghatdrozasa utdn elemezni kell a bizalmi vagyonkezelés alternativait:
generacios vagyontranszfer, oroklési jogi intézmények, hazassagi vagyonjogi szerzddeés,
private banking és egyéb alapkezeldk, korlatozott cselekvOképesség — gydmsag, gondnoksag,
tamogatott dontéshozatal, elézetes jognyilatkozat — és az Osszes bizalmi vagyonkezeléssel

megoldhato szolgaltatasi lehetdséget.

A kiilfoldi versenytarsak ismerete elkeriilhetetlen annak érdekében, hogy pontos
informécidaramlas torténjen a magyar jogviszony elényeirdl a potencialis ligyfeleknek — azaz

szlikségszerli pozicionalni a jogviszonyt.

14.2.7. Szakmai szervezeti hattér meghatarozasa, vizualis megjelenitése

Bizalmi Vagyonkezel6k Egyesiiletének tagjai tudasukra alapozva vélelmezésem ¢és szakértoi
vélemények szerint képesek lennének szakértdi csoportként professzionalis modon képviselni
eredményes tevékenységet eldsegitené az allami szervek tdmogatasa. A feltételezésemet arra
alapozom, hogy Magyarorszdgon ez az egyetlen civil szervezet, amely lehetdséget ad a bizalmi
vagyonkezeléssel foglalkoz6 személyeknek a kozos részvételekre. Az egyesiiletnek jelenleg 10
tagja van, az egyesiilet elnokével folytatott interjubol alapozhatdé meg az a megallapitas, hogy
a professzionalis miikddés menetéhez sziikségszerli lenne az alulrdl induld kezdeményezés
fejlesztéséhez a kotések vizsgalata és az allami szervek részérdl a jogviszonyra vonatkozd

intézményesiilés eldsegitése. A megjelenés és a kozismertté valas eldtt ki kell alakitani a
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szervezeti hattér arculatat. Fontos, hogy legyen olyan vizualis jel, logd, amellyel azonnal
azonositani lehet a , képviseld szervezetet”. Igy a potenciélis érdeklddék azonnal asszocidlnak
a jogviszony adta lehetdségekre, a szolgaltatasokra. A népszerlisitést a megfeleld jelkép

birtokaban érdemes elkezdeni kommunikalni.

14.2.8. Honlap

Napjainkban a honlap nélkiilozhetetlen informécioforras. Egy jol felépitett, a Google keres6hoz
optimalizalt, illetve reszponziv weboldal jelentds hirértékkel szolgalhat az érdekl6ddk szamara.
A tartalommarketing eszkozével élve szdmos potencialis dgenshez eljuthat az informaci6 a
jogviszony alkalmazasanak moddjairol, segitségével novelhetd a bizalom a jogi konstrukcio
irant. Hasznos tartalmakat lehet kozzétenni a leendd vagyonrendeldnek objektiv tajékoztatas
céljabol, s még ha fenntartassal fogadjak is az alkalmazast, tarsadalmi kdztudatfejlesztést lehet
végezni. Erdemes kifejezd kulcsszavakat hasznalni, hasznos tartalmat kozvetiteni a potencialis
vagyonrendeldknek, hogy megismerjék a jogviszony alternativ lehetOségeit, s igény esetén

megfeleléen képzett szakemberhez forduljanak.

14.2.9. Megjelenés helye, modja

Fontos meghatarozni, hogy mely kommunikacids terek alkalmasak informéaciok terjesztéséhez
a célkozonség szdmara. A bizalom elnyerésének érdekében sziikségszerli az allami szintii elvi
szponzoracid, amely segitséggel a célcsoport szdmara hitelessé valik az ,,0j” jogviszony
tulajdoni jogi strukturdjanak az elfogadasa. Meg kell taldlni, hogy a célcsoport miként valik
elérhetdvé. Ebben a helyzetben nagyon fontos a célk6zonség szakszerii megszolitasa. Abban az
esetben, ha a megjelenés helyei és modjai koziil a figyelem kdzpontjaba keriilnek az ijmédia
altal kozvetitett 0j tanulasi stilusok, beszélhetiink digitalis bennsziilottekrdl és digitalis
bevandorlokrol (Aczél [2015] pp. 160-166.). A jogviszony agenseinek esetében a
bevandorloknak azt a korosztalyt lehet nevezni, akik elérték azt a kort, hogy foglalkozzanak a
vagyonrendelés kérdéskorével, s informacioforrasként élnek a tomegkommunikacios
médiumok nyujtotta lehetdségekkel. Digitalis bennsziilotteknek nevezhetdk altalaban azok az
agensek, akik az esetleges kedvezményezetti szerepkorbe keriilnek. Ez a tény a kérddivben is

igazolodik a 19.4. fejezetben.

204



McClure elemzését alkalmazva a bizalmi vagyonkezelési jogviszonyra vonatkozdan
(tovabbiakban: BVK), a 3. tabldzat mutatja be az dagensek Ilehetséges informdacios
viselkedésének kiilonbségeit (Aczel [2015] p. 161.). A rogzitett eredményekhez a szakértokkel
¢s az érdekeltekkel készitett interjukat, a kérddivet és a sajat gyakorlati tapasztalatokat

hasznaltam fel.

Vagyonrendeld Kedvezményezett
(Digitélis bevandorl6 és elssorban (Digitélis bennsziilott)

tomegmédiat alkalmazo személy)

A BVK-r6l szarmazoé informacio | Az elsé elérhetd forrasbdl szarmazo

birtokdban megkeresi a torvényes | informaciot hasznalja fel. Ezek

hatteret, elolvassa a | lehetnek az internetes oldalakon
tomegkommunikaciés médiumokban | talalhatd szakcikkek, a
megjelent cikkeket. kozembereknek irodott cikkek, vagy

videomegosztd portalok.

A BVK-r6l megkérdezi a szamara | Elfogadja az infotechnologidnak
bizalmi szakértoknek itéltek | koszonhet6, barhol és barmikor
véleményét. elérhetd informacidkat. Szakértokkel
Ezek a szakértok lehetnek ligyvédek, | az elektronikus levelezési formakat

konyveldk, bankarok. alkalmazza.
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Vagyonrendeld

Kedvezményezett

A vagyonrendelés el6tt idot szan a
jogviszony megértésére, atgondolja
az alkalmazas elényeit és
Osszehasonlitja az egyéb alternativ

lehetdségekkel.

Szeretné gyorsan elsajatitani adott
esetben a BVK-rdl az informaciokat,

felhasznalva az internetes oldalakon

megjelent anyagokat. A keresés
kozben meghatirozd jelentdsége
lehet a jogviszonyrol kialakitott

véleményében, hogy szakcikkeket
vagy laikusoknak irodott, esetleg

negativ hangulatu cikkeket olvas.

A BVK-rdl taldlhatd informaciot

feltétellel fogadja el, a jogviszonyrol
ideig  tartd

altalaban  hosszu

targyalasokat folytat.

Az internetes oldalakon a BVK-rél

talalt  informacidkat  elfogadja,

tartalmukat hitelesnek tekinti.

Meggy6z0dés esetén a szerzddés | Nyitott az egyszeri
elokészitéséhez Osszetett | meghatarozdsokra, a  céliranyos
tendencidkat dolgoztat ki. megkozelitésre.

El6térbe helyezi a | A nyomtatott, audio-, video- ¢és

tomegkommunikaciés médiumokban

megjelent nyomtatott szovegeket.

multimédias szovegek kozott nem

tesz kiillonbséget.
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Vagyonrendeld

Kedvezményezett

Nyitott a szakirodalombol,

konyvekbdl torténd tajékozodasra.

Internetes  feliileteket,  blogokat
elétérbe helyezi a megvalaszolando

kérdésekre vonatkozdan.

Ugyvédektdl, szakemberektdl —kér
tajékoztatast a jogszabalyok kozotti

kapcsolatrol.

Hipertext alkalmazdsat részesiti
elényben, amely 4tlathatova teszi a
jogszabalyok egymasra

hivatkozasainak a rendszerét

Elészor oOnalldoan dolgozza fel az
informaciokat, ha meggy6z0déssé

valik a jogviszony alkalmazasanak a

Elébb  egyiittmikodik,  mialtal
informacidhoz és jelentésekhez jut,

majd ezt kovetéen kezd Onalloan

lehetésége szamdra, akkor kezd | dolgozni.
egylittmiikddni a csaladtagokkal és a
szakemberekkel.

3. tablazat.

Az dgensek informacios viselkedésének kiilonbségei

Forras: Sajat szerkesztésii tablazat

14.3. Célrendszer

A 14.2.2. fejezetben a helyzetelemzésben a jelenlegi allapot és a 14.2.4. fejezetben a Vizio és
jOvOkép” fejezetben a jovore vonatkozdan elérni kivant célallapot (értékalapti jovokép) kozotti

eltérések jelolik ki a stratégia célrendszerének kereteit. A stratégia célja a pillérenkénti SWOT
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elemzés ,erdsségeire” ¢épitve a ,,gyengeségként” azonositott tényezdk felszamoldsa, a

,lehetdségek” kiaknazasa a ,,kockazatok™ elkeriilése vagy minimalizalasa mellett.

A kormanyzatnak, a bizalmi vagyonkezeld cégeknek, a gazdasagi tarsasagoknak, a civil
szervezeteknek és a tarsadalom tagjainak ezért célszerli lenne elfogadni egy olyan stratégiai
megkozelitést, amely szabalyozasi, kozpolitikai és tdmogatasi eszkozokkel biztositja — az
allami szerepvallalastol fliggetleniil is — a jogviszony fejlédését, hogy az a lehetd legnagyobb
mértékben szolgéalja a gazdasagi novekedést, a foglalkoztatast és a foglalkoztathatosagot, a
tarsadalmi jolétet és esélyegyenldséget, illetve az egyének, vallalkozasok és a nemzetgazdasag

szintjén értelmezett versenyképességet.

Tanulési folyamatrdl van sz6. amikor a tdrsadalom tagjainak meg kell és meg lehet ismerni egy
olyan uj jogviszonyt, amelynek nincsenek hagyomanyai a kontinentalis jogrendszerben. A
jogintézményre nagy sziiksége van a gazdasdgnak és a csalddoknak is, mivel hatékony
megoldast kindl olyan helyzetekre, amelyeket a maganjog egyéb intézményeivel nem lehet
megfeleld moédon kezelni. A jog vilaga nem az innovativ, nem a gyors modifikaciok
stratégidjarol ismert, hanem inkabb arrol, hogy kisebb, nagyobb lemaradassal koveti a

tarsadalmi valtozéasokat és fejlodést.

A jogviszony megismeréséhez és elsajatitdsahoz a tomegmédia jelenségei mellett Don
Tapscottnak (Aczél [2015] p. 161.), az nGenera Insight elndkének, valamint a New Paradigm
nemzetk6zi gondolkoddokozpont alapitdjanak és elndkének az Ujmédia normaképzése ad
irAanymutatast a jelen stratégia kialakitasahoz. Tapscott iizleti stratégiardl, szervezeti
atalakitasrol, iizleti és tarsadalmi informdciés technologiardl szold konyvek szerzdje, a
netgeneracié informécioés normadit, a jellemzd tanulasi stilusait kutatta, s a generaciovalts

vizsgalata mentén mutatott rd a nemzedékek kozotti kiillonbségekre.

A jogviszony elfogadasat eldsegitd attitidok akar a vagyonrendeldk (digitalis bevandorlok),
akar a kedvezményezettek (digitalis bennsziilottek) részérdl a szabadsag, a testreszabhatosag, a
gyorsasag, az innovacio és az egyiittmiikddés. A bizalmi vagyonkezelés jogintézménye olyan
lehetdségeket hordoz magaban, hogy a konstrukcid szocialis értelemben interpretalt
alkalmazasaval az érintettek élete testreszabott modon valhat rendezhetévé, amire a
tradicionalis jogviszonyok alkalmazdsa nem képes. A mediatizalt személyes tandcsadds

keretében a konfiguracio kovetelményei sokkal jobban teljesiilnek, mint egy tomegmédian
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keresztiili bizalomépitésben barmikor lehetséges lenne. A jogi hatterek megismertetése az
ujmédia feliileteinek lehetdségeivel gyorsan és innovativ mddon valdsulhat meg. A valds idejii
kommunikéci6 alkalmazésa biztositja, hogy gyors valasz érkezik a nyugtalanité kérdésekre. Az
ujmédia kommunikacids csatornain a kritikai hozzaallas felértékelddik. Lehetdség nyilik arra,
hogy az érdekléddk egy szakért6tdl instant valaszokat kapjanak a jogviszonnyal kapcsolatos

kérdéseikre, ami a jogéletben eldremutatd innovacié lehet.

Fontos célkitlizés, hogy a jelenleg még fiatal generacid, amely adott esetben még nem
feltétleniil rendelkezik vagyonnal, megismerje az alkalmazas lehetdségét, kelld informacioval
rendelkezzen a jogviszonyrol, s alkalmazasa gyakorlatta valjon szdmara a megfeleld gazdasagi
helyzetben.

Jogi szakirodalom a médiat csatornaként vagy eszkdzként kezeli annak érdekében, hogy jogi
aktusok létrejohessenek 4ltala, tehat nem alapvetd fontossagu szintérként. Technikai eszk6z és
feliilet biztositdsa meghatarozé kovetelmény. A kutatdsok alapjan megfigyelhetd, hogy a
bizalmi vagyonkezelésre vonatkozo szakirodalomban még kevésbé hasznaltak az ijmédia altal
kinalt feltételek. A jog és az jmédia kapcsolatanak a témakdre tudoméanyosan kevéssé van
feldolgozva, kicsi a jogviszonyra vonatkozo irodalom, s nincsenek kihasznalva az jmédia

nyujtotta forrasok.

14.3.1. Megvalositas

Egyetlen jol eldkészitett, megalapozott helyzetelemzésen alapuld, helyes célokat kijelold
stratégia sem képes bevaltani a hozza fizott reményeket, ha nem all mogotte stabil, az érdekeit
érvényesiteni képes, a kijelolt célokért egységesen kiallo, hatékonyan mitkddd szervezeti vagy

intézményi hattér.

A megval6sitas a megfogalmazott akciok kibontasat jelenti, amely a stratégidhoz szorosan
kapcsolodo feladat. Az egyes akciokhoz rendelt forrdsokat, feleldsoket és hataridoket akkor
lehet meghatarozni, ha a kidolgozott stratégidt a nevezett minisztériumok, gazdasagi
tarsasagok, civil szervezetek elfogadjéak, s adottak a feltételek a szakértdi csoport mitkodésére.
A szakért6i csoport szerepét megfeleld allami tdmogatds mellett valdsziniileg képes lenne

felvallalni a STEP Hungary szervezete és a Bizalmi Vagyonkezelok Egyesiilete, az elfogadas
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esetében viszont a miikddési tervet kellene megvaltoztatni, s a jelen kommunikécios stratégia

adaptalasa lenne sziikségszer.

Eléremutatd 1épés lenne a szakértéi csoport szervezetében a sziikséges kommunikacios
iranyelvek kijeldlése. A szakértdi csoport, a STEP Hungary-vel egyiittmiikodve képes lenne
konzultacidkat folytatni a szakmai és civil szervezetekkel, iparagi szerepldkkel, az érintett
teriiletek felelds vezetdivel, munkatarsaival. Annak érdekében, hogy a kormany minden érintett
szakteriiletének érdekei megjelenjenek, az egyes tarcakkal is folyamatosan egyeztetni kellene.
A tarcdk szakmai részanyagokat bocsajthatndnak rendelkezésre, javaslataikkal
hozzajarulhatnénak a jelenlegi helyzet lehetség szerinti legteljesebb megismeréséhez, a célok
és eszkozok helyes kijeloléséhez, valamint a megvaldsitashoz sziikséges (human, pénziigyi és
egyéb) eréforrasok meghatarozadsdhoz. A kommunikécios stratégia meghatarozo tényezdje,
hogy 0Osszhang alakuljon ki a relevans hazai és unids stratégidkkal, illetve az ex ante

kondicionalitasi irdnyelvekkel.

A szakért6i csoportnak torekedni kell a hitelességre, amely Hovland szerint két komponensbdl
all: szakértelem és megbizhatdsag (Aczeél [2006] p.16.). A hitelesség attitlidvaltoztatashoz
vezethet, amely a jogviszony megismertetésének és elfogadtatasanak szempontjabol sziikségszeri
elofeltétel. A jogviszonyrol tovabbitott lizenet raciondlis és emocionalis modon kell, hogy
megérkezzen a befogadohoz. A raciondlis értelmezés fokuszaban a bizalmi vagyonkezelés
alapitasa mellett sz616 érveknek ¢€s az érveléseknek (argumentacid) kell szerepelnie, mig az
emociondlis meggydzésnek kognitiv €s pozitiv érzést kell kdzvetitenie. Az érveld, argumentativ
szOveg abban kiilonbozne a szakirodalomban taldlhatd informdacioktol, hogy egy bizonyos
allaspontot is megfogalmaz, ezt igyekszik igazolni, indokolni (Adamik et al. [2005] p. 326.).
A befogaddk esetében torekedni kell arra, hogy a vagyonnal kapcsolatos tradicionalis, a mar
meglévo nézethez valo ragaszkodés mellett és helyett nyitott legyen egy j nézet és jogviszony

elfogadéasara, amely egyidejlileg értékteremtéssel, és feleldsségvallalassal parosul.

14.4. Osszefoglalas

A bizalmi vagyonkezelés tarsadalmi szinti megismertetésének kommunikécios stratégidja a
vonatkoz6 szakirodalmat, a triadikus kutatdsokat felhaszndlva késziilt, kiegészitve a

magyarorszagi ¢és nemzetkozi személyes elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal. A
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kommunikécios stratégidhoz a szakirodalmi keretet Pfannenberg, Jorg — Tessmer, Anne —
Wecker, Manuel: Die Kommunikationsstrategie entwickeln. 111 Tools ready-to-use tovabba
Horvath Doéra — Bauer Andras (szerk.): Marketingkommunikdcio cimi konyvek biztositottak.
A jogviszony a gazdasag fejlodésében, igy a gazdasagpolitika alakitasaban is jelentds szerepet
lenne képes betdlteni, aminek eldfeltétele a jogviszony befogadasa az érintettek részérdl. A
pénziigyi szerveket megcélzé kommunikéciot nem vizsgaltuk, hiszen ez elsdsorban allami
feladat lenne, de meg kell allapitani, hogy a jogviszony fogadaséra csak az lizletszerli bizalmi
vagyonkezelési forméaban képesek. A nem iizletszerli bizalmi vagyonkezelés esetén
Magyarorszdgon nem taldlhatd egyetlen bank sem, amely megfeleld portallal rendelkezne és
képes lenne bankszamlat nyitni, hogy a pénzt, az értékpapirokat vagy az egyéb vagyontargyakat

kezelje, amelybdl kovetkezik, hogy a bankvilag felkésziiltsége még nem megfeleld.

A bizalmi vagyonkezelés sikeres jovéje nem a szakembereken mulik elsdsorban, hanem sokkal
inkabb attol fiigg, hogy a koztudatban elterjedjenek az 0j jogintézményben rejld lehetdségek,
amelyet a kommunikacids stratégia céliranyos alkalmazasa képes eldsegiteni. Megfeleld
informacios eljaras hozzajarulhat a jogviszony ismertségének a noveléséhez, a bizalom

épitéséhez. Ehhez egy folyamatosan ellendrzott és monitorozott rendszernek kellene miikodnie.

Jelen stratégia megfogalmazza az elvarasokat a bizalmi vagyonkezelés kommunikacidjanak
szakmai megvalositasahoz, és keretet szolgaltat a végleges tervek kidolgozasdhoz. Alapja lehet
mivel a kiilonboz6é szakteriiletek alkalmazdsdhoz mas és mas torvények kapcsolodnak,
kiilonbozo feliigyeleti szervekhez tartoznak, s az érintetteket is kiilonféle modon kell

megszolitani.

A kommunikacids stratégia operativ programjat eldsegitené egy kampany, amelynek célja,
hogy a jogviszony bemutatasaval az érintett nyilvanossdgot megszolitsa és az alkalmazésra
motivalja. Orszdgos kampanyt lehetne megvaldsitani, figyelembe véve a felhasznalasi
teriilethez kapcsolodd kommunikécios eszkozok és az alternativ lehetdségek kihasznalasat.
Ezzel parhuzamosan a civil szervezetek, kamarak és minisztériumok feladata lenne a meghivok
eljuttatdsa a lakossdghoz, illetve az érintettekhez. A kommunikécios kampanynak kiemelt
figyelmet kellene forditania arra a nehézségre, hogy nagyon kiilonb6z6 gondolkodasu, lakhelyti

és ¢életstilusu embereket kell megszolitania — egységes tudasanyaggal.
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A disszertacioban bemutatott médiaelméleti és kommunikacidelméleti kutatasokra €és a sajat
elméleti és gyakorlati tapasztalatokra és szakirodalomra épiil6 kommunikacids stratégia
elosegitené¢ a vizsgalt jogintézményre vonatkozd tarsadalmi tudat- és kdézgondolkodas

formalasat, és rairanyitand a potencialis d4gensek figyelmét ezen jogviszony elényeire.
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15. KITEKINTES

)

., A trust kakukk a civiljog fészkében.’

(Maurice Amos)’®

Az 0rokolhetd javak korét a tdrsadalom tulajdoni rendje determindlja, ebbdl kovetkezik az
oroklés is, amely meghatarozza, hogy a javak a tulajdonos halalat kdvetden milyen szabalyok
szerint, kire szalljanak at. A hagyaték alatt az 6rokhagyd vagyonat lehet érteni, mivel a vagyon
egy adott jogalanyt megilletd jogokat és az 6t terheld kotelezettségeket jelenti. Nem képezik a
hagyaték targyat az Orokhagyd vagyonaba tartozd, de kifejezetten a személyhez kotott
jogosultsagok ¢s kotelezettségek, amelyek a jogosult haldlaval jellegiiknél fogva megsztiinnek
(Fabian [2014] p. 8.). A hagyaték tehat az 6rokhagyot a haldla pillanataban megilletd polgari
jogi, nem személyes jellegli vagyoni jogok és kotelezettségek. Nem képezik az 6rokhagyo
hagyatékat a polgari jellegli, de nem vagyoni, hanem személyhez fiz6d6 jogok ¢és
kotelezettségek, de a polgari jogi vagyoni jellegii jogok koziil sem azok, amelyek az 6rokhagyot
az ¢lete végéig illetik meg, ezek kozé tartoznak a tartdsi jog, a haszonélvezeti jog (Kecskés et

al. [2014] p. 185.).

Az utobbi években tobb olyan, a vagyontervezést ¢s a vagyonatorokitést segitd intézmény is
megjelent a magyar jogrendszerben, amelyek eddig csak kiilfoldon mikodtek — tobb
évszdzados gyakorlattal. Az 0j Polgari Torvénykonyvben kivételes esetekre vonatkozoan
megvaltozott az utodroklés szabalyzata is. A bizalmi vagyonkezelés intézményének a
bevezetésének az indokldsa is egyértelmiivé teszi, hogy a generacids vagyontranszfer
elésegitése érdekében sziiletett meg a tdrvény. A vagyonkezeld alapitvanyokrol a 2019. évi
XIII. torvény 2019. marcius 29-én Iépett hatdlyba. Az vagyonatorokitést segithetik tovabba a
nyugat-eurdpai gyakorlatban gyakran alkalmazott csalddi alkotmany és a family office
szerz6déses rendszerek is. Az 0j vagyonkezelési mddszerek alkalmazasanak az eléfeltétele,
hogy az érintettek felismerjék az intuiciébn és hagyomanyokon alapuld vagyondtorokités
korlatait, s megjelenjen az igényiik arra, hogy professziondlis eszkozokkel és elvek
alkalmazéséaval juttassdk utodaikat 6rokosi pozicioba. A magyar 6roklési szabalyoknak a

polgari jogon belill ugyan kiemelkedd jelentdésége van, azonban ezek a szabalyok nem

78 (Sandor [2019] p.68.)
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nevezhetdk rugalmasnak. Ennek oka, hogy az 6roklési jog tartalma napjainkig a rémai jogi
alapokra épiil, amely a végrendeleti 6roklési modot tekinti primér opcidnak (Bodc [2019] pp.
71—72.). Magyarorszagon az uj ¢és innovativ moédszerek és szabalyok hozzdjarulnak a

vagyonatorokités professzionalizacidjahoz.

15.1. Csaladi alkotmany

A csaladi vagyon és tulajdon 6rzésének fundamentélis eleme a csaladi alkotmany — mas néven
csaladi charta vagy csaladi paktum. Olyan stratégiai dokumentum ez, amelyet a csaladtagok
kozosen fogalmaznak meg, elfogadnak és tdmogatnak. A csalddi alkotmany nem jogi
dokumentum, azaz nincs semmiféle kényszeritd ereje. A kormanyzas alapjaként szolgald
szerzOdést, amely a csaladi értékeket apolja és védi, gy kell megfogalmazni, hogy az minden
csaladtag szamara intelligibilis és akceptdbilis legyen. Sziikségszerti, hogy rogzitésre
keriiljenek benne a csaladtagok és a vallalkozasok altal képviselt értékek, a vallalkozasok
jovOkeépei, célok, jogok, kotelezettségek és a feleldsségi korok. A csaladi vallalkozas atvétele
nem csak kivaltsagot jelent, hanem egyidejiileg kotelezettséget is, az utddok nem csak
vagyonelemeket 6rokdlnek, hanem a feleldsséget is. A csaladi vallalkozasok létrejottének oka
az esetek tulnyomo részében a csaldd anyagi hatterének biztositasa, igy a csaladi alkotmany
legfébb célja a csaladi vagyon megdrzése, és annak gyarapitdsa, gyakorlatilag egyfajta
utmutatés a csalad erkodlesi vilagképét €s értékrendjét illetden. Természetesen az irott forman
kiviil is 1éteznek alapszabalyok, de a generaciovaltas sordn, valamint a vagyon ndvekedésével

egyre inkabb sziikségessé valik a teljes alkotmany formalizalasa.

A csaladi alkotmany etikailag az egész csaladot iranyitja és egyidejlileg itmutatoként is szolgal.
Mivel a csaladtagok, partnerek, részvényesek, a tarsasdg vezetésének tagjai vagy a
vagyonkezeld kiilonbozd érdekeket képviselhetnek, igy az alkotmany megakaddlyozhatja a
problémaék és Osszeférhetetlenségek kialakulasat a csalddban, mivel a konfliktusok altaldban
negativ hatdssal vannak a kozosségi és a gazdasagi értékekre is. Szerencsés esetben a csaladd
felismeri, hogy a tulajdonosi szerep €s a cégvezetdi szerep nem feltétleniil ugyanaz, igy ezen

szerepeket is jol elkiiloniilten taglalja a dokumentum (Schween et. al. [2011] pp. 9-36.).

A csaladi alkotmany elkészitésekor a kovetkezd stratégiat kell alkalmazni:
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Csaladnak kozos projektnek kell tekinti az utodlést.

Elemezni kell a vallalkozasok kiindul6 helyzetét.

Ko6zos célokat kell kitizni a vallalkozéassal, egyéb ingatlan ¢és ingdsagokkal

kapcsolatban, tovabba a jogi és az addiigyi kérdésekben.

Meg kell hatdrozni a tulajdonosi kort.

Rogziteni kell a tarsasadg jovObeni menedzsmentjének, vezetési és ellendrzési

struktarajat.

Meg kell hatdrozni a gazdasagi életben a csaladra harulo szerepeket.

Dontést kell hozni arrdl, hogy mikor és milyen 1épésekben kell dtadni a tulajdonjogot

¢s az iranyitast a kivalasztott érintettek részére.

Dokumentalni kell, hogy a csaladi vallalkozdi szférahoz a jovében kik fognak tartozni,

illetve milyen jogok és kotelezettségek kapcsolddnak ehhez a pozicidhoz.

Fontos kérdés, hogy miként lehet biztositani a csaladi kohézidt a kdvetkezd generacio

életében.

Meg kell teremteni a feltételeket, hogy a csalad minden tagja elvégezhesse a kiosztott
szerepeket, s at kell tekinteni, milyen eldkészitd intézkedésekre van sziikség az

eredmény eléréséhez.

A megoldashoz az 0sszes jogilag megkovetelt dokumentumnak — végrendelet, 6roklési
szerzOdés, hazassagi szerz6dés, szocialis szerzddés, meghatalmazéas — kompatibilisnek

kell lennie a csaladi alkotméannyal.

Meg kell hatarozni, hogy a csaladtagok milyen pénziigyi eldnydket és hatteret varhatnak

el a csaladi alkotmany érvénybe 1épése utan.
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Sziikségszerli a csaladtagok kozotti kommunikacid, amelyben megfogalmazzak a
csaladi féorumok rendjét, dsszetételét, dontési mechanizmusait €s az informalis csaladi

Osszejovetelek rendjét.

Meg kell hatarozni a csalddtagok nevelésére ¢és oktatdsara vonatkozd feltételeket,
valamint a tervezett utdd, és a kovetkezd generacid lehetdség szerinti tanulmanyi

iranyvonalat, figyelembe véve az adott személy identitasat.

A csaladi alkotmany célja és eldnyei:

Konfliktusmegeldzés: A csalddi alkotmany megalkotasakor a régi ¢és iddszerli

konfliktusokat sziikségszerli szabalyozni és a megoldasok lehetdségét kell rogziteni.

Oroklési szabdlyozis: A csaladi alkotméany egyértelmii és jol elokészitett droklési
szabdlyozas révén allandosagot teremt a tobbnyire kozepes méretli csaladi

vallalkozasban.

Identifikdcio: Az altalanosan elfogadott csalddi alkotmany nodveli a kohéziot a
részvényesek korében a fejlesztési folyamat soran és azt kovetden, tartosan is. Erzelmi

hozzaadott értéket kinal.

Iranyitas: A vildgosan megfogalmazott csaladi alkotmany a csaladi vallalat vezetését is
szolgélja az operativ iranyitas teriiletén, kiilonosen akkor, ha kiilsé vezetdk iranyitjak a

vallalatot.

Ismeretek: A csaladi alkotmany nyilt megbeszélésen torténd megfogalmazasakor né az
egyes részvényesek ismerete a sajat vallalatukrél, kiilonésen azoknak a
részvényeseknek jelent ez eldnyt, akik korabban kiilsé megfigyeldként vagy inaktiv

modon vettek részt a munkaban.

A csaladi alkotmany elkészitésekor ajanlott egy olyan ,csaladfelelés” kinevezése, aki

gondnokként vagy szovivoként biztositja az irasban megallapitott csaladi kodex életben tartasat
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¢és folyamatos fejlesztését. A csaladi alkotmany etikailag az egész csaladot iranyitja és
egyidejiileg utmutatoként is szolgal. Mivel a csalddtagok, partnerek, részvényesek, a tarsasag
vezetésének tagjai vagy a vagyonkezeld kiilonb6z6 érdekeket képviselhetnek, igy az alkotmany
megakadalyozhatja a problémdak ¢s Osszeférhetetlenségek kialakuldsat a csaladban, mivel a
konfliktusok &ltaldban negativ hatdssal vannak a kozosségi és a gazdasagi értékekre is.
Szerencsés esetben a csalad felismeri, hogy a tulajdonosi szerep és a cégvezetdi szerep nem
feltétleniil ugyanaz, igy célszerli, ha ezeket a szerepeket is jol elkiiloniilten taglalja a
dokumentum. A csaladi véllalkozasok és vallalkozo csalddok lehetdség szerint tobb generacios
projekteket készitenek eld. A tulajdonos csaldd célja, hogy a leheté leghosszabb ideig
ellendrzést gyakoroljon csaladi vallalkozas felett. Ez akkor képes sikeresen miikddni, ha az
alapitok elfogadjak a generacids vagyontranszfer sziikségszerliségét (Schween et. al. [2011] pp.

9-36.).

A csaladi alkotmany (14. abra): a nyugat-europai gazdasagi életben egyre szélesebb korben
terjed, s a csaladi vallalkozasok kialakitjak a gazdasagi és viselkedési szabalyokat. A folyamat
elokészitését és lebonyolitasat kiilsd szakember moderalhatja, aki a fejlesztési folyamatot és a
technikai tdmogatast feliigyeli. A csalddi alkotmany el6készithetd olyan modon is, hogy azt
kiegészitse a bizalmi vagyonkezelés akar ,,nem tiizletszerli formaja”, amely jelentds elonyoket
biztosit a csaladi vagyon megdrzésére. Bizalmi vagyonkezelés igénybevétele esetén érdemes a
kereteket kijeldlni a csaladi alkotmanyban, igy kiilondsképpen tisztdzni kell a vagyonrendeld,
a vagyonkezel6 és a kedvezményezettek jogait, kotelezettségeit, a vagyonkezelés elveit, a
bizalmi vagyonkezelés csaladi vallalati életciklushoz kapcsolodo feltételeit, a jogviszony

lehetséges felhasznalasi formait.
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Tradiciok

és csaladi értékek

Csaladi charta /

kodex / alkotmany
Csaladtagok
Vallalati csoport kOZ?t’El ikodési
keretszerzodése egyutfm,u odest
szerzOdés

Tarsasagi szerzodés

Alapitvanyok
Alapité Okirata

Tanécsado testiilet

szabalyzata

Uzleti szerzédések

Miikodési szabalyok /
Compliance irnyzatok
Véllalati kiildetésnyilatkozatok

Hazassagi szerzodés
Végrendelet /
Oroklési szerzédések

Gondnoki szerzodés /
Tamogatott dontéshozatal /
Eldzetes jognyilatkozat
Altalanos meghatalmazasok
Kaoteles részrdl torténd
lemondas

Tarsasag eladasi / atruhazasi
szerzodés

Vallalati képzési és oktatasi programok

Tarsadalmi szintii oktatas, képzés
Utddok kinevelése
Csaladi dsszejovetelek, gytlések

14. abra.

A csaladi alkotmany felépitése

Forras: Sajat szerkesztésii dbra. (Hennerkes — Kirchdérfer)
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15.2. Family office

A csaladi alkotmany mellett a csaladi vallalatkormanyzas nemzetkdzi gyakorlatdban elterjedt a
csaladi iroda, azaz a family office, amely kezeli a csaladi vagyon kulcsfontossagu teriileteit,
ideértve olyan integralt pénziigyi szolgaltatdsokat, amelyek az egyes csaladok terveinek
megfelelden magéaban foglalja a pénziigyi-, befektetési-, ado-, biztositasi tanacsadast, ingatlan-
¢és ingdbefektetések vizsgalatat és kezelését, az ezekkel Osszefliggd ligyvédi szolgaltatasokat, a
konyveldi-, banki- és vagyonkezelési tevékenységeket egyarant. A csaladtagoknak gyakran
oktatasi, szakmai és életmodbeli irdnyvonalat is nyujt. A family office szolgéltatas lehetdvé teszi
az érdekeltek és csaladjuk szamara, hogy minden vagyonnal kapcsolatos feladatot megbizhat6
partner segitségével intézzenek, mivel a vagyon kezelése szertedgazo ismereteket igényel,
ehhez pedig szakértdk tdmogatisa sziikséges. Tekintettel arra, hogy egy csaladot érintd
vagyontervezési, strukturalasi és kezelési tevékenység rendkiviil szertedgazd ismereteket
igényel, sok esetben bonyolult jogi, illetve adétanacsadodi kérdéseket is eredményez. Ezeket a
feladatokat kiils6 tandcsadok segitségével lehet megoldani, Ggy, hogy rendszerint egy pénziigyi
tanacsadd cég és partnerei, szaktandcsadoi vallaljak a feladatot. Ennek kovetkeztében
megfigyelhetdé a professzionalizacid, ugyanakkor a multi family office esetén a

koltséghatékonysag is.

A family office a private banking tevékenységeken tilmutatd szolgéltatdsok megvalositasara

alkalmas vagyonkezelési konstrukcio.

A private banking tevékenységei:

o Befektetési és pénziigyi tanacsadds, amely esetben az egyes befektetési dontéseket az

ligyfél generdlja a private bankar ajanlasai alapjan.

e Portfoliokezelés esetében az ligyfél szabad kezet ad a bank szakemberének, hogy az
elére meghatarozott célok érdekében az ligyfél egyedi céljainak megfelelden kezelje a

vagyont.

e Pénziigyi tervezés esetén az ¢életpalydhoz igazodéan hossza tava tervek

megvalositasdhoz nyljt segitséget.
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A family office ezeken tilmenden és ezt kiegészitve a kdvetkezd szolgaltatasokat nytjtja:

Konyvelési és szamviteli szolgaltatasok, amely esetekben az iligyfél kérésére a

gazdasagi tranzakciok elszamoldsa és nyilvantartasa torténik.

Adoétervezés, amely soran a vagyonelemek megfeleld elhelyezésével az adé mértéke és

felmeriilésének id6pontja eldre tervezhetd.

Vagyonkezelés, amely a befektetési tandcsadason, a portfoliokezelésen és a pénziigyi
tervezésen til magédban foglalja azokat a jogi, dontéstdmogatdi szolgéltatdsokat,
amelyek a vagyon hosszi tavi, biztonsagos megdrzéséhez, esetleg gyarapitdsdhoz

kotodnek.

Csaladi kockazatkezelés, amely soran a meglévod és esetlegesen sziikséges biztositasok

feltérképezése, atalakitasa, ujak kotése torténik.

Ingatlankezelés, amely keretében a csaladi ingatlanok allagmegorzésére,

ujrahasznositasara, fejlesztésére tesznek a tanadcsadok javaslatot.

Személyes csaladi iigyek kezelése, ahol mentalis szakembereken tul, a tanidcsadok

nyUjtanak segitséget felmertild krizishelyzet esetén.

Jotékonysagi tervezés, amely segitségével az adomanyozis, a segitségnyuljtas

kiilonb6z6 formai koziil a célnak leginkabb megfeleld kivalasztasa torténik.

Adminisztrativ feladatok ellatasa, a gazdasagi és a velejard informécios folyamatok

nyilvantartasa, nyomon kdvetése, informécios rendszer miikodtetése.

Auto/repiilé/hajoflotta kezelése, a vagyon részét képezd jarmiivek gondozasa,

nyilvantartésa.
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o Személyes szolgaltatasok, minden, ami a csaladi vagyon kezelése kapcsan felmeriild

adminisztrativ, jogi, gazdasagi problémak megoldasara szolgal.

e Mindségbiztositdas, amely elengedhetetlen részét képezi a magas szinvonalu

szolgéltatasok nyujtasanak (15. abra).

Family Office formai a Single Family Office, amely egyetlen csaladot tamogat, mig a Multi
Family Office tobb csalad szamara miikddik aktivan. A szolgaltatasok széleskortiek, amelynek
koszonhetden, a vagyonatorokités elétt allo csalddok megbizonyosodhatnak arrél, hogy a
megfeleld tudéassal, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkezd személy vagy team
gondoskodik vagyonukrél, emellett pedig megfeleld, személyre szabott tandcsadasban és

segitségnyujtasban is részesiilhetnek.

VAGYONTERVEZES
-Orokosodés
-Végrendelet

-Héazassagi szerz6dés

VAGYON-
CSALADIRANYITAS MENEDZSMENT

-Csaladi dsszejovetelek
-Csaladi tandcs

-Befektetési stratégia
-Részvények

szervezése
\ -Befektetési ajanlatok
/ ADOTERVEZES
JOTEKONYSAGI CELOK -Adébevallas
-Adoményozas -Kett8s adéztatés
Tamogatas elkertilése

TARSASAGI
SZOLGALTATASOK

-Tarsasagalapitas

-Ingatan és ingdsag-
menedzsment

-Csalddi részesedések
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15. abra.
Family office tevékenységei

Forras: Sajat szerkesztésii dbra

15.3. Utdoroklés

Azj Polgari Torvénykonyv éltalanos jelleggel tiltja az utdoroklést, kivételes jelleggel azonban
érvényes az erre vonatkoz6 végrendeleti intézkedés. A 2013. évi V. torvény 7:28 § az utdodrokds
nevezeésérol szol. Az egyik esetkort a tuléld hazastars, a masikat a végrendelkezési képesség
nélkiil elhalalozo leszarmazd esetében teszi lehetdvé a jogalkotd. Ez abban az esetben érvényes,
ha a leszarmaz6 végrendelkezési képessége értelmi fogyatékossaga miatt van érvényben. Ennek
olyan esetekben pratikus a validalasa, ha valaki az értelmi fogyatékos gyermeke szdmara
szeretne anyagi biztonsagot nyujtani, de egyidejiileg szeretné meghatarozni, hogy gyermeke
halalat kdvetden ki 6rokdlje a fennmaradd vagyont. Ennek a szabélyozasa végrendeletetben

torténhet.

A végrendeleti 6roklés fontos kérdéskore a vagyon atdrokitésére vonatkozdan a hazastarsak
kozos végrendeletete. Az utdoroklés az O6rokds halala esetén fennalld orokosnevezésként
funkciondl. Az o6rokhagyo rendelkezhet utd6rokosrél abban az esetben is, ha hazastarsara
hagyja a vagyonat, de nem kivéanja, hogy a vagyon a hazastars torvényes drokdseire haramoljon
tovabb. Megallapithatd, hogy az utooroklés kiszélesitésével a végrendeleti szabadsag bar
sz¢élesebb korlivé valt, mint az 1959. évi 645. §, amely az utooroklést tiltotta, ennek ellenére
nem képes megkdzeliteni a bizalmi vagyonkezelési jogviszony széles korli alkalmazasanak a
lehetdségét. A bizalmi vagyonkezelési szerzOdésben a vagyonrendeld megnevezi a
kedvezményezettet vagy a kedvezményezetteket, de egyidejlileg megnevezheti azt is, hogy
haldla esetén ki legyen a potkedvezményezett. Ebben az esetben a hagyomanyos 6roklési
szabalyok helyett a bizalmi vagyonkezelési szerzodés valik érvényessé. A szerz6désben meg
lehet nevezni azt is, hogy kik valnak valamilyen oknal fogva kizart személyekké (Booc [2019]
pp. 71- 81.).

Az utooroklés és a bizalmi vagyonkezelés Osszehasonlitdsa esetén megallapithatd egyfajta
parhuzamossag. Ez olyan esetben mutatkozik meg, ha a kedvezményezett helyére valaki mas

keriil ugyanabban a pozicioban. Mivel a bizalmi vagyonkezelés maximalis futamideje 50 év,
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igy vannak olyan esetek, amikor potkedvezményezett vagy a potkedvezményezett torvényes
jogutodai lépnek a kedvezményezetti pozicioba, vagy més, a szerzddésben elére meghatarozott
személy. Az utd6oroklés és a bizalmi vagyonkezelés ebben az esetben hasonléoan miikddik, s a

vagyon sorsat a vagyonrendeld vagy az utodroklést elrendeld személy akarata determindlja.

15.4. Vagyonkezel6 alapitvany

Az uj Ptk. lehetdvé tette a csaladi alapitvanyok létesitését, a 2019 6ta hatalyos XIII. torvény
bevezetése Ota a mar létezd vagy Ujonnan alapitott alapitvany célja kiterjeszthetd
vagyonkezelési tevékenységre is. A birdsagnak ezt a tevékenységet nyilvantartasba kell venni.
A vagyonkezeld alapitvany a német-osztrak jogokban ismert, vagyonkezelésre — legfoképp egy
csalad vagyonanak kezelésére — létrehozott alapitvanyokat honositja meg. A vagyonkezeld
alapitvany nem végezheti iizletszerli tevékenységként a vagyonkezelést, igy nem nevezhetd
iizletszerli vagyonkezeld vallalkozasnak. Egyidejlileg azonban érvényesek a vagyonkezeld
alapitvanyokra a bizalmi vagyonkezelésre vonatkozo szabalyozasok is. Lehetséges
kedvezményezettek javara vagy kozérdekii célra vagyonkezeld alapitvanyt létrehozni. A

vagyonkezeld alapitvany 6nallo jogi személy (Sandor [2019] pp. 269-280.).

A vagyonkezeld alapitvanyt az alapitd hozza létre, legalabb 600 millid Ft értékli vagyon
rendelkezésre bocsatasaval. A kezelt vagyon tulajdonosa az alapitvany lesz, amely kezeli a sajat
vagyonat, valamint az altala bizalmi vagyonkezelésbe vett tovabbi vagyont. A vagyonkezeld
alapitvany alapité okirataban a rogziteni kell a vagyon felhasznalasanak a modjat és céljat. A
allé kuratorium latja el. A kuratori poziciokat jellemzden a csaladi vagyonnal gazdalkodasért
felelos csaladtagok toltik be. A kuratérium tevékenységét a legaldbb haromtaga
feliigyelobizottsag ellendrzi, valamint a konyvvizsgald €s az alapitvanyi vagyonellendr. Egyes
stratégiai kérdésekben az alapité fenntarthat maganak dontési jogosultsagokat (Sandor [2019]
pp. 269-280.).

A bizalmi vagyonkezelési jogviszonyt és a csaladi alapitvanyokat is jellemzden a tékeerds
véllalkoz6 maganszemélyek hozzak létre a csaladok vagyonanak generaciok kozotti
szétforgacsolodasatol vald védelme és hatékony mitkddésének fenntartdsa érdekében. A két

jogintézmény olyan rugalmas szabalyozasi kereteket biztosit, ami eltérést enged az egyébként
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kotott, rugalmatlan tarsasagi, oroklési és hazassigi vagyonjogi szabalyokhoz képest. Igy
biztosithatd, hogy a vagyon felosztasa helyett megtorténjen a kedvezményezettek méltanyos

kielégitése, mindez a jogi tulajdonlds és iranyitds egységének megtartdsa mellett.

A két jogintézmény kozds jellemzdje, hogy a meghatarozott vagyonelemek tulajdonjoga atszall
egy fliggetlen vagyonkezeld személyre. Ez a vagyonkezeld az alapitd altal meghatarozott
feltételek ¢és korlatozasok mellett kezeli a vagyont, az elérendd célok és kedvezményezettként
megjelolt csalddtagok, tarsasdgok ¢és maés személyek érdekében. Ennek eredményeként,
jogszerli vagyonrendelés mellett sem az alapitd, sem leszarmazoinak hitelez6i nem tarthatnak
igényt az atruhazott vagyonelemekre. A jogi és gazdasagi tulajdon szétvalasztasa alkalmas lehet
a fokozott iizleti kockazattal jar6 tevékenységek kockazatainak izolalasara, vagy a mar

megszerzett vagyon védelmének kialakitasara is.

A jogintézmények alapvetd kiilonbsége, hogy amig a bizalmi vagyonkezeldi konstrukcio
legfeljebb 50 évre hozhatd létre, addig a csaladi alapitvanyok jogi személyként iddbeli
korlatozas nélkiil fennmaradhatnak. Szintén jelentds eltérés, hogy a bizalmi vagyonkezelési
szerzOdést a vagyonrendeld barmikor felmondhatja, mig az alapitvanyt az alapitdé nem

szlintetheti meg, az csak a torvényben ¢€s alapitd okiratban meghatarozott esetekben sziinik meg.

15.5. Osszefoglalas

A bizalmi vagyonkezelési szerzddés és a vagyonkezeld alapitvanyok hazai bevezetésével
Magyarorszdgon — megelézve Kozép-Eurdpa mas jogrendszereit — megnyilt a lehetdség a
maganvagyonok hatékony védelmére és fennmaradéasara. Ezzel mas orszagok tobb szaz éves
gyakorlatdnak tapasztalatait beépitve olyan eszkozoket is rendelkezésre bocsatott a hazai
jogalkoto, amelyek eldsegithetik a Magyarorszagon kiilondsen aktudlis generacidvaltas sikeres
megval6sitasat. Emellett az {izleti életben felmeriilé gazdasagi, jogi vagy pénziigyi kérdések
szamos aspektusara adhatnak rugalmas és hatékony valaszt, igy felhaszndlasara széles korben

mutatkozik lehetdség,

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony és a vagyonkezeld alapitvanyok mitkodését eldsegitheti
a csaladi alkotmany és a family office rendszere. Evvel a csaladi vallalkozasok tulajdonosainak

lehet segitséget nyujtani a vallalati felelosségvallalas kérdésében, s ez nemcsak az érdekeltek,
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hanem a tarsadalom érdekeit is szolgalja. Ennek oka, hogy a jol kezelt csaladi vallalkozasok
alkotjak a gazdasagi vallalkozasok jelentds részét. Az iranyitasi kodex megbizhato keretet ad a
csaladi vallalkozasoknak ¢és kornyezetiiknek, azaz az érdekelt feleknek az egyedi irdnyitasi
struktarak értékeléséhez ¢és optimalizalasdhoz. A family office biztositja a bizalmi
vagyonkezelés mellett a komplex megolddsokat, a csaladban felmeriild problémarendszer teljes

kiszolgalasat.

Mindenkit megillet a maganszférajdhoz, a vagyondnak védelméhez és a legkedvezdbb
adozashoz valo jog. Ezek biztositasa érdekében késziilt a kitekintés, s a fejezetben azokat a jogi
eszkozoket mutattuk be, amelyek alkalmazidsa eldsegiti a csaldd biztonsagos jovojét és

Magyarorszag gazdasagi konjunktarajat.
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16. A HIPOTEZISEK IGAZOLASA

,, Felfedezni valamit annyit tesz,
mint latni, amit mindenki lat,
és kozben arra gondolni,

amire még senki.”

(Szent-Gyorgyi Albert)”

A disszertacidban a hipotézisvizsgalatot mint tudomanyos médszert deduktivnak kell tekinteni,
mivel a jogviszonyhoz kapcsolddo, egyidejiileg a kommunikicid- és a médiatudomany
kérdéseit is érintd hipotéziseket allitottam fel. A hipotéziseket deduktiv mddon lehet tesztelni,
illetve minden valtozora méréseket végezni, s statisztikailag megvizsgalni a fennallo adatokat.
A vizsgalat eredményei alapjan lehetett megallapitani, hogy a feltételezett allitas beigazolodott-
e vagy sem. A hipotéziseket és kutatasi kérdéseket az adatgyiijtést megeldzden allitottam fel.

(Neuendorf [2002] p. 13.).

A jelen értekezés az alabbi hipotézisek megvalaszolasara vallalkozik:

A bizalmi vagyonkezelés, illetve az ennek megfelelé6 nemzetkozi elnevezés szerinti trust
jogi és kozgazdasagi szempontok szerint pozicionalt intézmény, amelynek egyidejiileg

igazolhat6 a nemzetkozi kulturtorténeti jelentosége.

A jogintézmény bemutatdsa a kultartorténeti résszel kezdddik, az 5. fejezetben. A
magantulajdon kialakulasa és a vagyonkezelés szinte parhuzamosan jelentek meg a torténelem
soran. A jogtorténettel foglalkozo rész roviden prezentalja, hogy az idegen vagyon kezelésével
kapcsolatban a torténelem sordn milyen intézményesitett formak jottek létre a kiilonféle
jogrendszerekben. A trust intézményrendszerének kialakuldsa Anglidhoz kothetd. A bizalmi
vagyonkezeléssel kapcsolatban a frust torténete azért determinans, mert a magyar szabalyozas

jelentds mértékben hasonlit az angoszasz trust intézményéhez. A kultira fogalomhoz

7 (Szegedi Tudomanyegyetem
https://u-szeged.hu/sztehirek/2020-junius/heurecka-magyar?objectParentFolderld=25254, (2020. 09.

10.))
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hozzatartozik a gazdasagi fejlodést meghatirozd szerepkor is, igy a trust jog- ¢és
gazdasagtorténeti fejlodése sajatos része a kultura fejlédésének, egymassal kdlcsonhatasban

allnak.

A jogviszonnyal kapcsolatos kulturtdrténeti hattér megismeréséhez magyar nyelven egy atfogo
mil hasznalhato szakirodalomként. Sandor Istvan [2017] Bizalmi vagyonkezelés és trust.
Jogtorténeti és Osszehasonlito jogi elemzés. A konyv a nemzetkdzi és a hazai bizalmi
vagyonkezelés mellett atfogd ismeretanyagot nyljt a nemzetkdzi vagyonkezelési
konstrukciokrol €s a vagyonkezelés egységesitésért tett kezdeményezésekrdl. Az els6 hipotézis
a 5. fejezetben bemutatott jogtorténeti, gazdasagtorténeti és az ehhez kapcsolodo kulturalis

ismérvek alapjan igazoltnak tekinthetd.

A bizalmi vagyonkezelés Magyarorszagon hatalyba lépett torvényi szabalyozasa és a
tarsadalmi felelosségvallalas novekedése a posztszocialista gazdasagban innovativ

megoldasokkal segiti el a generacios vagyontranszfer megvalosulasat és elterjedését.

A masodik hipotézis igazoltnak fogadhato el, igazolasara a bizalmi vagyonkezelés esetében
sziikségszerli jogi és kozgazdasigtani hattér értelmezése és a gyakorlati alkalmazasanak
megismerése szolgal, amelyet részletesen targyal a 6. fejezet. A tarsadalmi feleldsségvallalds
kérdéskoréhez tartozik a 7.3. fejezetben a feleldsség interpretaldsa is. A tarsadalmi
felelosségvallalas (CSR — corporate social responsibility) a vallalatok profittermelése mellett
a tarsadalmi, kornyezeti, szakmai kornyezetre iranyuld6 magatartast jelenti, amelynek
segitségével értéket hoznak létre, s amely l1étrehozott eredmény a generdcids vagyontranszfer

bizalmi vagyonkezeléssel torténd 4athidalo megoldasaval a fenntartds és fennmaradas

crer

A témakor bizalmi vagyonkezeléssel 6sszefliggd legjelentdsebb szakirodalma: B. Szabo, Gabor
— [liés, Istvan — Kolozs, Borbdla — Menyhei, Akos — Sdandor, Istvan; [2014, 2018]: A bizalmi

vagyonkezelés.
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A kozmédia egyoldalu tajékoztatasanak és disszonans befolyasolasanak hatasara a

bizalmi vagyonkezelés negativ konnotaciot feltételez Magyarorszagon.

A disszertacidban a médiaelméleti szempontok szerinti vizsgalathoz a tdmegkommunikacios
médiumokban és az internetes oldalakon megjelent, nem szakembereknek, hanem laikus
publikumnak sz6l6 cikkek tartalomelemzése a 10. fejezetben taldlhato. A kérdéskor
feldolgozasa médiaelméleti szempontok szerint tortént (9. fejezet), azt vizsgalva, hogy milyen

mértékben manipulativ a cikkek befolyasa az olvasokra, s van-e dezinformal6 hatasuk.

A médiahatas elméletek bemutatdsahoz jelen értekezés olyan elméleti kutatok munkéassagara

tamaszkodott, mint

e Harold Lasswell: Lovedékelmélet, amellyel 4 vilaghaboru propagandatechnikai [1927]

cimi kdnyvében foglalkozott.

e Joseph Klapper: Szelektiv érzékelés elmélet, The Effects of Mass Communication (A4
tomegkommunikacio hatasai, [1949/1960] cimet viseld konyvében irta le a kutatdsanak

az eredményét.

e Mihail Bahtyin [1975]: a kodolds-dekddoldas modell, amely Stuart Hall: az
Encoding/decoding [1980] mlivében szerepel.

e Edward S. Herman és Noam Chomsky A Manufacturing Consent: The Political
Economy of the Mass Media (Az egyetertés gépezet: A tomegmédia politikai
gazdasagtana) [1988], amely kdnyvben a framing elméletet mutatja be.

e Az ujmédia jellemzdinek tartalmi vizsgalatdhoz az elméleti keretet Aczél Petra - Andok
Monika - Bokor Tamas; [2015] Miiveljiik a médiat cimli konyvében a vonatkozo fejezetek

biztositottak.
A disszertacid determinans feladata annak a vizsgélata, hogy a jogviszony megfelelé6 modon,

érthetden jut-e-el a befogadokhoz. A médiahatas elméletekkel folytatott elemzések alapjan a

9.4. ¢s a 10.7. fejezetekben az 9sszefoglaldsok igazoljak a hipotézisben leirt allitast.
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A szakszeri kommunikacio hianya participacios problémaként értelmezendé, amely
akadalyozza a bizalmi vagyonkezelés népszeriivé valasat és széleskoru alkalmazhatosagat

Magyarorszagon.

A jelentds problémat jelent a bizalmi vagyonkezeléssel kapcsolatos kommunikacié hidnya,
amely participacios problémaként jelentkezik. A probléma kifejtése a 8.3.1. fejezetben valdsul
meg. A bizonyitasahoz a szakért6kkel készitett interjuk is igazolast nyQjtanak a 12. fejezetben.
A szakemberekkel, azaz {lizletszerli bizalmi vagyonkezelOkkel és tigyvédekkel folytatott
interjuk  igazoljdk a  szakszerli kommunikicido  kidolgozasanak  sziikségességét.
Kommunikacidhoz értd szakmai tapasztalattal rendelkez6k szdma nagyon alacsony, s a
médiumok nem kérik a segitségiiket a témaval kapcsolatos igényes, tomegkommunikacios
médiumokban megjelend cikkek elkészitéséhez. Kizarolag a szakirodalomrdl mondhaté el,
hogy szinvonalas modon kozvetiti a szakemberek szamara az ismereteket, a laikus kdzonség
azonban igy nem részesiil a megismerés lehetdségébdl. A disszertdcidban bemutatott
médiaelméleti kutatasok és a participaciés modell alapjan végzett vizsgalatok alapjan a

hipotézisem elfogadottnak, igazoltnak tekinthetd.

Az allitas igazolasahoz Horanyi, Ozséb (szerk.) [2007] A kommunikdcié mint participdcio cimi

konyv nyujtott szakmai hatteret.

Magyarorszagon kommunikacidos stratégia kidolgozasa sziikségszeri a bizalmi
vagyonkezelés népszerusitése és a tarsadalmi kozgondolkozas formalasanak

megvaltoztatasa érdekében.

A média a bizalmi vagyonkezelés gyakorlati alkalmazésai koziil a vagyon kezelésének a

haszonnal Osszefliggd és az adotervezéssel kapcsolatos prioritdsait mutatja be. A bizalmi

keresztiil bizonyitottam az allitast a 12. fejezetben.
A bizalmi vagyonkezelés tarsadalmi szintli megismertetésének a javasolt kommunikacios

crey

a hipotézis allitasat.
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A leirtak alapjan elmondhatd, hogy a bizalmi vagyonkezelés korszerli intézményrendszert
testesit meg napjainkban Magyarorszagon. Alkalmazasa csaladi és dssztarsadalmi szempontok
alapjan is indokolt. Jelen disszertacid bizonyitéka annak, hogy a bizalmi vagyonkezelés
jogintézménye, kiegészitve a kommunikdcio- és médiaclméleti kutatds eredményeivel, 1)
alternativat kinalhat a globalis elterjedéshez és viragzashoz. A megismertetéssel €s terjesztéssel
nem kizarolag magyar allampolgarok részvételére lehetne szamitani, figyelembe lehetne venni
az orszag lokalizacigjat, torténelmi, politikai és gazdasagi helyzetét. Magyarorszdg mar a
szocializmus idészakdban is megkiilonboztetett szerepet ¢Elvezett, amely tovabbra is
kontinuitast feltételez napjainkig, igy a kiilfoldieknek is adott a bizalma és nyitottak arra, hogy
a jogviszonyt Magyarorszagon alkalmazzék. Ezt erdsitik a kedvezd adozési feltételek. 1989 6ta
a vilag legjelentdsebb bankjai képviseltetik magukat Magyarorszagon. Allami segédlettel,
kamarak, civil szervezetek, magyar és kiilfoldi bankok 6sszefogasaval a bizalmi vagyonkezelés
méltd jogintézménnyé valhat, amely munka el6készitéséhez tudatos és céliranyos, szakértdi
szinti kommunikécié és médiatdmogatas sziikséges, s ehhez a disszertacioban bemutatott

kommunikécios stratégia fundamentumként szolgalhat.
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17. KONKLUZIO

., A kereskedelmi alkalmazasok teriiletein a trust uj és innovativ felhasznalasa
jovobeli fejlodésének csak a kereskedelmi és az adozasi strukturakat
megtervezo jogaszok fantazidja szab hatart.”

(Randall Krebs)3?

A disszertdci6 targya a nemzetkdzi tendencidba illeszkedd bizalmi vagyonkezelés
jogintézménye, amelyet hiisz év dogmatikai el6készité munka utan kodifikalt az 0j Polgari
Torvénykonyv, és amely a nemzetkdzi szinten is sikeresen miik6dd angolszasz frust és a német
jogteriileten hasznalt Treuhand vonasait jeleniti meg. A térvény kodifikaldsanak a primer célja
volt Magyarorszagon, hogy biztonsadgos és korszer(i alternativat nyudjtson a hagyomanyos
oroklési szabdlyok és eljarasok lasstsagaval Osszefligd bizonytalansdgaval szemben. A
jogviszony tarsadalmi és szociologiai elemei igazoljadk a torvény megalkotdsanak

1étjogosultsagat és hidnypotlo szerepét.

A nyolcvanas évek elején a piacgazdasag kialakuldsa megalapozta a maganszféra fokozatos
térnyerését, amely a rendszervaltast kovetden a privatizacio soran teljesedett kid!. A vallalkozo

szellemli és a valtoztatdsokra nyitott személyek szamdra lehetdség nyilt gazdasagi

%0 (Krebs [2008/2] p. 17.)

1Az 1990-es években a gazdasagi atalakulas feltételezett velejaréjaként megkezdddott a polgarosodas
ujra kezdodo folyamata. A kifejezés Szelényi Ivan és Manchin Robert tanulmanya alapjan valt
népszerivé (Szelényi - Manchin [1990]). A szerzOk megallapitottak, hogy a hetvenes évek kdzepén
visszatért az 1945 és 1949 kozotti években elindult, majd rovidesen megszakadt polgarosodasi folyamat.
Szelényi a polgart a vallalkozoval azonositotta, igy a magantulajdonnal rendelkezdket tekintette a
polgari osztalynak. A nyugat-eurdpai polgari tarsadalmakban nem a vagyonosod¢ vallalkozok, az lizleti
¢let szereploi a polgarok, hanem a muvelt, tanult, életvitelikben hatarozott kulturalis mintakat,
tarsadalmi értékeket és normakat képviseld ¢és tovabborokité rétegek tagjai. A megszakitott
polgéarosodas, a meglévo tradiciok ujraéledésének lehetdsége a magantulajdon egyik varhato tarsadalmi
hatasaként jelent meg. Mindennek tarsadalmi visszhangja, a régibdl kindvo uj elit réteg kialakuldsat is
elésegitette (Szalai [1989]), amely politikai szinezetet kapott. A régi nomenklatira dnment6 akcidja
soran sajat pozicioit atmentette a kiépiilo piacgazdasagba, ahol elfoglalta a vezetd posztokat. Szelényi
komprador értelmiséginek nevezte a kiilfoldi vallalkozok szdméra érdekeik megvalositasat segitd
személyeket, akik az elvégzett munkdjukért szintén jelentds vagyonra tettek szert. A kialakulo
tokésosztaly masik két rétegének az uj kispolgarsaghoz tartozo kis magéanvallalkozokat és a korabbi
vallalatvezetokbdl, és az lizlettarsaikbol allo 1j burzsoakat tekinti (Laky [1990] pp. 45-61.).
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vallalkozasok alapitasara, s ezzel parhuzamosan megkezddott a maganvagyonok felhalmozéasa
1S. 1999-ben a mitkodé vallalkozasok szama 580 ezer, 2003-ban 701 ezer volt, ebb6l 317 ezer
tarsas vallalkozasént és 384 ezer egyéni vallalkozasént miikodott (Kozponti Statisztikai Hivatal
[2006] p. 7.). Pontos statisztikai adatsor nem all rendelkezésre arrdl, hogy napjainkig hany
tarsasag miikodik ezek koziil, az azonban feltételezhetd, hogy az els6 vallalkozasok alapitdinak
jelentds része elérte a nyugdijas kort. Ebbdl kdvetkezik, hogy az elért gazdasagi eredmények
fenntartdsa érdekében sziikségszeriivé valik a hagyomanyozdsi és vagyonatadasi terv
elokészitése. A 15.1. fejezetben roviden ismertetett csalddi alkotmany a legegyszerilibb forma,
ugyanakkor hatasos intern megéllapodés a csaladtagok, tizletpartnerek €s részvényesek kozott.
A 15.2. fejezetben bemutatott family office teljességre torekvé megoldasokat kindl a
vagyonatorokités operativ kivitelezésére. A 15.4. fejezetben bemutatott vagyonkezeld
alapitvany is alternativa a vagyon atorokitésére, amelynek pragmatikéja hasonldésagot mutat a
bizalmi vagyonkezelés szabélyaival. A vagyonkezeld csak jogi személy lehet, mint az
tizletszerli bizalmi vagyonkezelés szabalyai azt eldirjdk, s a vagyonkezelést csak egy
vagyonrendelés esetében gyakorolhatja a vagyonkezeld alapitvany, mint a nem {iizletszerli
bizalmi vagyonkezelés esetében. A bizalmi vagyonkezelés szabdlyai szerint a vagyon nem
onallo jogi személyiség, evvel szemben a vagyonkezel6 alapitvanynak 6nallo jogi személyisége
van. A bizalmi vagyonkezelés legfeljebb 6tven évre kothetd és azt kovetden a kezelt vagyont
at kell adni a kedvezményezett részére, a vagyonkezeld alapitvany idStartaméra nincs
megkotés. Igy a bizalmi vagyonkezeléshez hasonléan akar csaladi vagyonok tobb generacion

ativel6 kezelésére is alkalmas (2019. évi XIII. térvény a vagyonkezeld alapitvanyokrol).

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony gyakorlati felhasznaldsdnak opcidi jelenleg
Magyarorszagon elsdsorban a generaciovaltds irdnti igényben fogalmazoédnak meg. Am a
nagyobb szdmu megvaldsitds érdemi 1épései még varatnak magukra. Ennek oka, hogy a
tulajdonjog atruhazasa a vagyonrendeld és a vagyonkezeld kozott jon 1étre, az értékviszony
viszont a vagyonkezelé és a kedvezményezett kozott manifesztdlodik. Ez a tulajdonra
vonatkoz6 joghelyzet a kontinentalis jogrendszerben korabban nem alkalmazott konstrukcio. A
7. fejezetben a jogviszonyhoz kapcsolodo interiorizalt feltételek elemzése azért valt
szlikségszerlivé, mert a bizalom, a bizalomhidny, a bizalomvesztés és az akarat meghatarozo
pszichologiai felkésziilést kivannak a vagyonrendel6tdl. Az egyiittmiikddés a bizalmi
vagyonkezelés alkalmazéasakor a jogviszony idOtartama alatt a szerzddésben kitlizott célok

sikeres megvalositasa érdekében elengedhetetlen az dgensek kozott.
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A jogintézmény nemzetgazdasagi szempontok szerint is meghatarozé szerepet képes betdlteni
gazdasagi és tarsadalmi kohézié megvalositasaban. Alkalmazasaval a megfelelden eldkészitett
generaciovaltas eldsegiti az intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedést 0sztonzd
gazdasagpolitika megvalosulasat. Abban az esetben, ha a magyarorszagi gazdasagi tarsasagok,
csaladi vallalkozasok az unids szint elérésére torekednek, magas szintli képzettséget, fejlett
technologiat és fokozott innovaciot igényld tevékenységeket kell prezentalniuk. A mar meglévo
véllalkozasok gazdasagi teljesitményének fenntartdsaval, atorokitésével és fejlesztésével a
globalizaci6é és a technoldgiai fejlddés eldmozdithatd, amelyet a jogviszony alkalmazasa

facilitalhat.

A napjainkra kialakult koronavirus-jarvany miatt kiilonosen feleldsségteljes feladat
elgondolkodni a vagyonatorokités aktualitasarol. A Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet
megvizsgalta a hazai vallalkozédsok iizleti tevékenységét akadalyozo tényezdket, valamint a
vallalatok koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaira adott reakcidit, valsdgkezelési eszkozeit és
az allami intézkedések alkalmazasat. 2020 aprilisdban Osszesen 2891 hazai vallalkozastol
gyljtottek adatokat a témaban. Az adatfelvétel aprilis 1. és 30. kozott zajlott le, a koronavirus-
jarvany miatt bevezetett kijarasi korlatozasok idészakéban. Az eredményekre hatassal voltak a
jarvanyra és az ezzel Osszefliggd gazdasagi leallasra vonatkozo benyomasok, tapasztalatok. A
Gazdasag- ¢és Vallalkozaskutatd Intézet konjunktiravizsgalatanak célja az volt, hogy felmérje
a vallalatvezeték aktualis, rovid tava tizleti varakozésait (16. abra) (Gazdasag- ¢és
Villalkozaskutato Intézet [2020]). A bizalmi vagyonkezelés alkalmazasa ebben a helyzetben is
alternativ megoldast jelenthetne. A Semmelweis Egyetem kimutatisa szerint a koronavirus-
betegek szama 2020. aprilis 31-ig a 40 év feletti korosztalyban volt nagyon magas, az adott
idészakban az Osszes beteghez képest 85 % (Semmelweis Egyetem [2020]). A vallalatok
vezetdinek tajékoztatdsa alapjan, ahogy az a 16. dbran is lathato, 6sszesen 57 % vélekedett ugy,
hogy a jarvany okozta allapot nagyobb vagy komoly visszaesést jelent a miikodésiikben. Bar a
jogviszony Onmagéaban a helyzeten nem képes valtoztatni, viszont sziikség esetén érdemes
elgondolkodni a 6.3.3. fejezetben ismertetett vagyonvédelem ¢és vagyonelkiilonités
lehetdségérdl, illetve a 6.3.4.2. fejezetben bemutatott vallalati reorganizacioé elényeirdl is,

crer

oOtleteket alkalmazva eldsegitheti a véallalat miikodésének a gazdasagi fellenditését.
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A koronavirus-jarvany hatasa a hazai vallalkozasok miikodésére, N=2852
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16. dabra.
A koronavirus-jarvany hatasa a hazai vallalkozasok miikédésére

Forras: Gazdasag- és Vallakozaskutato Intézet [2020]

A jogviszony olyan széleskorii alkalmazasra ad lehetdséget, hogy csak a ,,jogaszi fantazia és az
ado- ¢és illetéktorvények tudnak hatart szabni” (Menyhei [2014] p. 30.). A bizalmi
vagyonkezelés Magyarorszdgon hatalyos szabalyrendszere gazdasag- ¢és jogtorténeti,
egyidejileg kultartorténeti jelentdségli intézmény, amely igazodik a nemzetkozi
tendencidkhoz. Magyarorszdg foldrajzi elhelyezkedése és kulturdlis bedgyazottsdga okéan

kulcsszerepet jatszhat az internacionalis bizalmi vagyonkezelés gyakorlataban.

A disszertacio a jog- ¢és a kozgazdasagtudomany teriiletére pozicionalt bizalmi vagyonkezelést
mint kommunikativ jelenséget mutatja be (Hordnyi [2003] pp. 9-10.). Az egyéni és tarsadalmi
cselekvéseknek van kommunikacids vonatkozésa, igy a kommunikacié- és médiatudomanyi
hattér a jogviszony esetén is meghatarozo, hiszen tarsadalomformald hatast. A kommunikacio-
¢s a médiatudomany tdmaszkodik a jogtudomény, a kdzgazdasdgtudomany kutatidsainak
eredményeire, s mivel kdlcsonhatdsban allnak egymassal, igy a disszertdcidban prezentalt
kvalititav és kvantitativ kutatasok eredményeit a jogviszony megismertetésének ¢€s
befogadasanak esetében is sziikségszerli alkalmazni tarsadalmi tudat- és kdzgondolkodas
formalasa céljabol. Az értekezés elkészitésének iddzitésével kapcesolatban megallapithato, hogy

iddszertinek tekinthetd a bizalmi vagyonkezelésre vonatkozoé belfoldi maganjogra hatni kivand
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tudomanyos feldolgozasi igény kommunikécios szempontok szerinti megkozelitése, mivel a
torvény hatalyba Iépése Ota barmennyire innovativ a jogviszony. nem érhetd el az elvart és

szlikséges popularitas.

A bizalmi vagyonkezelés kommunikécidelméleti keretét az értekezésben a participacidos modell
hatdrozza meg, mivel a participacids felfogds a jogviszonyra vonatkoz6 kommunikaciot a
problémamegoldésra vald felkésziiltség perspektivajanak tekinti. Az elemzés segitségével
bemutatjuk a torvény hatdlybalépése oOta fennalld problémakat, amelyek elsésorban az
angolszdsz ¢és a kontinentdlis jogrendszer kiilonbségébdl fakadd tulajdonviszonyokra
vonatkoznak. A jogviszony néhany éves multja rovid idészak ahhoz, hogy a potencialis
agenseknek megfeleld ismereteik alakuljanak ki az alkalmazas lehetdségeir6l. Nem késziilt
eddig kommunikacids stratégia az érintett allami szervek, minisztériumok részérdl sem, amely
elosegitené¢ ¢és tamogatnd a jogviszony megismertetését, tehat hidnyzik az érintettek
felkésziiltsége a jogviszony befogadasara és alkalmazédsaval a tarsadalmi feleldsségvallalas
erdsitésére. A lehetséges vagyonrendelok nem szocializalodtak avval a tdrsadalmi valosaggal,
hogy a jogviszony Magyarorszagon is 1étezik, s ezzel a jogi struktura komplexebbé¢ valt. Bar a
trust és a Treuhand kiilfoldon hasznalatos intézményét sok magyar allampolgar ismeri és
haszndlja, a célirdnyos kommunikécio hianyaban nem azonositjak a bizalmi vagyonkezeléssel.
A jogviszonyrdl az emberek nem képesek kognitiv ismereteket szerezni, igy még ha

eléremutatd lehetne is az alkalmazasa, akkor sem élnek a lehetdséggel.

A bizalmi vagyonkezelés gyakorlatdnak interperszondlis kommunikacidés folyamat az
indukaldja, amely az agenst rddobbenti a sajatvilag allapot valtozasainak megértésére a
sajatvilag szinterén. A vagyonrendelé dgensnek onmaganak kell felismernie a jogviszony
alkalmazdsdnak az el6nyeit. Ehhez olyan szakemberek nytjthatnak segitséget, akik a
jogviszony opcioit ismerik: bizalmi vagyonkezeld cégek szakemberei, banki {ligyintézok,
ligyvédek, konyveldk és olyan civil szervezetek, amelyeket az dgens azért keres meg, mert a
problémdjanak megoldasdhoz segitséget remél. Ezért szakirodalmat, a tdmegkommunikacios
médiumokban megjelend cikkeket olvas, vagy videomegoszt6 portalokon tekint meg a témara
vonatkoz6 anyagot. Ha a vagyonrendelé agens részére megfeleld ismereteket nyujtanak a
szakemberek, ¢és el tudjak fogadtatni, illetve egyetértenek a jogviszony alkalmazasaval, az
egzisztencidval Osszefiiggd valtozas johet 1étre a vagyonrendeld életében, amely a kialakult,

vagy a jovoében alakot 61t6 problémak megoldasahoz vezethet.
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A bizalmi vagyonkezelésrdl a laikus olvasokozonség szaméra megjelent cikkek szama az
elmult hat évben nagyon csekély. A médiara a bizalmi vagyonkezelésrdl megjelent cikkek
alapjan, mint problémaforrasra lehet tekinteni, mivel a cikkek tartalomelemzése alapjan
igazolddott, hogy negativ és a jogviszonyhoz nem kozvetleniil kapcsolédd témakat
kozvetitenek. A jogviszonyrol szo616 cikkek elemzései azt verifikaljak, hogy sziikségszerii lenne
objektiv, tdmogaté médiamegjelenésekre, amelyek a befogaddk empirikus tuddsat és
véleményét formaljak. Bar Stuart Hall kdédolas-dekddolas modell alapjan megallapithaté (Hall
[1980] p. 131.), hogy a médiatartalmat az olvasdk nem egyforman értelmezik, am a témara
vonatkoz6 nyomtatott sajtoban és az internetes forrasokon taldlhaté hirek jelentéstartalma
annyira egyértelmiien negativ hatast és szenzacidhajhdsz, hogy nem lehet a poliszémia jelz6t
hasznalni rajuk. Napjaink médiakornyezetében a médiahasznald sziikségletei €s a témakorhoz
fiz6dé motivaltsaga és emociondlis kotddése hatarozza meg a tartalmak befogadasat, s az
érintettek véleményét. A bizalmi vagyonkezelésrdl megjelent cikkek nem képesek 6sztondzni
az olvasokat a jogviszony tényleges megismerésére. Az ijmédia kornyezetében fontos szerepet
jatszik a koOzOsségi média, amely biztositja a problémaidentifikdlashoz sziikséges
felkésziiltségek — tudasok, vélemények — megosztasat és cseréjét. A jogviszonyhoz kotédden
még nem alakult ki olyan kozdsségi szintér, ahol a médiahasznald sajatvilaganak
felkésziiltségei révén, mas agensekkel aktivan egylittmiikodve részesiilhetne a kozdsen
létrehozott nyilvanossdg problémamegoldd tuddsmegosztasaban, egyszerre tolthetne be

prezentalo és participator dgensi szerepet.

Silverstone megéllapitasa szerint a média mindeniitt jelen van, és tapasztalatainkat alapvetéen
meghatarozza (Silverstone, [2008]). A bizalmi vagyonkezelés témakdrében a média jelenléte
nem jellemzd. A bizalmi vagyonkezelésrdl a jogi szakirodalom és az jmédia kapcsolatanak a
témakore ¢és a kolcsonhatasuk tudomanyos szinten még kevéssé van feldolgozva. Hidnyzik a
kézembereknek szolo irodalom. A szakcikkek tudomdnyos tartalommal jelennek meg, és
szakembereknek szolnak. A problémat az okozza, hogy a kdzembereknek magardl a
jogviszonyrél — megfeleld kommunikacié hianyaban — nincs ismeretiik, igy avval a
lehetdségekkel sem €lnek, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak. A jogviszony megismerését
segitheti eld a 14. fejezetben taldlhato kommunikacids stratégia alkalmazasa. Az Gsszeallitott
kommunikacioés modszer nem alkalmazhat6 altalanositva minden felhasznalasi teriiletre, hiszen
a kiilonb6z6 gyakorlati alkalmazasok szerint az érintetteket kiilonféle modon kell kezelni,
egymastol eltérd problémakat kell megoldani. A rendelkezésre all6 vagyon kezeléséhez

kiilonféle torvényi hattér tartozik, amelyet diszkrecionalis modon kell alkalmazni.
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A kutatds targyat képezd jogintézmény az 0j Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V.
torvény egyik leginkabb innovativ eleme a bizalmi vagyonkezelési szerzddés bevezetése volt.
Ez a jogintézmény atipikus szerzddésként nem volt megtaldlhatdé a kordbbi magyar
joggyakorlatban. A jogalkotd megteremtette a bizalmi vagyonkezelés jogintézményét, és nem
hatdrozta meg azt, hogy milyen célbol lehet alkalmazni, ezzel lehetdséget hagyva a

jogkonstrukeid sokoldalu, akar innovativnak is tekinthetd felhasznalasara.

A rendszervaltas ota kialakult tarsadalmi, gazdasagi kornyezet rakényszeritette az embereket
arra, hogy megtanuljak a gazdasagi 0sszefiiggéseket és sajatos gondolkoddsmaod alkalmazésa
valt sziikségessé a személyes sorsukat meghatdroz6 dontéseikben is. A gazdasagi kultara
terjesztését tobb szempont befolydsolja, ezek kozé tartoznak a nevelés, a szocializacio,
amelyeknek a szintere a csaldd, az iskola, a tarsadalmi kornyezet, tovabba a
tomegkommunikacié. Az interdiszciplindris tartalommal birdé bizalmi vagyonkezelés is
egyfajta specialis gondolkodasmaddot és tulajdonviszonyt feltételez, amelynek befogadasa és
beépiilése a koztudatba a gazdasagi kultura egy szegmensének tekinthetd. Luhmann szerint a
modern tarsadalom miikddését eldsegitik az egymas mellett megtalalhato részrendszerek. Ezek
kozott nem hierarchia van, hanem kiegészitik egymast, s hozzdjarulnak a tarsadalom
komplexitasahoz és mukddoképességének biztositasdhoz (Luhmann [2005] pp. 294-340.).
Véleménye szerint a tdrsadalmat nem emberek, hanem a kommunikaciok alkotjak, hiszen
kommunikéacié sordn az emberi értelem tamogatja a kultirateremtést. A kultira fogalmat
szamos modon lehet értelmezni, Luhmann interpretacidja szerint a kultura az értékteremtéshez
tartozd egység (Szajbély [2020] p. 13.). A disszertdcibban a jogviszony jogi- ¢&s
gazdasagtudomanyi értelmezése és kulturtdrténete mellett kommunikacio- és médiaelméleti
elemzések ¢és kutatasok eredményeinek bemutatasara olyan modon és avval a céllal torekedtem,
hogy igazolddjon, hogy a felsorolt tarsadalmi alrendszerek jogviszonyra vonatkozd részei a
sajat szerepkoriiknek megfeleléen komplex modon teremtik meg a bizalmi vagyonkezelésre
vonatkozo6 kultirat. Ehhez a kultirahoz tartozast akkor lehet tudatositani az érintettekben, ha
egyértelmiien megfogalmazhaté a csatlakozds értelme. A Dbizalmi vagyonkezelés
népszerisitését és befogadasat eldsegitd kommunikacids stratégia az egyéni és a kdzosségi
érdekek Osszekapcsolodasanak modszerét prezentdlja, amelynek alkalmazasaval elfogadas,
csatlakozas, s ezaltal értékteremtés valosithatd meg. A jogviszonyra vonatkozdan a 2014 6ta
megjelent tajékoztatd anyagok, konyvek kiegészitéseként az értekezésben prezentalt kutatasok

eredményei hidnypotld szerepet toltenek be és szakirodalmi kutféként interpretalhatok.
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A disszertacio targyat képezd bizalmi vagyonkezelés témakorének a befogadasara a Budapesti
Corvinus Egyetem hiteles szintér, mivel az alma mater a magyar és nemzetkozi elméleti
kozgazdasagtan, az innovativ lizleti ismeretek és a modern magyar tarsadalomtudomanyok
egyik legfontosabb kozpontja. Ezen a méltd helyszinen szeretnék hozzajarulni bizalmi
vagyonkezeldi jogviszony torténeti, jog- és gazdasdgtudomanyi diszkusszidja mellett a

crer

megkozelitési szempontok szerint elkésziilt értekezéssel.
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A4/4128

Komiives Barbara
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A bizalmi vagyonkezelési szerzodés sajatossagai, kiilonos tekintettel a vagyonkezeld kiemelt

szerepére / Kémiives Barbara == Allam- és Jogtudomany. - 56. évf. 2. sz. (2015.) p.3-19
A4/4769
Menyhei Akos

A bizalmi vagyonkezelés / Menyhei Akos == Szamvitel, Ado, Konyvvizsgalat. - 57. évf. 9. sz.
(2015.) p.420-422

A4/3308
Miczan Péter

A bizalmi vagyonkezelés egyes polgari peres kapcsolodasai / Miczan Péter == Magyar Jog. -
62. évf. 11. sz. (2015.) p.628-638

A4/10533
Miczan Péter

A bizalmi vagyonkezelés valasztottbirosagi eljarassal valo kapcsolodasai / Miczan Péter ==
Gazdasag és Jog. - 23. évf. 7-8. sz. (2015.) p.37-44

A4/11173
Miczan Péter

A bizalmi vagyonrendeld feleldsségérol és helytallasi kotelezettségérol / Miczan Péter ==
Tustum - Aequum - Salutare. - 11. évf. 2. sz. (2015.) p.195-217

A4/2924
Miczan Péter

A bizalmi vagyonkezelés a kotelmi jog dogmatikai térképén / Miczan Péter == Jogtudomanyi
kozlony. - 70. évf. 2. sz. (2015.) p.100-110

A4/11390

Sandor Istvan
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Felelosségi és helytallasi kérdések a bizalmi vagyonkezelési szerzodésekben / Sandor Istvan
== Glossa luridica. - 2. évf. 1-2. sz. (2015.) p.61-80

A4/2924
Sandor Istvan

A bizalmi vagyonkezelés Liechtensteinben és egyes kiilfoldi jogrendszerekben / Sandor Istvan
== Jogtudomanyi kozlony. - 70. évf. 5. sz. (2015.) p.276-280

A4/2924
Sandor Istvan

A bizalmi vagyonkezelési szerzodés szabalyozasanak értékelése a kiilfoldi mintak alapjan /

Sandor Istvan == Jogtudomanyi kozlony. - 70. évf. 1. sz. (2015.) p.49-58
A4/3308
Booc Adam

Sandor Istvan: A bizalmi vagyonkezelés és a trust. Jogtorténeti és osszehasonlito jogi elemzés.
[Konyvismertetés] / Booc Adam. In: Az ismertetett mii. == Magyar Jog. - 61. évf. 7-8. sz.
(2014.) p.469-472

polgari jog * maganjog * kotelmi jog * bizalmi vagyonkezelés * trust * konyvismertetés

A4/4769
Borok Timea

A bizalmi vagyonkezelés jogintézményének addzasi vonatkozasai. 1.r / Borok Timea ==
Szamvitel, Ado, Konyvvizsgalat. - 56. évf. 4. sz. (2014.) p.167-168

A4/10705
Ciuca, Bogdan

Gondolatok a bizalmi vagyonkezelés intézményérél az uj roman polgari torvénykonyvben :
Polgari Torvénykonyv 773-791. szakaszai / Ciuca, Bogdan == Kozjegyzok Kozlonye. - 18. évf.
3.52.(2014.) p4-11
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A4/2924 * A4/10.621
Gardos Péter

Uj és megujult szerzodéstipusok az uj Ptk.-ban / Gardos Péter == . - 69.évf. 3.sz. (2014.) p.117-
127 Jogtudomanyi kozlony

A4/4769
Honyek Péter

A bizalmi vagyonkezelés adozasi vonatkozasai. 2.r / Honyek Péter. In: A tanulmany 1. része.
== Szamvitel, Ado, Konyvvizsgalat. - 56. évf. 5. sz. (2014.) p.220-221

A4/4434
Menyhei Akos

Vagyontervezés és a bizalmi vagyonkezelés / Menyhei Akos == Ugyvédek lapja. - 53. évf. 1.
sz.(2014.) p.30-32

A4/11173
Miczan Péter

Az egyoldalu bizalmi vagyonkezelési jogviszonyrol / Miczan Péter == lustum - Aequum -

Salutare. - 10. évf. 3. sz. (2014.) p.117-142
A4/2924
Miczan Péter

A bizalmi vagyonkezelés egyes kotelmi jogi jellemzoi / Miczan Péter == Jogtudomanyi
kozlony. - 69. évf. 12. sz. (2014.) p.579-589

Az Gsszedllitas eqyéni kérésre, bels felhasznalasra, az orszaggyilési képuiselok tdjékoztatasa céljabol
keésziilt. Tartalma a szerzoi jogok figyelembe vételével hasznalhaté fel.
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19. FUGGELEK

19.1. Kodolas az elemzéshez

Altalanos jellemzék:

Minden cikk kiilon sort jelent az Excelben.

A kérdések eldtt lathatd a kérdések sorszdma. Ez talalhaté az Excelben az oszlopok fejlécében
A-O. kérdés).

A kodolas sorkihagyas nélkiil torténik.

A.1: A cikk cime

B.2: A cikk szerzdje, forrasa (alairas).

C.3: Mikor jelent meg a cikk

Datum formatum

P1. 2019.06.01.

D.4.: Hol jelent meg a cikk?

1: Nyomtatott sajto

2: Internetes portal
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E.5: A nyomtatott sajtoban melyik 0jsdgban jelent meg a cikk?

1. HVG
2. Népszabadsag
3. Vilaggazdasag

4. Népszava

F.6: Az internetes sajtoban melyik portalon jelent meg a cikk?

1. Portfolio

2. HVG

3. Vilaggazdasag.hu

4. Menedzsment Férum
5. Ready Business blog
6. Piac és profit

7. Haszon

8. Origo

9. NOL

10. Napi.hu

G.7: Megjelenik-e kozismert szerepld neve a cikkben?

1. Nem
2. Igen: (Név, pozicid)

H.8: Megjelenik-e a cikkben konkrét esemény ismertetése? Ha igen, a tények 0sszefoglalésa.
1.9: Milyen hangulatot sugall a cikk?

1. tajékoztato jellegii, pozitiv hangulata

2. rosszindulata

3. pejorativ hangulata

4. buzdito hangulatt
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J.10: Megjelenik-e valamilyen konkrét szemantikai oppozicidé a cikkben a bizalmi

vagyonkezelés bemutatdsakor. Mi az? (pl. asszimetrikus ellenfogalmak)

K.11: Milyen retorikai eszkdzoket, stilisztikai alakzatokat alkalmaz a cikk? Idézdjel (ironikus
utalas jelolésére), megszolitas, felszolitas, retorikai kérdés, metafora, hasonlat, allegodria stb.
Jellemz0 idézetek a szovegbdl:

L.12: Milyen emocionalis hangvételt alkalmaz a cikk szerzdje? Glny, irdnia, cinizmus, drdmai
hang, kinyilatkoztato, ellenséges, felhdborodas, gyiilolkodd hangvétel, baratsdgos hangvétel,
targyilagos, egylittérzd, panaszkodas, stb. + Jellemz6 idézetek a szovegbol

M.13: A bizalmi vagyonkezelés melyik dgensét szolitja meg a cikk?

1. Vagyonrendeld

2. Vagyonkezeld

3. Kedvezményezett

4. Egyiket sem, altaldnos leiras

N.14: Van -e utalés kiilfoldi bizalmi vagyonkezelési konstrukciora (Trust, Treuhand, stb.)?

1. Igen
2. Nem

0.15: Erezhet6-e javaslat a bizalmi vagyonkezelés hasznélatara?

1. Igen
2. Nem

P.16: Van-e jogi szempontu hiba a cikkben? Mi?
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19.2. A bizalmi vagyonkezeléssel kapcsolatos nem szakmai publikaciok

19.2.1. Nehezen beinduld bizalmi vagyonkezelés. Rendelési rendellenességek

Szerzd: Réacz Tibor

HVG 2015/39. szdm, pp. 58-60.

Datum: 2015/09/26.

Kulcsszo: Befektés; gazdagok; vagyonkezelés
Foldrajzi név: Magyarorszag

Miifaj: Cikk

Rovat: Trend

Az amugy is csekély érdeklddést kivaltd hazai bizalmi vagyonkezelés népszeriiségén a

brokerbotrany csak tovabb rontott.

Kétszer is meggondoljak a vagyonosok a tavasz elején kirobbant brokerbotranyok hatasara,
hogy kire bizzdk a pénziiket. Ezzel magyardazza Kalocsai Zsolt, az RSM DTM Hungary
Adotanacsado és Pénziigyi Szolgaltatd Zrt. elndk-vezérigazgatoja, miért alacsony az igény e
szolgéltatas irant. Hiszen, mint azt az elnevezése is mutatja, az effajta vagyonkezeléshez kell
talan a legnagyobb bizalom az tigyfél részérdl. Itt ugyanis nem egyszeriien arr6l van sz6 — mint
példaul egy részvény- vagy befektetésijegy-adasvételi megbizds esetén —, hogy az ligyfél
odaadja a brokernek a tranzakcidra szant Osszeget, amelyet aztan az, ha ligyesen spekuldl,
megnovel, ha kevésbé ligyesen, akkor csokkent. Mig az effajta megbizasok esetén az ligyfél
pénzébdl megvett értékpapir nem kertil a broker tulajdonaba, addig a bizalmi vagyonkezeld az
e konstrukcidban vagyonrendeldnek hivott kliens vagyonat — legyen az vallalati részesedés,
ingatlan, mitargy, értékpapir, szellemi termék, esetleg egy yacht, bizonyos orszdgokban pedig
akar termdfold is — a sajatjaként igazgatja, s csak a kezelés hasznat adja at a tulajdonosnak,

illetve az altala megjeldlt kedvezményezettnek.
Marpedig ez a bizalmatlansdggal, gyanakvassal atszOtt mai magyar tarsadalmi viszonyok

kozepette a brokerbotrany nélkiil is nehezen megvalosithatd kiildetésnek tlinik. Ezt bizonyitja,

hogy a Buda-Cash, a Hungéaria és a Quaestor bebukasa el6tti kozel egy évben sem kottettek

278



bizalmi vagyonkezelési szerzddések, noha az Uj polgari térvénykonyv 2014. marciusi
hatalybalépése lehetdséget teremtett az angolszaz orszagokban mar évszazadok ota tizott iparag

meghonositasara.

A hazai szabalyozast — a sajatos magyar viszonyokhoz megint csak tokéletesen ill6 moédon — a
kritikusai azzal tdmadtak, hogy tovabb erdsitheti a korrupciot, a sziirke- és feketegazdasagot.
Am az eddigi tapasztalatok alapjan alaptalanok voltak azok az aggodalmak, hogy a bizalmi
vagyonkezelés stromanbiznissz¢é alakul, esetleg eldsegiti a kiilfoldon tartott pénzek
Magyarorszagra vandorlasat — védi a mundér becsiiletét Kalocsai, aki maga is késziil belevagni
ebbe az lizletagba, a tavaly oktoberben 70 milli6 forint alaptékével griindolt Corvinus Bizalmi
Vagyonkezeld Zrt.-n keresztiil. Eddig azonban még nem folyamodott miikddési engedélyért a
Magyar Nemzeti Bankhoz, mely eddig minddssze harom kérelemre bolintott rd. Tovabb
ronthatja a bizalmi vagyonkezelés nimbuszat, hogy az erre ajanlkozo6 cégek egyike a Hungéria-
csoporthoz tartozott, melynek az engedélyét az MNB maér visszavonta. Igy ma csupan két
céggel lehet bizalmi vagyonkezelésre szerzddni: a Globeservvel és a Primus Trusttal.
Pedig a Dbizalmi  vagyonkezelés torvényes  vagyonatcsoportositasra, illetdleg
vagyonstrukturdlasra ad lehetdséget, ezért is kedvelt Eurdépa nyugati felén. ,Miutdn
megtorténik a vagyonatadas a bizalmi vagyonkezeldnek, eléfordulhat, hogy a vagyonrendeld
adobevalldsa jelentds eltérést mutat a kordbbihoz képest. Mégpedig torvényesen” — érvel
Kalocsai. Hiszen ha egy ingatlan vagyonkezelésbe adédsa soran a tulajdoni lapon feltiintetik,

hogy kezelt vagyonba tartozik, nyomon kovethetd a vagyontargyatadas.

Bizonyos érték alatt nem éri meg a vagyont bizalmi kezelésbe adni — villantjak fel szakértok
egy masik lehetséges okat e hazai intézmény gérongyds beinduldsanak. Ez a kdzgazdasagilag
ésszerti also hatar 200 milli6 forint koriil van, ekkora vagyonnal azonban viszonylag nagyszamu
hazai maganszemély — koztiik nem egy politikus — rendelkezik. Az érdeklédés mégis csekély.
Vannak mar bizalmi kezelésre érett vagyonok, de ezek atadasa csak a kovetkezd években
varhato. Piaci szakértdk 10-15 évre teszik ennek az intézménynek a magyarorszagi

meghonosodasat.

A bizalmi vagyonkezelést a szerzddési szabadsag jellemzi, a két fél — a vagyonkezeld ¢és a
vagyonrendeld — lehetdségeit csupan az altaluk szerzOdésbe foglaltak korlatozzak. Az is
megegyezEs targya, hogy mit vesznek vagyonkezelésbe, €s milyen juttatas fejében — mondja a

Globeservet ugyancsak 70 millié forinttal megalapitdé Német Zoltan. Azt elismeri, hogy a
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bizalmi vagyonkezelés csokkentheti a bevallott vagyont, segitségével esetleg eltlinhetnek
politikusok vagy allami cégek vezetdinek vagyonnyilatkozataibdl ingatlanok vagy egyéb
vagyonelemek, am szerinte a ,politikailag exponalt korokkel” altalaban a bankok is

Ovatosabbak.

Vitas helyzetekben, mondjuk a vagyonkezeld csédje esetén, a vagyonrendeld hitelez6i a
bizalmi vagyonkezelésbe adott javakbol nem kovetelhetnek. A bizalmi vagyonkezeld a
vagyonokat a jogszabdlyi feltételeknek megfelelden elkiilonitetten kezeli, illetve tartja nyilvan,

az egyes vagyonoknak kiilon addalanyisaga van.

A bizalmi vagyonkezelés adovonzata egyelére nem ismert, csak a bizalmi vagyonkezel6vé
valasnak, illetve a mikodésnek a modja. Igy még nem tudni, hogy a szabalyozis
adoparadicsomma valtoztatja-e Magyarorszagot, mint példaul Liechtensteint, ahol a bizalmi
vagyonkezelOk altal kezelt vagyon utdn csupan képletes mértékli adot kell fizetni. Viszont a
bizalmi vagyonkezel6t is kotik a pénzmosasi €s az ligyfél-azonositasi szabalyok. Akar a brit
Virgin-szigeteki vagy ciprusi maganbankszamlakon elhelyezett készpénzt is lehet bizalmi
vagyonkezelésbe adni — de csak ha a forrasa ismert, és mar adoztak utana. Gazdasagi tarsasagok
tulajdonaban 1évo Osszegek, illetve vallalati részesedések is vagyonkezelésbe adhatok, am a
pénzmosasi, adozasi, ligyfél-azonositasi kotelezettségek ekkor is fenndllnak. Ha ezek nem

teljesiilnek, e pénzeket a vagyonkezeld valosziniileg nem fogadja be.
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19.2.2. Végrehajtas a Hungaria bizalmi vagyonkezeldje ellen. Summas

megkozelitések

Szerzd: Csabai Kéroly

HVG 2015/23, pp. 59-60.

Datum: 2015. 06. 06.

Kulesszo: Broker; értékpapirpiac; pénziigy; vagyonkezelés

Szervezet: Hungaria Ertékpapir Zrt.; Hungaria Trust Bizalmi Vagyonkezeld Zrt.
Foldrajzi név: Magyarorszag

Személy: Kecskés Laszlong; Seres Istvan

Miifaj: Cikk

Rovat: Pénziigyek

Alig 600 ezer forint ki nem fizetett bér miatt indult végrehajtas a brokerbotranyba belebukott
Hungaria Ertékpapirt tulajdonlé Seres—Kecskésné-paros bizalmi vagyonkezeld cége ellen. Az
on nyugalma, a mi befektetésiink. E szlogennel probalt honlapjan keresztiil is ligyfeleket
toborozni a tavaly junius 11-én alakult Hungéria Trust Bizalmi Vagyonkezeld Zrt. A céget az
a Seres Istvan és Kecskés Laszloné griindolta, akik 8 vallalkozasa, a Hungaria Ertékpapir Zrt.
a brokerbotranyok egyik foszerepldje. Annak, hogy a péaros a bizalmi vagyonkezelésbe is
belevagott, két magyarazata lehet: vagy nem sejtették, hogy alig fél éven beliil mi var rajuk,
vagy valamilyen — eddig ismeretlen — okbdl biztosak voltak benne, nem deriil fény arra, hogy

a brokercégiikkel tilosban jarnak.

Bizalmi vagyonkezelési vallalkozasuk pikantéridja, hogy e tevékenységre — a tavaly mdrcius
15-én elfogadott Polgari Torvénykdnyvben megteremtett lehetdséggel élve — Magyarorszdgon
els6ként kaptak engedélyt, méghozza attdl a Magyar Nemzeti Banktol, mely idén marcius 6-an
lecsapott a Hungariara, ami aprilis 22-¢t6] mar felszamolas alatt all. A 70 milli6 forintos
jegyzett tokével elinditott Hungaria Trust a cégbirdsagi nyilvantartas szerint még 1étezik, am
honlapja mar nem elérhetd, két részvényese, Seres és Kecskésné vagyonat a Készenléti
Renddrség Nemzeti Nyomoz6 Iroda aprilis 2-an zar ald vette. Mult kedden pedig végrehajtas
indult a Hungaria Trust ellen, mivel az nem fizette ki egyik munkavallaldja, Benyovszky-Sziics

Zsombor Osszesen 586 ezer forintra rugo februdri és marciusi bérét.
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Ritkasag, hogy egy éppen csak meghonosoddban 1évé intézménnyel kapcsolatos kockazatokkal
ilyen gyorsan szembesliljon a kdzvélemény. Nem tudni, eddigi rovid miikodése alatt kotott-e
bizalmi vagyonkezeldi szerzédést a Hungaria Trust. De vélhetden a tobbi ilyen tevékenységli
céggel mar kapcsolatba keriiltek, vagy még csak kacérkodok szdmara a megbizas el6tti
mérlegelés soran eldbbre sorolodik az a kérdés, mi lesz, ha a bizalmi vagyonkezeld bebukik.
Ez azért is Iényeges, mert e tevékenység — mint elnevezése is mutatja — a szokasosnal joval
nagyobb bizalmat feltételez anndl, mint példdul amikor valaki megbizza brokerét vagy
privatbankarat, hogy megtakaritasat lehetdleg minél nagyobb haszonnal megforgassa. A
bizalmi vagyonkezelk ugyanis a tulajdonukba is veszik az 6ket megbizok — szakzsargonban:
vagyonrendelok — javait, legyen sz6 készpénzrdl, betétrdl, értékpapirrdl, ingatlanrol,
tizletrészrdl, miikincsrdl vagy pénziigyi kovetelésrol, legfeljebb 50 évre. A vagyonrendeld a
szerzOdésben meghatarozza, hogy a bizalmi vagyonkezeld milyen elvek alapjan menedzselje a
neki atadott vagyont, példaul mekkora kockéazatot vallaljon, kik legyenek a vagyon
kedvezményezettjei (akar 6 maga is), s azok mikor, mekkora Gsszegli és milyen tipust
juttatasban részesiiljenek. A szerz0dés aldirdsa utdn aztan a bizalmi vagyonkezel6 mar
mindenben egyediil dont, a rabizott vagyonért a sajatjaként felel. Ha ez nem tetszik a
megbizonak, akkor csak annyit tehet, hogy megsziinteti vagy modositja a kontraktust,

megvaltoztatva annak irdnymutatésait.

A bizalmi vagyonkezelési vallalkozas tevékenységét a torvényben és kormanyrendeletben
szabalyozott pénziigyi biztositékok is garantaljak — kozolte az MNB a HVG azon kérdésére, mi
lesz azoknak az tligyfeleknek a vagyondval, akik mar leszerz6dtek a Hungaria Trusttal, és
atadtak neki a vagyonukat. A torvény értelmében bizalmi vagyonkezeld csak részvénytarsasag,
kft vagy fioktelep lehet, amelynek folyamatosan legalabb 70 millié forintos sajat tokét és a
kezelt vagyon 20 szazalékat kitevé (minimum 70 milliés, maximum 1,5 milliardos) pénziigyi

biztositékot — bankgaranciat vagy feleldsségbiztositast — kell felmutatnia.

Csakhogy Magyarorszdgon ma még nem lehet feleldsségbiztositast kotni a bizalmi
vagyonkezelésbe adott javakra. A Nagy-Britannidban mar tobb évszdzada miikddd, idehaza
azonban még csak babacipdben jard iizletdg ugyanis egyeldre nem érte el a biztositok
ingerkiiszobét: még nem latjak kifizetddonek, hogy arra kiilon terméket fejlesszenek ki. Tobbek
kozott ez az oka Német Zoltan ligyvéd szerint, hogy tobb mint egy évvel a torvényi lehetdség
megteremtése utan — az Opten céginformacids szolgaltatd adatai alapjan — csupén tiz bizalmi

vagyonkezel0 jott 1étre (1asd tablazatunkat), melyek koziil lapzartankig minddssze harom kapott
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az MNB-t6] engedélyt. A Hungaria mellett a Német altal — ugyancsak 70 milli6 forinttal —
alapitott Globeserv Bizalmi Vagyonkezeld Zrt. és a napokban a 75 millié forintos jegyzett

t6kéjti Primus Trust Bizalmi Vagyonkezeld Zrt.

A hazai feltételek hidnydnak tudhaté be, hogy a tavaly oktoberben 70 milliéval griindolt
Corvinus Bizalmi Vagyonkezelé Zrt. jelenleg egyiittmiikddd partnereket keres az iizletag
Oshazajaban, Anglidban, s csak akkor indul el, ha sikerrel jar — t4jékoztatott a cég egyik
kozvetett tarstulajdonosa, Kalocsai Zsolt, az RSM DTM Hungary Addtanacsadd és Pénziigyi

Szolgaltato Zrt. elnok-vezérigazgatoja.

,»A bizalmi vagyonkezelés akkor lehet sikeres mind az tigyfelek, mind a szolgaltatok szamara,
ha legalabb adosemlegességgel jar, maganszemélyeknek is. Amennyiben kedvezd valtozést
latnank ebben az ligyben, alaposabban koriiljarnank a szolgaltatas elinditdsanak lehetdségét” —
indokolja Szabadi Andras, a Concorde Ertékpapir Zrt. kommunikaciés vezetSje, hogy bar
bizalmi vagyonkezeld cégiiket mar a Ptk. elfogadasa elétt, tavaly februarban létrehozték, az
mindmaig nem kezdte meg a mikddését. A technikai jelleget jelzi az is, hogy a Concorde e
cégének alaptékéje még minddssze 5 millid forint, azaz messze a torvényi minimum alatti.
Ugyanakkor a brokerbotranyok miatt a potencialis tigyfelek kivarnak — osztja meg tapasztalatait
Német. Ilyen koriilmények kozott még nehezebb az amugy is az atlagnal bizalmatlanabbnak
tartott magyarokkal elfogadtatni, hogy csak akkor adhatjak bizalmi kezelésbe a vagyonukat, ha
annak tulajdonjogarol lemondanak. Ez a kezelési koltségek miatt egyébként csak azoknak éri
meg, akik legalabb 100 milli6 forintnyi vagyon rovidebb-hosszabb idejii menedzselésére adnak
megbizast. A Globeservnek aldirt szerzédése még nincs, de azok mar tobb érdekléddvel is
elokésziiletben vannak, s Német azt varja, akar mar az év vége eldtt nyélbe iithetik az elsd

kontraktust.
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19.2.3. Bizalmi vagyonkezelés Magyarorszagon. Sziirkeallomany?

Szerzd: Réacz Tibor

HVG 2014/38, pp. 48-49.

Datum: 2014. 09. 20.

Kulcsszo: Bank; banki szolgaltatas; befektetés; pénziigy; vagyonkezelés
Foldrajzi név: Magyarorszag

Miifaj: Cikk

Rovat: Trend

Igény van ra, de ingovanyos terepnek tlinik a bizalmi vagyonkezelés Magyarorszagon. Akar
egy évtizedbe is beletelhet, mire kifejlodik ez az lizletag.
Erdsen tdmogathatja a korrupcidt, valamint a fekete- és sziirkegazdasdgot — osztottdk meg a
HVG-vel egyes, magukat megnevezni nem kivand pénzpiaci szereplok a bizalmi
vagyonkezelés magyarorszagi meghonosodaséaval kapcsolatos félelmeiket.
Vészharangkongatasuk azonban korainak tlinik, hiszen azéta, hogy az ij Polgari Toérvénykonyv
marciusi életbelépése megteremtette rd a lehetdséget, mindeddig egyetlen bizalmi
vagyonkezeld sem jott létre. A Magyar Nemzeti Banknal csupan egyetlen engedélyezési
folyamat indult el, am a kérelmezd személye nem ismert. Kovetdjének kilétét viszont
lapunknak sikeriilt megtudnia: az RSM DTM Hungary Adoétanacsado és Pénziigyi Szolgaltatd
Zrt. a jovo honapban szintén bizalmi vagyonkezelési licencért folyamodik.
A bizalmi vagyonkezel6k tulajdonba veszik az 6ket megbizd magénszemély vagy cég —
szakzsargonban: a vagyonrendelé — vagyondt vagy annak egy részét, s a kezelés hasznat a
tulajdonos altal megjelolt kedvezményezettnek adjak at. Ezen tizletag kialakuldsdhoz azonban
,hagyon kiszamithato és stabil kornyezet” sziikséges, figyelmeztet Baki Zoltan, a Gutmann
Bank igazgatdsagi tagja, aki pedig mar évek ota kardoskodik amellett, hogy Magyarorszdgon
is létrejohessenek ezek az angolszdsz mintan alapuld intézmények. Marpedig az Orban-
kormény négy és fél éves regnalasa alatt kialakult jogszabalyi kornyezet — mindenekel6tt a

visszamendleges torvénykezés okdn — messze nem idedlis.
Noha a bizalmi vagyonkezelés magyarorszagi szabalyozdsa semmilyen eurdpai unios
egyezménybe, torvénybe nem iitkozik, egyeldre nem ismert az angolszasz jogban egyébként

tobb szdz éve miikodd, Magyarorszdgon azonban ndévumként megjelend tevékenység
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adovonzata, csak a bizalmi vagyonkezeldvé valasnak, illetve a milkodésnek a moédja. Igy
egyeldre nem tudni, hogy a szabélyozas adoparadicsomma valtoztatja-e Magyarorszagot, mint
példaul Liechtensteint, ahol a bizalmi vagyonkezeldk éltal kezelt vagyon utan csupan képletes

mértéki adot kell fizetni.

Féleg a céges és maganvagyon elkiilonitésére lehet alkalmas a bizalmi vagyonkezelés. Am azt
szinte lehetetlen megtippelni, hogy mekkora kereslet lesz erre a tevékenységre, mennyire
fogadjak el magyar cégek, maganemberek, hogy a tulajdonuk mas kezébe keriiljon. Az tizletdg
megerdsddéséhez sziikséges id6t a HVG altal megkérdezett bankvezetdk 5—15 évre teszik.
Szdmos nemzetkozi példa mutatja, hogy azokon a piacokon, ahol egy ilyen tipust intézmény
megjelent, a torvényi keretek megteremtése utan éveket kellett varni az elterjedésére —

emlékeztetnek az OTP Banknal.

Valoszinlileg megjelennek majd olyan bizalmi vagyonkezel6k, amelyek egy-egy csalad
vagyonat igazgatjak, s olyanok is, amelyek tobb tiz vagy szdz maganember, kisebb cég vagy
esetleg politikusok megbizasabol segitik Orizni a csaladi vagyont, intézik az 6roklési ligyeket.
Bélint Attila, a Friedrich Wilhelm Raiffeisen iigyvezetd igazgatdja azért nem szamol e
tevékenység gyors elterjedésével, mert — mint mondja — a ,konstrukci6 olyan mértékii
felhatalmazast, bizalmat és pénziigyi nagyvonalusagot feltételez, amelynek nem latom nyomat

a magyar piacon”.

Sokan vetitik elére annak a veszélyét is, hogy ha a politikusok bizalmi vagyonkezeld
tulajdonaba adjak felhalmozott javaikat, nehezebb lesz nyomon kdvetni vagyoni helyzetiik
valtozasat, ellendrizni, milyen mddon jutottak hozz4 javaikhoz. Igaz, a politikusoknak az évente
egyszer, minden ¢év janudr 31-éig az Orszaggytilésnek kotelez6en benyujtandd
vagyonnyilatkozatukban szerepeltetniilk kellene, ha bizalmi vagyonkezelésbe adndk a
vagyonukat, ennek elmulasztasdhoz azonban nem kapcsolodik jogi szankcid. Az MSZP-s
Simon Gabor esete ugyanakkor talan tobbeket visszatart attdl, hogy magyarazat nélkiil hagyja,

ha ingatlanjai, ingdsagai egyik évrdl a masikra felszivodnanak.

A bizalmi vagyonkezelés szabadsaga attol fiigg, milyen tag teret szab neki a szerzddés.
,Rendkiviil fontos lesz a vagyonkezelési szerzddések tartalma, azon beliil is az, hogy a
vagyonkezeld mit tehet, és mit nem a tulajdondba adott vagyonnal” — véli Kalocsai Zsolt, az

RSM DTM elndk-vezérigazgatdja. Hozzatéve: arra még nincs jogszabalyi eldirds, hogy a
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vagyonkezeld mennyit kérhet el a tevékenységéért. Mindossze az a kotelezettség ismert, hogy
az engedélyeztetés soran jol alatdmasztott, részletes iizleti tervet kell benyujtania az MNB-hez,
azt is bemutatva, hogy milyen tipust tevékenységet milyen aron kivan végezni. K&thet a
vagyon értékének szazalé¢kdban kifejezett vagy sikerdijas megallapodast, majd a piac fogja
bedrazni e vagyonkezelok mitkddését. De valdsziniileg mindegyik egyedi dijstrukturaval fog

mukddni.

Nagy-Britannidban, ahol évszdzados hagyomdnyai vannak a bizalmi vagyonkezelésnek,
viszonylag jol kialakult szabalyozdsa van e tevékenységnek, és a dijszabasanak is.
Nyilvanvaléan mas dijstruktiraval miikodik egy olyan vagyonkezeld, amelyik egy csalad
vagyonat feliigyeli, mint amelyik tobb szaz véllalkozasét vagy alapitvanyét. Am a bizalmi
vagyonkezeléshez szdmos szolgaltatoi tevékenység kapcsolddhat, hiszen olyan specidlis
szolgaltatasokat is igénybe kell vennie, amelyekhez nem feltétleniil ért. Ha valaki példaul a
francia Riviéran 1évd ingatlanjat adja bizalmi vagyonkezelésbe azzal a feltétellel, hogy azt
hasznositani kell, akkor a vagyonkezelOnek karbantartd céget, ingatlanost kell alkalmaznia —
emlit egy példat Kalocsai. Még nem tudni, hogy a Magyarorszagon bejegyzett bizalmi
vagyonkezelkre nem belfoldon, hanem mas orszdgokban — akar olyan offshore
paradicsomokban, mint a Brit Virgin-szigetek — szerzett pénzeket is rabizhatnak-e, és ha igen,
milyen feltételekkel. Ez a nagyobb magyar csaladi vallalkozasok, az ,.elsé generacios
vagyonok” felhalmozoi szdmara lehetdséget teremthet, de szamos ehhez kapcsolddd szabaly
még nem végleges. Valosziniileg a gyakorlati tapasztalatokhoz is hozza kell majd illeszteni

néhany torvényt, szabalyt.
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19.2.4. Jonnek a bizalmi vagyonkezel6k. Menekiilési utvonal

Szerzé: Gyenis Agnes

HVG 2014/16, pp. 66-67.

Datum: 2014. 04.19.

Kulcsszo: Adocsalds; adokedvezmény; vagyonkezelés
Foldrajzi név: Magyarorszag

Miifaj: Cikk

Rovat: Pénziigyek

Biinre cséabit, de Osszességében nem nyujt az eddigieknél tobb lehetdséget adodeltitkolasra,

vagyonkimentésre a hamarosan igénybe vehetd bizalmi vagyonkezelés.

Kitartonak tiinik a kdvetkezd négy évre is felhatalmazast kapd Orban-korméany abban, hogy
hazaédesgesse a magyarok kiilfoldre vitt szdzmillidrdjait. Az ezt célzd intézkedéssorozat
legijabb allomésa a bizalmi vagyonkezelés intézménye, amelyet Magyarorszagon eldszor a
marcius 15-ét6l hatdlyos 0j Ptk. tett lehetévé. A rendszer elsdsorban az angolszéasz
hagyomdanyokra épiilé igynevezett trust szisztémat koveti (14sd Mintaszeriien cimii irasunkat),
am a magyar reguldk — a Fidesz—KDNP tempos torvényalkotdsa sordn immar megszokottan —
helyenként feliiletesekre sikeredtek, igy a jatékszabalyok pontos kialakitdsa ezttal is a

birdsagokra var.

A konstrukcié 1ényege, hogy a barmilyen vagyonnal (készpénz, betét, értékpapir, ingatlan,
izletrész, miikincs) bird megbizd, vagyis a vagyonrendelé maximum 50 évre atengedi javai
tulajdonjogat a bizalmi vagyonkezeldnek, aki az ¢ eldzetes instrukcioi alapjan, &m a szerzédés
tartama alatt a sajat belatasa szerint dont annak sorsardl. A megbiz6 nemcsak a vagyonkezelés
elveit, a kockéazatvallalds mértékét hatarozhatja meg elére, hanem azt is, hogy kik a vagyon
kedvezményezettjei, s azok mikor, mekkora 6sszegii és milyen tipusu juttatdsban részesiilnek
(a kedvezményezett maga a vagyonos megbizo is lehet). Jollehet a téke gondos forgatasaért az
azzal sajatjaként rendelkezd bizalmi vagyonkezeld felel, a megbizd a lejarat eldtt is
felmondhatja vagy modosithatja a szerzédést, példaul megvaltoztatva az irdnymutatasait.
Menet kozben azonban, a szerzddéses feltételek atalakitdsa nélkill, nem utasithatja a

vagyonkezeldt, még akkor sem, ha vesztésre all.
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A tulajdonjogrol és a folyamatos beleszolas lehetdségérdl lemondd bizalmi vagyonkezelési
megbizast a magyarok eddig csak kiilfoldi vagyonforgatoknak — jellemzden offshore cégeknek
— adhattak; hogy milyen nagysagrendben éltek a lehetdséggel, azt nem tudni. Az 0j szabalyok
ellenz6i attol tartanak, hogy a bizalmi vagyonkezelés afféle ,,stromantdrvény” lesz, amely
megkonnyiti a Simon Gabor modjara szdzmilliokkal triikk6z6 politikusoknak, hogy afrikai
utlevél beszerzése nélkiil is legdlisan mentsék ki a vagyonukat. Sz6 sincs réla — tiltakozik
Kalocsai Zsolt, az RSM DTM addtanacsadd cég vezérigazgatdja —, a bizalmi vagyonkezelés
nem egyenld a vagyon elrejtésével, ¢és nem feltétleniil biztosit adoeldnyt a
kedvezményezetteknek, akik juttatasaik utan az adotérvények alapjan fizetnek. Mint mondja, a
vagyon utja kovethetd a kiilonféle nyilvantartasokbol, példaul egy ingatlan tulajdoni lapjan
vagy a cégkivonaton. Arrdl nem beszélve, hogy az Eurdpai Unid egyik pénzmosas elleni friss
iranyelve alapjan két éven beliil az 6sszes tagallamnak torvénybe kell iktatnia, hogy minden 25
szazalék feletti tényleges vagyoni részesedést kotelezd bejelenteni egy erre kijelolt hatdsagnak,
s ez az iddlegesen atengedett vagyonelemekre is érvényes lesz. De mivel a kiilonféle
jogszabalyokat ezuttal sem sikeriilt dsszehangolni egymassal, nem egyértelmii példaul az, vajon
a politikusoknak fel kell-e tiintetniiik vagyonnyilatkozataikban a bizalmi vagyonkezelésbe adott
javakat. Abbdl kiindulva, hogy eddig sem jeleskedtek a nyilatkozat pontos kitdltésében,
feltehetd, hogy a bizalmi vagyonkezeléssel tovabb csokken a bevallasok hitelessége.
Latszélagos menekiildutat villant fel a bizalmi vagyonkezelés az 0 Ptk. szerint az altaluk
okozott karokért a maganvagyonukkal is feleldssé tehetd cégvezetdk szamara, am a helyzet itt
sem egyértelmil. A Ptk.-ban az all, hogy a bizalmi vagyonkezelésbe adott javakbol csak akkor
kovetelhetnek a megbizé hitelez6i, ha a vagyonrendeld eleve fedezetelvono szandékkal adta ki
a kezébdl a vagyont — magyardzza Németh Sandor, a Szecskay Ugyvédi Iroda partnere. E
szabalyt azonban maris felpuhitottak, tdgra nyitva a kaput a masik oldal, a hitelez6k esetleges
tulkapésainak: a vagyonrendeldvel szemben végrehajtasi eljarast inditd, s a pénziikhoz mas
modon hozzd nem jutd hitelez6k egyoldalan felmondhatjdk a vagyonkezeldi szerzédést.
Szakértok szerint ez megkérddjelezi az egész rendszer 1étjogosultsagat. A kedvezményezettek
hitelezdi viszont csak akkor kovetelhetnek a bizalmi vagyonkezelésben 1évo javakbol, amikor

azok kiadasa esedékes.

Pedig a bizalmi vagyonkezelés intézménye szdmos praktikus célt szolgal. Kitlind modszer
példaul a menedzserek 0sztonzésére, ha meghatarozott sikermutatok teljesiilése esetén a cég
bizalmi vagyonkezeldje juttat nekik az eredménybdl. Lehetdvé teszi a vagyon egyben tartasat

akkor, ha mondjuk a cégtulajdonos apa gyermekei nem akarjak tovabbvinni az lizletet, és fél6,
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hogy elherdalndk azt. Hasonld logika mentén gondoskodhatnak a sziilék felndtté valo
gyermekeik borsos tandijardl, elsd lakasvasarlasarol, vagy ,attervezhetik” a Ptk. altalanos
orokosodési szabalyait. A bizalmi vagyonkezelésbe adott vagyon ugyanis nem része a
hagyatéki eljarasnak, azt a lejaratkor — az 6rokosoket megeldzve — a kedvezményezettek kapjak

meg.

Maig nem tudni azonban, mikort6l indulhat el a bizalmi vagyonkezelés — nem jelolték ugyanis
még ki azt a hatésagot, amely az erre aspirdlok bonyolult, kiilon térvényben szabalyozott
engedélyeztetését levezényli majd (vélhetéen az MNB lesz). Bizalmi vagyonkezeld rt, kft vagy
fioktelep lehet, amelynek folyamatosan legaldbb 70 milli6 forintos sajat tokét €s a kezelt vagyon
20 szazalékara rigd (minimum 70 milliés, maximum 1,5 millidrdos) pénziigyi biztositékot kell
felmutatnia. A vagyonkezelének a magyar cégtorténetben eddig paratlan struktirdban, minden
egyes szerzddést 6nalld adoszam alatt és 6nalld szamviteli egységként (cég a cégben alapon)
kell nyilvantartania, mivel senkinek a vagyona nem keveredhet méasokéval. A rabizott vagyont
szakszerlien és Ovatosan koteles kezelni, nem hozhat olyan hazardiroz6 dontéseket, amelyek
nagyobb valdsziniiséggel fogyasztjdk, mintsem gyarapitanak a javakat. Utobbiak forgatasat

profikra, brokercégekre, privatbanki részlegekre is atruhazhatja.

A HVG ¢értesiilései szerint tobb pénzintézet, tandcsadd cég és ligyvédi iroda all a startvonalon,
varva, hogy bizalmi vagyonkezel6t alapithasson. Az Erste Bank privatbanki tigyfelei példaul —
mondta el a HVG-nek Kallay Andras, az iizletag vezetdje — maris érdeklédnek az 0j szolgaltatas
irant, példaul kiilonféle csaladi élethelyzetek megoldasara. Ugyanakkor nem tudtak még atlépni
azon a magyar befektetd szamdara szokatlan érzelmi dilemman, hogy ideig-6raig le kell

mondaniuk a vagyonuk tulajdonjogarol.
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19.2.5. Mintaszerien

Szerzo: Hahn Veronika, R.

HVG 2014/16, p. 67.

Déatum: 2014. 04. 19.

Kulcsszo: Adokedvezmény; jovedelem; jovedelemado; vagyonkezelés
Foldrajzi név: Nagy-Britannia

Miifaj: Cikk; keretes

Rovat: Pénziigyek

A bizalmi vagyonkezelés eredetije a tobb évszdzada miikodd angol trust rendszer. Az errdl —
jellemzden hatdrozott idére — kotott szerz0dést a szigetorszagban az e szisztémaval teljesen ki
nem jatszhatd 6rokosodési adod enyhitésére is hasznaljak. A vagyonrendeld az elkiilonitett
tulajdoni hanyadot megvédheti attdl is, hogy azt a hdzastarsak esetleges valasa soran szét kelljen
aproznia. Rendszeresen alkalmazzdk fogyatékkal €16 rokonok, leszdrmazottak hosszli tava
gondozésara is — ilyenkor az utobbiak a kedvezményezettek, akik rendszeres juttatast kapnak a
kezelésre adott javakbol, illetve azok hozadékabol. Mivel a kedvezményezett gyermek nem
rendelkezik a pénzzel, hanem elére meghatarozott iitemben ¢és feltételekkel részesedik beldle,

kivédhetd az a kockézat, hogy elherddlja a tandijra szant dsszeget.

Az egymast kovetd brit pénziigyminiszterek igyekeztek biintetéadokkal ,.elbatortalanitani” a
kiilonboz6é vagyonkezeldi trustokat, kiilondsen az offshore stuktirdkat, azt feltételezve, hogy
azokat adoelkeriilésre probaljak felhasznalni. Ugy tiinik, a koltségvetés all nyerésre: a mostani
szabalyozas szerint a bizalmi vagyonkezelOkre kivetett extra adomérték, az ugynevezett rate
applicable to trusts alol csak a legkisebb trustok mentesiilhetnek. Ezeknél az elsé ezer font
bevétel utan osztalék esetében 10, mas jovedelmek utdn 20 szdzalék adot ronak ki a trustok
kedvezményezettjeire altalaban érvényes 37,5, illetve 45 szézalék helyett. A sériilékeny
személyek, vagyis a szellemi vagy mozgasszervi fogyatékkal ¢€lok és a csonka csalddban
nevelkedd (egysziilds) 18 év alattiak frusfjaira specialis adokedvezmények vonatkoznak, de

csak akkor, ha mas kedvezményezett nincs.
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19.2.6. A globalis gazdasag kabitoszere

Szerzd: M. Laszlo Ferenc
NEPSZABADSAG

Datum: 2016. 05. 14.
Foldrajzi név: Nagy-Britannia
Miifaj: Cikk

Rovat: Az ligy

NEPSZABADSAG 2016, mdgus M., szowibat
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Az Gy | hétvége | 3

MikGoen a2 USA heaedy nyomiss gyakorol a1 Nem visa of, csak Satakul? mwa*.umwmmm
agrie i & NAV-nsk, hogy mséet &
Midrt nem? eqnipes See, de Bithatjok, et blobdril

Mert ax Fgyesiit Allamok st sx BT tagiBamal sem tudtak az addzisi it
a2 gyneveantt PACTA-ban (Foreign Account Tax | disekbes egyenségre jutai, Mig Akoor mit oares 1400 magyor vilalkoass tulaj-

Act, @ balfokdi sedmidk & Bulgisiddun 10 xizakék & bt bodesa, donosaa
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- az sphan Wirrl lkrootseoros 3 adétebes. Van- i, bogy ne lsaodjon & talsjdanos
% adatokat kérbet mindenkitdl, aki a dollirfor- | nak olyan multioacionilis ohgck, melyck 3 Baha- Nem . Inkibb
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a2 asverikel 30 sekeakéhos gymevesett ir-bollind
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ax USA sadmos kitoldali - Lebet, hogy wrok iz dllamok, melyek un-ﬂ“-mh“uw
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srigak bell. i, i, vl hat Makiebess '
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19.2.7. Titkoldzas allami segédlettel

Szerzd: M. Laszlo Ferenc
NEPSZABADSAG

Datum: 2016. 07. 04.
Foldrajzi név: Nagy-Britannia
Miifaj: Cikk

Rovat: Politika és Gazdasag

2016 jius 4, hiths | NEPSZARADSAG

GAZDASAG D, Dt O o @

OW(-O,W ‘QM(M ’0 AR (05

Titkolozas allami segédlettel

REJTETT VAGYONOK Két éve legdlisan is lehet ,stromankodni” itthon. Olyan garanciakat
nyujtunk az anonimitds - igaz, részleges - megorzésére, amelyeket sok offshore-allam sem tud.

M. LASZLO FERENC m’m“;"““‘-l :‘w :

T sorvemykonyy of Jehecosegivel. A - | o3 i =
Ket eve & ojra .
bezalm intezménpe Do ribzzA  vagyonit gy —?»_Enpmm m 0""_'_"_‘9“
{angolul: trued A pardament yés2-  kosodott cégre vagy szemelyre, Ok S: -
e s blitsan g i e ik 3_MOSSFON ASSET MANAGEMENT
3 MOSSFON TRUST CORPORATION
L2 _MOSACK CEONSICA,

CLINICA ARANGO ORILLAC

zacsalogatasira doigozta &i 4z 3 selovel szerzidest kell kotoi, 4 tulsj-
torvemyes megoldsst, amely even

. w:x::ni. cégek, ingathaook tu-  Orzésre, 3 vagyonkeseld felelosség.
Ladonse geltartcaik

zimira " vilhatnak
Nem birtosttja aa, hogy & adehi-  mak a vagyont. A szerzédésben rog-
vatal &4 nads hatosdgok clott is rejt- ety napon vissza kell adnia. ool

16 megved zett az ehbez hasonds
Igemy volt, amit cnnan Jehet  amelynek {6 celps a pemesi vogyo.
nok

rudai, idehaza seanak
prygl-+ B d;mm«pa Skadslyoasa el Az egyik vagyon:
ezedes rirsasig.

s irkati Ageny havta eletre. Lebet,

Bogy & csalidf mem tudfa eldonee  jovojet azzal, hogy a repe. Kex v alast eal a2 el
, gy i dlyen alakul, ik hany szerzodes
o, deh ik eljdris van fo.  sxdetert oddig, Legfeliebb a hato-
hyoek tulajdomos, 3 a2 Uzlet irdnt. Maradnak a2 unokdk,  letszers bizaleni vagyoskezelés, e yamatban. Ezek kizol csak & s biztositanak detelintest.
stigeteken van befegyes-  m amig felntnek, akezeld iringir-  esetben engedélyt kell kémd a M- enmbiteet Primuss Trust vegez érdemi  Perste ebben s van logika. Ha 12
ve. Sokan ey indig biztonsigo- Acsaladfo megazt  gyar Kilenc ctgben s ouszig egyik embere
h s kakotheti b akar megrenss egy chger,
faldon tamjdk. Meg az vatas becs  megielolt egyetemet.  smekor és minimum PO millioforint A masik lehettaby 4 bem Gsfet-  megbizoetiarel 2z cladok neen tod-
Msek saerint is legalabb exermilli- - Codsadr Katalin Ggyvéd exy tanul-  sajiteakétkell felmutatni Avagron-  soert bizalmi vagyonkezetd, enoek 4, bogy ook perze van, igy nem ve-

ed orint soonayad kiloldi szim.  minyban egy mastk pelase emb.  Keseld cegeket ax MNB felsoraia s
Fakon Akik mem 2 magya hatoed-  tett ax intérmény cévén 3 eziilék honlapjin, tehar birs Amira ey
ok, csak & ayilvinossig elon sze-  bizzosithatyik fogyatekos grerekik el valik, mi az adott cég soe-

Tauless egy a benues
tot szerzotés. Onmanedl a dclog el - McAr palitiusckmak -, bogy el
Jesen anonien. A jegrbenk bpunk kol hassak igazi vagyosuk m#retet

pwumene | EATIATAAE 2Z érémfogyasztési rekord

Iszilhet dén a Sziget ENERGIA Mar jnhusbun megdel  gynsatian. A tyird esocs ax elmolt
Mastel honappal 4 keudes eloet f. | Betett a2 ez & oysct fogyasstasi 16 e sorkn » mostanival egyett hat
helt ax Geezes betijegy a2 sogusz. | coics, mégpedig a Himabereodeze:  all

tusi Sziget Feammivilra, mar ceak | sekért folytatott iy left Slitclagos  rekosd a legtobbezer puliusban
napijegyet lebet kapni. Mivel ko. | pobam dlentre a tavalyinil slacso. g, A boséghen a felhasznilck fo-
Tibban e volt pelda arra, hogy | oyabb szinten - rodtek meg a hazai  Kcaoet terbebésnek voezdk ki vils-
¢ feaness:

hamar elfogyjanak 4 beér | deamrendsaer st
letek, ez rekosdor vedlt elére. | 1 Movimil A illamosener.
Histssaefoglalonk |~ gissendsaer oyari terbelést éneke
eddig 2016, funius 24-n, penteken
B éra ﬂ“wlnlx(llx

Hatalmas pénzt bukott estédel eevartar ~ keatlse lapan
Kl az illarm MVM tsladonsbun lé-
ajapindllminyugdifalap | o e fobteat

dollaros mellers kimetkezett
veeztestgr szamolhst be a japies | be. Megliedsek serine, ha pulius el
0 ket

ley becaiise szerint. Legutobb200%- | rikaslie, ez 4 rekond 2 mydson mir
ben vesatett nagyot & alap, akkor | bem bl meg. Jolies kivzepe vgyan-
 mostan veszteseg lobb mint ket. | i mir a Wdazaka
szereset szenvedtek o 3 valsdg mi- | Ajunius ének 9) MW-tl cimarsd 8

-t
2Aljdk, amiots reszvemekbe fs fek- | pi crbcetsl. Adataink szerint ez voit
tetmek minden sk "

halozata a |0 tervezes & felogyelet  hagromaayosan telente tetonk a2
reven mindig rendelhezésre Al Aeamfogvasetis Ugyanakkor a myd
Hogy a hosty nem ckozoet 48 var 1l értek 2006-ig rohamiépeekkel ko-
Iy okoz el

e, abban sokat segit A térseg b entok elsosorban a kimaberendent-
L valo amores  sek jeboletk

veknsd tovabbra i vart maghra Ker-
désiinkre a Mavimdl leezsgezel: &
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19.2.9. A tarca nem akadt fenn a céghalon

Szerz6: Abraham Ambrus
Népszabadsag

Datum: 2014. 05.14.
Miifaj: Cikk

Rovat: Gazdasag

10 Népambadsig | 2014,

Gazdasag

mdjus ., szerda

BUDAPEST
sux

-0,56%
18
o

ARAK ES Anrol.vpuox - 2014, MAJUS 13,

&, [
-2.87% 0,61%
361 240

OLA) EURO/FORINT

BRENT (BUDAPEST)

0,34'0/0 0 ()’) /)
10875 8 303.6

0‘0

FRANK/FORINT  DOLLAR/FORINT
(BUDAPEST) (BUDAPEST)

-0,22% 0,46%

221,66

@

249,02

o |

Kasziné Andy Vajna veheti dt az allami Szerencsejaték Zrt. budapesti termét

A tarca nem akadt fenn a ceghalon

Abrahsm Ambrus

A kaszinomikidtetés igyében fel-
fedte lapjait Andrew G. Vigina - leg-
alibbis a Nemzetgandasigi Minisz-
térium erdl tiphontatta lapankat.
Atirea a Népesbududg kérdéscire

résaben - valaseolva kifejtette, hogy
2 hatdlyos jogxzabilyok maradékta-
lan betartisival jirt el a koncesszios
Jogok odaitélésénd. Mindkét, kaszi-
néxizemeltetésre jogot szerad cég, a
Las Vegas Casino (LVC) KR é az
Aranybonusz 2000 Kft. a vonatkond
tGrvényekben meghatirozott itlat-
hatisdgi kritériumoknak megfelelt.
A cigeket a Nemzetgazdasigi Mi-
nwaénum, a Belugyminsaténum &
& Nemuzeti Ado- és Vimhhvatal (NAV)
is dviligitotta. A térvény eldirisal
szerint a cégek tulajdonasas nyilatko-
ratot s tettek arrol, bogy tulajdonost
struktiirijuk termésoetes seemélyek-
re vezethet6 vissza, igy megfelelnek a

Jetben fellethetd az emlitett nydatko-
zat arvél, hogy a Las Vegas Casino KAt
- ez a o Budapeston az ugyanilyen
nevik hasrinit miskidteti — milyen
Randaigi okon keresatiil ki
tidik a filigyi biztoshaz. Az ismer-
tetett tulsjdonosi struktira seerint a
Las Vegas Casino Kft-nek a luxem-
burgi Las Vegas Casino (INC) S a.r.1
a sehaszizabihos tulajdonosa, az pedig

Az Allami kaszing koncessrio nélul marad -

a minisztériumnak Jeadott céghilo-
ban nem tintetrék fel.
minisztériumnak  benyijtott
struktira srerint a delawarei AGV
mibgitt mir maga Andrew G. Vajna
ill, egéseen pontosan egy a filmigyi
birtoshoz kithets . Revocable Trust™

& magyar korminynak leadott adatok  KONCESSDXS
szerint az AV | Sarl ke ATROZAT
riben van

Sajnos arra sem az NGM, sem a
beligyi tirea, sem pedig a NAV ne
szint 25 eurd phasz Afkt (hevesebd,
mint brutté kilencezer forintot), bogy
ezt ellendrizze is. A minidllam céghi-
rimaginil ennyibe keril a m,n oig
dokumenticio dekérése. Fhbal pe-
dig az derithetd ki, bogy - mint ar-
rol a Népszabadsig mir beszimobt
22 LVC S.a.r. 1. migitt tibbedmagi-
val hiizidik meg a luxemburgi AV In-
vestments S.a. v, L nevil thrsasig, Ri-
adasul a kaszinira phlyanthk Altal le-
adott tulajdonosi struktuirival seem-
ben a luvembungi hivatal szerint
utobbi villalkazis mogitt nem az AV
Investment Kft, hanem a Magvar
Enterprises (ME) talilhatd. Perce
a2 ME sem mondhato Vajnitl tivo-
linak, hiszen pédiul a producer bu-

pesti éttermit, a Nobat mkidte-
-nek is €2 o tulajdonosa,
a Vajna Altal éetre hivort
filmforgalmazonak, az InterComnak
is résrvenyese.

Riadisul az AV lovestments Kft.-
nél sem csak exyetlen tulagdonos van,
A céget ugyanis - szintén a nyilatko-
at szerint 90 seizalékban - a dela-
ware-i AGV Investments L. L.C. bir-
tokobja. A céghirosigi adatok szerint
 kisebbeégi tulajdonos a Nevadiban
saékedd Airborne Charter Inc., de ezt

Gyégyszeripar
Boksz

a botox
gyartojaért
Krivan Bence

Hisba minden, a plasztikai beavat-
koksok egyik elmaradhatatlan kel
Jékét, & botowot gyirtd amerikai Al-
Tergan pem cladd. Méx 457 milli-

UMEMBLRC
CEONTILVAN-

s 8.
atamenty

ird dollarért sem. pedig ennyit ajén-
lott érte a kanadai Valeant, amely az
utdbbi években minden sreme elé ke-
ild,

, & gogyszeriparmal és az egész-
ségmegorsiasel foglalkozo, igéretes
Jove el dllo villalator felvisirol.
Fgy iddre kisimulhatnak tehit a rin-
cok az Allergan-réssvényesek homlo-
han, de sokaig nem oriithetnek, a Va-
Jeant ugyanis nem armdl hires, hogy
értik

mikor tesx
jabb, ellenségesnek mindsiibs fehvi-
sirlisi ajinlatot a kanadai tirsasig,
amely elitt az a ofl lebeg, hogy muv;

(o2t hivatalosan visszavonhaté bizal-

mi vagyonkeackésnek forditiik). A la-

punk Altal meghkérdezett szakériok

szerint a magyar allamnak leadott
e .

is védi a Blmigyl kormdnybistos oé-
26 és exzel sajat dinténét. Hangss-
Iyozzik: .a myertes apniattevik a tor-
lrmhn elGirt, 10 éves seerencse;

Mirpedig ha mind az ot konoessi-
68 Jog; 3 Las Vegas Casino KA, ak-
kor az allami ofg kaszinojnak janu-
ir elseje Utin uncs hely” a placon, &

Zn.

gy
tiinik, hogy az emlitett trust esetében
a vagyon tulajdonasa és a vagyon ke-
peldije ugyanaz a személy, vagyis And-
rew G. Vajna. Az viszont nem deral ki,
hogy ennek a trustnak ki a kedvezmé-
nyezettje, azaz ki részesiil a vagyon-
henelésbdl  srarmazd  eredmények-
beil, Szakértdh seerint ezt kizirolag &
trust alapits okiratabdl lebetne me-
tudni, &m ez rendszerint titkos.
gyarul: bir a céges Ian(\r;m\-m.
all. a koncesszios saeraidésben fel-
lethetis nyilatkozatbol nem derul
ki, hogy & maga vagy esetleg va-
Taki ms javiiea jir ol
Mindenesetre a vizolt nyilat-
kozat & nemzetgazdasigi tircit, a
Beliaminisztériumot és a NAV-
ot is megyGete az atlithatdsag-
il S08 az N vilasziban meg

19 millikrd dollirt kidote 35 villalat
fehvissrlisira. Oélja ebéréséher pedig
nagyon j0l jonne, ha a begutibbi nagy
mxikminyuk, az optikai és bitisjavi-

6 exrkiiaik gydrtasiban pevet szer-
zett Bausch & Lomb 8,7 millidrd dol-

liros tavalyi bekebelezése utin az Al

o il jelen-

nem izemeltet-

1
ket éntek el, & hrfumrl kikelezett-
ségeiket a Kizponti Kiltségvetésnek.
Az Andy Vajna érdekeltségébe tarto-
2, kifejezetten jitekkaszind-izemel-
tetéasel foglalkoet tirsasigok 14 év
alatt 16bb mint 38 milliérd forintot
fizettek & magvar allamnak, és tob
mint 1050 fot foglalkortattak. A Bel-

Kaszind Kft. 2000-2010 ké-
:nﬂ 6.5 milliard forint koncesszics
dijat é 8.1 milliind jitékadan fizetett
be a magyar dllam kasszajiba.”

A Belvirosi Kaszind Kft. emlitése
azért érdekes. mert a cég jelenleg az
allami Szerencsejiték Zrt. tulajdoni-
ban van, ez a villalkozks mdkidteti
 misik fvarost kaszinot, a Tropica-
ndt. Koribban  Vajniboz kitott lu-
semburgi Las Vegas Casino S.a.r.l
is tulajdonos volt, egyitt azemeltet-
16k a termet, dm 2010-ben az il
lami cég mintegy 250 millib

forintért megvisirolta tulaj-
donrészét. A tevem - & gaz-
dasigi vilskg nyomdn - k-
korm mir vestteséges volt.
Az Ggylet ta ez a kaszing kizé-
rolag a Srevencsejiték Zet, kezé-
ben van, de valoszinileg pem sokiig.
Ak X kK ]

het termet. Egeészen pan-
tosan: csak akkor mikodhet tovibb
a Tropicana is, ha a Belvirosi Kaszi-
06 KA. visseakeriil Andrew G. Vajis
érdekeltsé hiveébe. Hogy ez milyen
madon torténhet meg. arrol 4z Ugy-
letre rilith forrksaink nem adtak th

Jehcntatist, de anmd biztos: egy kon-

cesszd nélkisli kaszing kevesebbet ér,
mint amelyik miikixdhet. (Még ha a
terem felsaerelése érték is lehet)

A filmilgyi biztos Tropicana irin-
ti érdeklidése érthetd. Abban az év-
ben, amikor megszabadult & tulaj-
doarészétdl, a terem még 102 millic
forint veszteséget hozott Gesze. Ma-
ra viszont a Szerencseiiték Znt, virkg-
26 jatekbarkangis varazsolta A Trops-
cana 2012-ben mar 747 millié forint
mérlex srerinti eredmenyt produkalt
Lémyegesen jobbat, mint a Vajna ke-
2ében v Las Vegas Casino. Annak
ugyanis mérleg srerinti eredménye
nem volt, az adézis elitti eredmé-
nye s csak” 618 millit tett ki. Ez pe-
dig csaknem 160 millioval kevesebb,
mint a Seerencsejiték Zrt. cigének
ugvanezen a méregsoron feltintetett
teljesitménye.

Arra tovabben sem kaptunk valaszt
& szak 1, hogy ax Allami tulaj-

az hiivethezik, hogy az Gsszes buda-
pesti és Pest megyvi kaszing egy kéz-
be, a megbizhatonak mindsitett, Vaj-
na irdnyitotta Las Vegas Casino Kit.-
hez kerill. A szerencsejiték-tarvény
érteimében ugyanis az emlitett a ré-
Fiohan dsszesen ot termet lehet mi-
kodtetni

downi Srevenceitek Zet, amely akar
az Gasars hazai kaszind Gremeltetéseét
villahta volna, miert nem kapott eddig
lebetinéget az 1) honcessziok kioszts-
sakor. A cég ugyanis lithatoan jobban
kezelte a kaszinggit, mint azon ver-
semytirsai, amelyckndl a tulajdonosi
halo is nehezen atlithato.

tése kizleményében az ellensiges fel- Valeant tehat egyediil van a rm#-rn.
visirlissal s jeentés s utbbbi
Wadobta  Bill Ackman

nevé-

ey ooy Valeant ajinlatit

vel fémjelzett Pershing Square Capi-
tal fedezeti al X tudatiban ak

A cég kit szimj
kedést ér el a kivetkezd években, mi-
icben az egy réssvéayve exd nyere-

lergant is a Val -
hatna.

Hivatalosan & nem megfeleld -
értsd: vl alacsony ~ Arra valé hi-
vathozissal dobta vissza az Allenga
menedzsmentje a kizel Gtvenmilli-
ird dolliros ajénatot, de a cég eldt-
ti fejlodési lebetinégek éx peresdg:

végére a vilig ot
seeripant oége kié Wppen. Ennek &
dekében a Valeant-t 2008 dta ini-
ayith Mike Pearson eddig Gsszesen

lity ja-
valien Gumiagiben ' kérdducent o
szi, hogy tulajdonasai cxak gy meg-
viljanak tdle. A kalifornial oég veze-
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.m.u...mm,( Thyen r|bu\n‘(|
sedmok Wttin pem is csoda, ha a to-
lagdonosak ragaszhixdnak resevenye-
ikhez. Az oz tartazik. hogy
miwtin a Valeant felfedte vételi szin-
dékit, az Allengan vezetsi tobb koo-
Kurens céget is n—,\m«-x wizal,

Kitjn ki stratégidjit, emeli a tétet.

A Valeant valéban elég szikmar
Wiinak tinik, ha am nézzik, bogy
résavényenként 1574 dollint kindlt,

mikiszben az Allergan arfolyama 160
dollir kbl jir. Védelmiskre s26l,
hogy a felvisirlisi kisérlet kitudo-
disakor még 142 dolliron jirt a kur-
2us, onnan hajtottak fel art egy eset-
leges magasabb .,u.l.uun remeny-
kedé spekul;

hogy tesmek-e Erre
azmnban nem érkezett poitiv vilass,
iRy spontin drhabori kialakulisival
nem kell szdmalni. Az Allengan é &

Egy
szintre emelt ijabb ajanlatnak egye-
Vire Gtvenszizalékos esélyt adnak az
clemaik.



19.2.10. A bizalmi vagyonkezelésnél is rizikos a tilzott kreativitas

Szerz6: S.N.

Vildggazdasag
https://www.vg.hu/gazdasag/bizalmi-vagyonkezelesnel-rizikos-tulzott-kreativitas-831813/,
(2019. 10. 30.)

Datum: 2018. 03. 19.

Miifaj: Cikk

A csaladi vagyon szétforgacsoloddsdnak megakadalyozasara jo eszkoz lehet a méar hazankban
is elérhetd bizalmi vagyonkezelés. A Deloitte Private szerint azonban érdemes 6vatosnak lenne
az adoeldnyokkel kecsegtetd konstrukcidkkal kapcsolatban — a ,kreativ’ megoldasok sokszor

az adohatosag figyelmét is felkeltik.

Minddssze néhany éve lehetséges Magyarorszagon is bizalmi vagyonkezelést Iétrehozni — ez

gyakorlatilag az angolszasz “frusf” jogintézmény hazai meghonositasaként foghato fel. A
konstrukcio 1ényege, hogy az alapitd (vagyonrendeld) vagyona egy részét egy masik személy
(vagyonkezeld) tulajdondba adja azzal a céllal, hogy a vagyonkezelé azt meghatarozott

feltételek esetén a kedvezményezett személyek részére atadja.

A jogintézmény kivaloan alkalmas kiilonb6z6 vagyongazdalkodasi célkitlizések elérésére,
kiilondsen, ami a vagyon szétforgacsoloddsanak megakaddlyozasat, a vagyon megvédését,

illetve generaciok kozotti atadasat illeti.

A kezdeti idészakban mind a cégek, mind a magénszemélyek értheté mddon idegenkedtek az
ujszerl és szokatlan lehetdség hasznalatatol. Az idokdzben eltelt évek ugyanakkor elegenddnek
bizonyultak ahhoz, hogy az ovatos érdeklddést kovetden sokan a tényleges megvaldsitas

felé mozduljanak el.

A Deloitte Private szakértdi szerint a legtobben a frust valamely hagyoményos felhasznalasi
teriiletének megfeleld céllal hoznak Iétre bizalmi vagyonkezelést. A csalddon beliili
vagyonkezelés és vagyontranszfer, illetve a maganvagyon jogi védelme taldn a legjellemzdbb

motivacios tényezok.
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A maganszemélyek és maganvallalkozasok jogi és adozasi kérdéseivel foglalkozd szakértdi
csoport vezetdi ugyanakkor arra figyelmeztetnek, hogy vannak, akik a kialakulatlan
joggyakorlatb6l fakadd jogértelmezési bizonytalansagokat agressziv adotervezés céljara

kivanjak felhasznalni.

»A bizalmi vagyonkezelésre vonatkozod ado6zédsi szabdlyozéas keretjellegli. A jogalkotod
értelemszeriien nem szabalyozhat minden esetet tételes rendelkezésekkel, ezért az egyes
¢lethelyzetek ad6zési megitélése értelmezés kérdése lehet. Az ugyanakkor egyértelmi, hogy az
alapvetd szabalyozodi cél az addsemlegesség, a bizalmi vagyonkezelés foszabaly szerint se
hatrannyal, se eldnnyel ne jarjon az érintett személyek részére. Az ettdl az elvtdl eltérd
értelmezés, még ha a szabalyokbdl — némi kreativitassal — akar ki is olvashato, komoly ad6zasi

kockézatot vonhat maga utan” — mondta el dr. Baranyi Gébor, a Deloitte Private igazgatdja.

Még nagy multd jogintézmények esetén sem ritka, hogy a helyes adoézasi kezelés
meghatdrozasa kérdéseket vet fel. Az értelmezési bizonytalansagbdl fakadod kockazat
ugyanakkor kezelhetd, az adohatdsag kérésre tdjékoztatast bocsat ki, sét, a Nemzetgazdasagi
Minisztérium akar kotelezd érvényli “allasfoglalas™ tjan is segitségére lehet az addzoknak.
Nagy 0Osszeget érintd tranzakcidk esetében mindenesetre feltétleniil sziikséges a kérdések

koriiltekintd vizsgélata — tette hozza dr. Baranyi Gébor.
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19.2.11. Evszazados 1iijdonsag: Hogyan miikodik a  bizalmi

vagyonkezelés?

Szerzd: S.N.

MUSOR-HANG Zrt.- Ready Business blog
https://readybusinessblog.hu/profitaljon-tobbet/evszazados-ujdonsag, (2019. 10. 30.)
Datum: 2015. 10. 08.

Miifaj: Cikk

A vilag mar legaldbb 800 éve ismeri a bizalmi vagyonkezelés intézményét,
kisebb-nagyobb  eltérésekkel = szamos  fejlett  gazdasagban  hasznaljak ezt
a befektetési format. Az 0j Polgari Torvénykonyv életbelépésével Magyarorszagon is
elérhetdvé valt — a szakértdk szerint rdadasul dsszességében nagyon jo szabalyozast sikertilt

kialakitani.

Kik a szereplok?

A bizalmi vagyonkezelési szerz6dés a megbizasi szerzOdések egyik fajtija. Az ligylet
f6szereploi:

Vagyonrendeld: 6 az, aki a vagyonat képezd dolgokat, jogokat, koveteléseket rabizza a
vagyonkezelOre.

Vagyonkezeld: a rabizott vagyont kezeli tigy, hogy ezzel a kedvezményezett érdekeit szolgalja.
Kedvezményezett: § az, aki a felhalmozott vagyon kezelésének ,,gylimolcsét” élvezi. A
szerepkorok kozott nagy az ,,atjaras” lehetdsége: az tligylethez nem szitkséges 3 kiilonalld
szerepld, lehet egyazon személy a vagyonrendeld és a kedvezményezett, vagy akar a

vagyonkezeld és a vagyonrendeld is.

Nemcsak rabizzuk: neki is adjuk a vagyont

Ami a bizalmi vagyonkezelés kiilonlegességét adja mas vagyonkezelési formakhoz képest,
az az, hogy a vagyont nemcsak szimplan kezelésre adja at a vagyonrendeld, hanem konkrétan
a tulajdonjogokat is atruhdzza. Magyaran az, aki a vagyont kezeli, tulajdonosava is valik
annak. Ez elsé hallasra sokakat elrettenthet, &m a vagyonkezelés id6tartamat, a vagyon
sorsat, a kezelés és az ellendrzés modjat jol meg lehet hatarozni. Ha a szerzddés életbe 1ép,

onnant6l a vagyonkezeld tulajdonosként hozhat dontéseket, sajatjaként kezelheti azt, ami
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megkonnyiti a dolgat. Nincs megkdtve a keze a dontéshozatalban — kiemelten fontos
azonban, hogy mindezt csak és kizardlag a kedvezményezett érdekében teheti. Rdadasul a
vagyon nem marad Orokre az 6vé: a szerzddést meghatarozott idére (maximum 50 évre)

kothetik meg.

Az egyik ebbdl €1, a masik maganak csinalja

A bizalmi vagyonkezelés torténhet iizleti alapon: ilyenkor a vagyonkezel6 meghatarozott
Osszegli dijért cserébe kezeli a rabizott vagyont. Az iizleti alapon miikodd vagyonkezeldk
miikddése engedélyhez kotott, amelynek kiadasahoz szigort feltételeknek kell teljesiilni,
melyek kozott a megfeleld 6sszegli biztositékok is szerepelnek. Egyeldre csak néhany ilyen

szereplé miikodik a magyar piacon.

A nem f{izleti alapon miikodd vagyonkezelés esetében ilyen dijazds nem meriil fel — egy

csaladi véllalkozas példaul akar sajat vagyonanak vagyonkezeldjeként is felléphet.

Generaciovaltas bizalmi vagyonkezeldvel

A bizalmi vagyonkezelés kivalo eszkoz lehet példaul egy csaladi véallalkozas ,,atorokitésére”.
Rengeteg sikeres magyar vallalkozds érkezik el mostandban a generdcidvaltashoz, a
folyamatban fontos szerepe lehet a bizalmi vagyonkezelésnek, ami egyébként akar a
végrendelet vagy a torvényes 0roklés alternativdja is lehet. A bizalmi vagyonkezelés lényege
ilyen esetben a vagyon megdrzése, egyben tartasa, a késdbbiekben a kedvezményezetteknek
torténd programozott, rendezett ataddsa — nem pedig a vagyon gyarapitasa, a magas hozam

elérése.

Van ennél biztosabb hely a vagyonnak?

Ha a bizalmi kezelésbe kapott vagyont megfelelden elkiilonitik a kezeld sajat vagyonatol,
kivaléan védhetd lesz. Az igy atadott vagyonhoz nem férhetnek hozza a hitelezdék (a
vagyonrendeld, a kedvezményezett és a vagyonkezeld hitelezéi sem). A vagyonrendeld nem
utasithatja a vagyonkezel6t, de a vagyonhoz nem férhet hozza hazastarsa, élettarsa sem.
Ahhoz, hogy a kezelésbe adott vagyonnak a tulajdonjogardl is hajlandd legyen lemondani
valaki, komoly szemléletvaltas sziikséges — ez legalabb annyira pszicholdgiai, mint jogi
kérdés. Cserébe viszont egy komoly lehetdségeket rejtd eszkoz valt elérhetdvé sok évszazad

utdn a magyar tizleti szerepldk szamara is.
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19.2.12. Tékozl6 utodok ellen itt a bizalmi vagyonkezelés

Szerzd: Kriston Lészlo

Piac és profit
https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/tekozlo-utodok-ellen-itt-a-bizalmi-vagyonkezeles/, (2019.
09. 19.)

Datum: 2019. 02.24.

Miifaj: Cikk

Ha a cégvezetd gyerekei nem alkalmasak a csaladi vallalkozas atvételére vagy szimplan
nem érdekli ket a biznisz, vannak modjai a vagyonatorokitésnek ugy, hogy garancidkat
és fékeket épithessen be az d6rokhagyo, s az 6rokosok ne kotyavetyélhessék el a vagyont
és a céget. Errdl is szd volt a Piac & Profit Generdciovaltds — Finisben cimi

konferencidjan.

,Mindenki var a csoddra” — mondta Dr. Magyar Csaba, a TEP-vezérigazgat6 a Crystal

Worldwide Zrt.-tdl, az Okleveles Addszakértok Egyesiiletének alelndke.

Ugy latszik, a csoda megérkezett. ,,A bizalmi vagyonkezelés ingyenes és biztonsagot
nyujt, intézményét 2014-ben a polgari torvénykonyv (Ptk.) vezette be. A megallapodas
a vagyonrendeld, a vagyonkezeld és a kedvezményezett kozott all fenn. A nyugati
vilagban még kisallattatdsra is haszndljadk.” ,,Az MNB regisztrdlja az ilyen
szerzddéseket és ad ki réluk igazolast. Kedvezdbbek a bizalmi vagyonkezelést érintd
kitételek az adojogban, mint a magéanalapitvany esetében. A vagyonataddsnak és
vagyonkiadasnak része lehet a hozam is, ami ugy adoézik, mintha osztalék lenne” —

mondta Dr. Magyar.

A bizalmi vagyonkezelés arra is jo, hogy elfedje a valddi tulajdonosokat. ,,Ha valaki
nem szeretne latszodni, az iizleti titkait igy védheti. Ezzel kapcsolatban elhangzott
néhol, hogy a stromansag intézményét legalizaltak... De ez szabéalyozott keretek kozott

torténik” — tette hozza Dr. Magyar Csaba.
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Holdingstruktura

Ahol tobb csaladtag rendelkezik iizletrésszel egy cégben, ott érdemes ,,kétszintl csaladi
struktarat létesiteni, ennek elvégzése legfeljebb fél évbe telik. Mindenki a sajat kis
holdingtarsasagdban tartja a vagyontargyait, ami a testvérre vagy a testvér gyerekeire
mar nem tartozik. Mert nem kérhetem a gyerekemet arra, hogy kdsson vagyonelosztasi
¢és hazassagi szerzddést a parjaval” — magyarazta Dr. Erdei Marton, a Deloitte Private

szenior tanacsadoja.

Kivasarolt iizlettarsak

Ahol a cégalapitok vagy tizlettarsak tobben vannak, kérdés, hogy tisztitani akarja-e¢ a
cégvezetd a tulajdonosi viszonyokat, hogy a gyerekei egész céget orokoljenek és
vezethessenek. ,,Megvettem a két tarstulajdonos iizletrészét. Ez két év alatt zajlott le. Az
utdbbi 6t évben olyan kvalitdsi embereket vettem fel, akikben van utddlasi lehetdség”

— mondta Prohészka Otto, a Tutti Kft. igyvezetd igazgatdja.

Elottem az utodom?

Mar a nyugdij fel¢ kacsingat a rendszervaltaskor az iizleti életbe 1épett generacio, de a
cégiik atadasanal szdmos probléma felmeriilhet. Az utddlast jol eld kell késziteni, és a

folyamat cégjogi, illetve addzasi meglepetésekkel is szolgalhat. Egy rendhagy6 kettds

interjuban a téma szakértoit kérdeztiik a generacidovaltas kihivasairol.
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19.2.13. Mi fan terem a bizalmi vagyonkezelés?

Szerz6: S.N.

Haszon
https://haszon.hu/befektetesi-tippek/31327-mi-fan-terem-a-bizalmi-vagyonkezeles.html,
(2019. 08. 30.)

Déatum: 2014. 12. 09.

Miifaj: Cikk

Egy marciustdl ¢l6 j vagyonkezelési lehetdséggel vallalkozok és maganszemélyek is jobb
helyen tudhatjak vagyonukat. Szeretné a megszokottnal kedvezOobb addzasi feltételek mellett,
szabadon eldonteni, kinek szanja a csaladi vagyont? Nem venné a lelkére, ha jol miikodo, sok
munkéval felépitett vallalkozéasat ,.,széthordanak™ az 6rokosok, fittyet hanyva az On munkéjara
csakigy, mint az alkalmazottaknak jar6 felelésségre? Epp erre j6 az amerikai ,frust” vagy a
népszerli osztrak alapitvany (,.stiftung”) mintdjara idén marciustdl bevezetett ,,bizalmi

vagyonkezelés” intézménye.

Enyém, Tied? Ové!

A konstrukcié meglehetdsen egyszerii: legyen szd személyes, vagy cégvagyonrol, azt annak
eredeti tulajdonosa (hivatalos széhasznalattal élve a ,,vagyonrendel¢”) atadja a ,,bizalmi
vagyonkezeldnek”, maximum 50 évre. Utobbi pedig az § utasitdsai alapjan jar el mind a
hasznositast, mind a kedvezményezettek korét és a nekik sz616 kifizetéseket illetden. A vagyon
Uj tulajdonosa a vagyonkezeld, aki természetesen kiilon nyilvantartisban vezeti az atvett
ingosagokat és ingatlanokat. Es persze kezeli a vagyont és a befektetéseket, mégpedig az atadd

elézetes irasbeli elképzelései alapjan.

A konstrukci6 6ridsi elénye a diszkrécid. Ez azonban nemcsak azt jelenti, hogy a vagyonkezeld

teljes titoktartasi kotelezettséggel tartozik megbizdja felé.
Kényelmes biztonsagban

Hanem azt is, hogy az eredeti tulajdonost tobbé nem lehet ,,hivatalosan™ dsszefiiggésbe hozni

az atadott vagyontargyakkal — jogi értelemben annak 0j tulajdonosa a vagyonkezeld lesz (jo
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tudni, hogy az atadott vagyonelemek vonatkozasaban az atadonak utasitasi joga sem lesz a

késobbiekben).

fgy az j forma arra is alkalmas, hogy ,.elfedje” a vagyon valédi tulajdonosanak személyét.
Példaul ahol valaki nem kivanja felfedni személyét, hiszen ez esetben csak a vagyonkezeld
»latszik”. De egy kft. ligyvezetdje is hidba felelds az 0 Ptk. szerint teljes maganvagyonaval
egyes céges kotelezettségekért, amennyiben elétte privat tulajdonban 1évd értékeit egy ilyen
konstrukcioban helyezi el, azt csak nagy nehézségek ¢és 1d6 raforditas aran lehet majd bevonni

egy esetleges kartéritési ligyhoz.

Mondja meg, kinek és mit!

Masik fontos felhasznalasi teriilet az Oroklésé. A maximum 50 éves idotdvra meg lehet
hatarozni akar tobb generacid oroklési lancat is. Lehetdséget nyujt példaul arra az esetre is, ha
nem vart események torténnek, vagy csak a kés6bbi (akar masodik generaciods) 6rokosok nem
lennének képesek, vagy hajlandéak mondjuk az alapitd/tulajdonos altal griindolt céget,
projekteket tovabb vinni. Kiskapu lehet az o6roklésnél, ha valaki a vagyonkezeléssel az
ugynevezett ,koteles” (azaz a kozvetlen csaladtagoknak automatikusan, akédr a végrendelet
ellenében is jard) részt akarja meguszni. Ez esetben csak hosszadalmas, koltséges pereskedéssel
lehet majd visszaszerezni a teljes vagyon jogszabaly altal eldirt egyharmad részét, mar

amennyiben annak 1étérél sikeriil pontos informéciokat szerezni.

Befuto6 ligyvédek

Vagyonkezeld barki lehet: amennyiben nem professzionalisan csinaljak (azaz legfeljebb 2
ugyfélnek, és a vagyonkezelésért elkért dij sem haladja meg évente a vagyon 1 szazalékat),
minddssze bejelentési kotelezettségnek kell eleget tenniiik a Magyar Nemzeti Bank felé. Az
enné¢l komolyabb, ¢és minden bizonnyal joval dragabb ,profi” cégeknek komoly

felelosségbiztositassal és szakmai hattérrel kell rendelkezniiik.
A legfontosabb, hogy mindenképpen megbizzunk az illetdben — a megtiszteld és jovedelmezd

posztra egyébként (6njeldlt) bankarok mellett elsdsorban ligyvédek lehetnek a befutdk — akik,

mint szerzOdésein megirdi, mar ugyis sok bizalmas informaciordl tudnak
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Vissza az addval!

A tovabbi elénydk koziil emlitést érdemes az add- és illetékmentesség. A kezelésbe adott
vagyon tulajdonos valtasa utan ugyanis nem kell illetéket fizetni. Ez komoly konnyebbség
példaul olyan esetekben, ahol a vagyont nem a gyermekek oroklik vagy a héazastars kapja.
Hanem példaul egy tdvolabbi rokon, netan egy uj barat vagy baratnd, netan alkalmazott vagy
iizleti partner — ebben az esetben ugyanis a fizetendd illeték mértéke az érintett ingdsag 18
szazaléka, ingatlan esetén 9 szazaléka. A vagyonkezelés hozamabol maganszemélynek
kifizetett pénz részben mentes a személyi jovedelemadd aldl is — minddssze az 1dékozi
vagyonndvekménybdl a szerzddés idétartama alatt kifizetett pénz utan kell 16 szazalékos

osztalékadot leperkalni.
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19.2.14. Ujitanak a magyar szupergazdagok: egyre téobben bizzak

pénziiket bizalmi vagyonkezelore

Szerz6: S.N.

Portfolio
https://www.portfolio.hu/finanszirozas/privat-bank/ujitanak-a-magyar-szupergazdagok-egyre-
tobben-bizzak-penzuket-bizalmi-vagyonkezelore.325915.html, (2019. 08. 30.)

Datum: 2019. 05. 29.

Miifaj: Cikk

Egyre tobb magyar cégnél meriil fel a cégutodlas problémaja, igy egyre nagyobb az igény
hazéankban is a bizalmi vagyonkezelOkre. Ezt timasztja ald, hogy a NAV adatai szerint az elmult
években mintegy 120 bizalmi vagyonkezelési jogviszony jott 1étre - hangzott el az Apelso Trust
mai sajtoeseményén. A Corvinus Egyetem kapcsan ismertté valt vagyonkezeld alapitvanyi
forma komplexitasa, illetve jelentds koltségvonzata miatt azonban a vagyonos magyar csalddok
koziil varhatdan csak a legfelsé 30-50 fogja majd alapitvanyi formaban kezeltetni a vagyonat,
mig a becslések szerint akar tovabbi tobb szaz, millidrdos vagyonnal rendelkezd csaladd

valaszthatja a mar 2014 6ta elérhetd bizalmi vagyonkezelést itthon.

Az Apelso Trust elsé évérdl Antall Gyorgy és Illés Istvan alapitok mondtak el par érdekességet
és a f6bb szdmokat:

2018 tavaszan kezdték el a vagyonkezelési tevékenységiiket, ugy latjak, jo id6ben jottek ki a
piacra ezzel a szolgaltatassal és termékkel, a kovetkezd évekre nézve ndvekedéssel szamolnak.
Kezd bejonni a koztudatba a generacidvaltas és azzal kapcsolatban felmeriilé problémak, igy a
cég tevékenysége is egyre tobb csaldd szamara valik vonzova.

A generaciovaltas lemenedzselése minimum 5 éves folyamat, fenndllasuk egy éve alatt
eljutottak arra, hogy mar tobb mint 15 csalad vagyonkezelését végezzEk.

Az aktivan kezelt vagyontomeg megkdzeliti az egymilliard forintot. Ez alapvetden céges
vagyonbdl all 6ssze, tehat nem egy likvid portfolio.

Az tigyfélkort nagyjabol tudjak tartani, tehat a portfolido 100 millié forinttdl 50 milliard forintos
maganvagyonokat is magéaba foglalhat. A 100 milli6 jellemzden likvid vagyon, de az optimalis

vagyonkezeléshez egy 600 millids-egymilliard forintos csaladi vagyon sziikséges.
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Két tizletaguk van: az egyikben kifejezetten vagyonkezeldként jarnak el, itt 5 csalad van, a
maradék 10 esetei vagyonkezelést foglal magéba, itt kiils6 szakért6ként adnak tanacsot.

A Portfolio kérdésére kitértek arra, hogy sok esetben a privatbanki szolgéltatokkal egytitt
dolgoznak, miutan a cégutddlas és generaciovaltas problémaja olyan jogi és egyéb kihivéasokat
vet fel, ahol mar sziikség van az § szakértelmiikre. Emellett a privatbanki szolgaltatok jobban
fokuszalnak az ligyfél vagyonara ¢és annak befektetéseire, mig egy bizalmi vagyonkezeld az

illikvid vagyon kezelését is viszi.

A tavalyi, illetve a kovetkezd évekre nézve tovabbi ndvekedést latnak nemcsak a sajat
portfolidjukat nézve, hanem a piac egészére is. Ez utobbit tdmasztja ala, hogy Magyarorszagon
a privatbanki kezelt vagyon megkozeliti a 4700 milliard forintot, egy iligyfélszamlan atlagosan
108 milli6 forintnyi vagyon van, raadésul a 3 milliard forint feletti tigyfélvagyon 50%-kal n6het

a 2017-2022 kozotti idoszakban.

A csaladi vagyonkezelés iranti igény hazankban is egyre nagyobb, ezt f0ként a generacidvaltas
valtja ki. 2017-ban Magyarorszagon 29 500 csaladi vallalkozas volt, ezekbdl 2800
tobbgeneracids csaladi cég. Beszédes adat, hogy a vallalkozasok kozel 50%-anak volt utddlasi
terve 2017-ben, 66%-nak pedig nemcsak utodlési terve van, hanem mar a generacidvaltas

kapujaban is allnak.

Illés Istvan kitért arra is, hogy kiilonbséget kell tenni a bizalmi vagyonkezelés és a
vagyonkezeld alapitvany kozott:

A vagyonkezel6i alapitvany sokkal komplexebb miikddéssel bir, mint a bizalmi vagyonkezel
intézménye, alapitvany esetében sziikség van egy minimum 600 millié forintos vagyonra,
konyvvizsgalora, vagyonfeliigyeldre, emellett pedig egy 6t tag kuratdriumra és egy 3 tagl
feliigyelobizottsagra is.

Ehhez képest a bizalmi vagyonkezelés intézménye egyszeriibb, itt csupan egy vagyonkezeld

cégre van sziikség, ami lehet csaladon beliili vagy kiilsos is.

A NAYV adatai szerint az elmult években mintegy 120 bizalmi vagyonkezelési jogviszony jott
létre, amely jol mutatja, hogy a bizalmi vagyonkezelés az eldrejelzéseknél gyorsabban
honosodik meg a magyar piacon. A nemrég beharangozott vagyonkezeldi alapitvany
komplexitésa, illetve jelentds koltségvonzata miatt azonban a vagyonos magyar csaladok koziil

varhatoan csak a legfelsé 30-50 fogja majd alapitvanyi formaban kezeltetni a vagyonat, mig a
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becslések szerint akar tovabbi tobb szaz, millidrdos vagyonnal rendelkezd csalad valaszthatja a

mar 2014 6ta elérhetd bizalmi vagyonkezelést - tette hozza.

A konstrukciok koziil a vagyonkezeldi alapitvany a dragabb, ennek felallitdsa és miikodtetése
akar tobb 10 milli6 forintot is elvihet. Az eseti bizalmi vagyonkezelés 5 milli6 forint kozeli
felallitasi koltséggel bir, és tovabbi par millios koltséggel lizemeltethetd, de ez fiigg attol is,
hogy a csalad maga el tudja-e latni ezt a feladatot. A konstrukciok koziil az engedélyes bizalmi
vagyonkezelés a legolcsobb, 5 milli6 alatt megvan a felallitas, a mikodtetés havi par szazezer

forint, ez évente 1-2 milli6 forintot jelent.

Mit lehet tudni az Apelso Trustrol és a bizalmi vagyonkezelésrdl?

A family office modell még csak kialakuloban van Magyarorszdgon, eddig nem volt még csaladi

vagyonkezel§ az orszigban, mig az Egyesiilt Allamokban ez egy bejaratott modell.

Az ilyen véllalatok tulajdonképpen a gazdag emberek kiilonb6zd, meglehetdsen széles skalan
mozgd vagyonelemeit 0sszefogd intézmények. Nemcsak pénzeszkdzok menedzselésérol,
hanem ingatlanokrdl és ingdsagokrol is sz6 van, sot, addtanacsadast és egyes csaladtagokrol
valé gondoskodast is vallalnak, példaul biztositasok, korhazi ellatas leszervezését. Egy ilyen

szolgaltatas tobb évtizedes szerzddést jelent.

A family office-nak harom tipusa van nyugaton: adminisztrativ, amely nagyrészt kiszervezi
szolgaltatasait, hibrid, amely a stratégiai kompetenciakat hazon beliil intézi, illetve atfogd, ahol
minden funkci6 hazon beliil torténik. Jellemzd, hogy minél nagyobb vagyonnal foglalkozik egy

ilyen szolgaltato, annal tobb funkcidt oldanak meg hazon beliil.

Magyarorszdgon a célcsoport a 300 millié forint feletti befektetheté vagyonnal rendelkezd
csaladok, féleg azok a '90-es években vallalkozast felépitd vallalkozok, akik most mennek

nyugdijba.

Az Apelso adminisztrativ tipusi berendezkedést vesz fel. Hazon beliil oldjak meg a jogi
képviseletet, vagyonvédelmet, vagyonstrukturalast, jotékonysagi célokat, valamint a csaladi
cég ellendrzése. Részlegesen kiszervezik az adminisztrativ tevékenységeket, generaciovaltast.

Teljesen kiszervezik a befektetéseket és az adotligyeket. A befektetés példaul ugy néz ki, hogy

307



a privatbankokat megversenyeztetik az ligyfélért. az Apelso befektetési dontéseket viszont nem

veégez.
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19.2.15. Vagyonkezelo alapitvanyok: Biivésztriikk vagy csaladi ment6ov?

Szerz6: S.N.

HVG

https://hvg.hu/brandchannel/crystalgroup 20190313 Vagyonkezelo_alapitvanyok Buveszt
rukk vagy csaladi_mentoov, (2019. 08. 30.)

Datum: 2019. 03. 14.

Miifaj: Cikk

A ,fels6 tizezer” Osszekacsintds pénziigyi megoldasa juthatott sokak eszébe az Ujonnan
létrehozhat6 vagyonkezel6 (csaladi) alapitvanyok hallatan, pedig jobb esetben az egész orszag
profitalhat beldle — véli a HVG BrandLabnek nyilatkozd szakértd. Szerencsére létezik egy
masik, az atlagemberek szdmara is rendkiviil hasznos vagyonvédelmi forma, amivel Uj
pénziigyi kultira alakulhat ki.

A magyar csaladok nagy kockazatkeriiléssel kezelik pénziigyeiket, és az évtizedek alatt
kiforrott, hagyomanyosnak tekintett modon igyekeztek megdrizni és gyarapitani vagyonukat:
ingatlanba, kotvényekbe fektették, illetve ezeket oroklés vagy ajandékozas utjan adtak at
egymasnak. Ezek a formak, noha megszokottak, mégis kockéazatot hordoznak magukban: egy
varatlan pénziligyi nehézség, rossz befektetés miatt teljesen szétforgacsolodhat a generaciok
altal felépitett kisebb-nagyobb vagyon, valamint a csaladi viszalyok is felaprézhatjdk azt.
Vagyonmegodvasi céllal azonban mar vannak 0j lehetdségek: a bizalmi vagyonkezelési (¢rust)
szerzOdést 2014 ota itthon is meg lehet kotni, illetve ezentul a jogintézmény vetélytarsa, a
csaladi vagyonkezel$ maganalapitvany is elérhet6 lesz. Am fontos tudni, hogy a két forma nem
egyforman elérhetd mindenki szamdra — ezt jartuk koriil dr. Magyar Csabaval, a Crystal
Worldwide Zrt. vezérigazgatdjaval.

Célszerli a szakértd példajaval kezdeniink, hogy miért is lehet sorsforditdé a bizalmi
vagyonkezelés egy atlagos csaldd — és nem csak az elit — szaméra: egy i1d6s sziild szeretné a
lanyara hagyni a lakdsat, akivel szemben sajnos végrehajtas all fenn, tegyiik fel egy beddlt
devizahitel miatt. Ha az id0s sziild meghalna, akkor a lanya 6rokdlné a lakast és megindulna a
végrehajtas. Ehelyett bizalmi vagyonkezeléssel a sziil6 atadhatja a lakast a lanydnak, ami igy
atkeriil az 6 nevére. Ezzel egyidejiileg pedig a kiskord unokdkat kijelolheti
kedvezményezettnek. A végrehajté nem tehet semmit, mert a lany bizalmi vagyonkezeldként

tulajdonolja az ingatlant, ami elkiiloniil a sajat vagyonatol. A rendeltetésszeri joggyakorlas
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ilyenkor is fontos kritérium, ugyanakkor nem varhatjuk el az idds sziil6t6l, hogy jelen
koriilmények kozott ne cselekedjen raciondlisan. igy egy gazdasagi megroppands esetén is
biztositott az egyszerli allampolgarok csaladi vagyonanak védelme. Noha triikk6zésnek tiinik,
valdjaban az allam ezzel segitséget nyljt arra — értelemszertien a johiszemi felhasznalassal —,
hogy ne egy teljes csaladi vagyon tiinjon el a siillyesztdben valakinek az egyéni problémai
miatt. A sajat pénziigyi feleldssége megmarad az illetdnek, a kdveteléseket a sajat vagyona
felett ugyanigy lehet érvényesiteni, a vagyonvédelemnek koszonhetben mégsem
lehetetleniilnek el a késdbbi generaciok, ami kétségteleniil biztosabb kornyezetet jelent a
sz¢lesebb tarsadalmi rétegeknek.

Az Orszaggylilés marcius 5-én szavazott az 0j alapitvanyi formaro6l, amit egyesek szerint
els6sorban a Corvinus Egyetem finanszirozasadnak uj alapokra helyezése érdekében hoztak
létre, 4m nem ez jelenti ennek a megoldasnak a legfontosabb érdekességét. Az uj alapitvanyi
forma Ujdonsédga az, hogy nem pusztan kdzérdeki célra alapithatd, hanem aktiv vagyonkezelést
is végezhet, azaz tevékenyen tovabb ndvelheti a vagyont. A mar 6t éve 1étez6 — meglehetdsen
kihasznalatlan — bizalmi vagyonkezeléshez hasonl6 ez a megoldas, annyi kiilonbséggel, hogy
nem szerzddés alapjan lesz egy bizalmi vagyonkezeld a vagyon tulajdonosa, hanem erre a célra
egy jogi személyt vesznek birdsdgi nyilvantartasba. ,,Az alapitvanyi miikddés a magyarok
szivéhez kozelebb all, jobban ismerik, ezért konnyebben befogadhatja majd a célcsoport” —
foglalta 6ssze dr. Magyar Csaba.

Melyiket valasszam?

Vélhetden ,,mindenki” szdmara a bizalmi vagyonkezelési szerzddés a leghatékonyabb, ugyanis
erre nem vonatkozik minimalis vagyonmeéret, 1étre lehet hozni akar egy kerékpar atadasara is.
Réadasul a miikodtetése nem igényel kiépiilt apparatust (a vagyonkezeld alapitvanynak példaul
5 f6s kuratériummal kell rendelkeznie). Uzletszerti bizalmi vagyonkezelést végezni azonban
szintén csak specidlis feltételekkel lehet, viszont ha nem az, akkor csupan néhany egyszerii
kritériumnak kell megfelelni, és lehet bizalmi vagyonkezel6 egy csalddtag vagy akar egy barat
is.

De ha nem az atlagembernek, akkor mégis kinek jo a vagyonkezeld alapitvany? — tehetjiik fel
a kérdést. Egy szempont mindenképp eldonti a kérdést: az alapitasi tokének legalabb 600 millid
forintnak kell lennie. Szakértdnk harom lehetséges csoportot emelt ki:

o Kozérdeki célra, akar allami feladatok ellatasra is 1étrehozott alapitvanyok, amelyek aktiv
gazdasagi tevékenységet folytatnak.

e  Vagyonosabb magyar vallalkozok és csaladjuk.
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e  Vagyonos kiilfoldiek, akik tobb orszagban szeretnék védeni vagyonukat, csokkentve ezzel
otthoni kiszolgaltatottsagukat.

Azon magyarok kore, akiknek igazan érdekes lehet a tervezett és szabalyozott generacios
vagyontranszfer, egy nem tul széles, de 1étezd réteg Magyarorszagon. Az ilyen alapitvanyok
¢letre hivasa pont iddszerti is, ugyanis az elmult években indult meg azoknak a vallalkozdknak
a csaladjaban a vagyonok atorokitése, akik a rendszervaltozas idején inditottdk be a csaladi
vallalkozast. Ha nekik nem szimpatikus a bizalmi vagyonkezelés és van elég tokéjiik, akkor
donthetnek gy, hogy inkébb vagyonkezeld alapitvanyt hoznak 1étre.

Esetlikben az alapitvany valik a csaladi céges vagyonok tulajdonképpeni kezeldjévé. Nem
aprozodhat el az 6roklés soran a vagyon, ami egyediil az alapitasi célok szerint hasznalhat6 fel,
a hozamok pedig csak a csalddban kijeldlt kedvezményezetteknek jar(hat)nak, azaz biztositani
lehet a csaladi cégek kiszamithato, hosszl tdva miikodését.

Dr. Magyar Csaba szerint, ha az 4llam tAmogatni akarna az 0j vagyonvédelmi forma elterjedését
sz¢lesebb korben, akkor egyrészt alacsonyabbra kellene szabni 600 milli6 forintnal az alapitasi
kiiszobot, masrészt a tartds befektetési szerzddéshez hasonld addkedvezményeket kellene
rendelni hozza hozamkiadas esetén.

Diverzifikalni kell a portfoliot!

Vagyonvédelmi alapelv, hogy foldrajzilag is diverzifikdlni kell a portfolionkat. Ha egy hazai
véllalkoz6 egy magyar vagyonkezeld alapitvanyba szervezi ki minden vagyonat, akkor 100
szdzalékos lesz a hazai kitettsége. Nem érdemes tehat minden vagyont egy orszagba és egy jogi
formaba Onteni, hasznosabb egynél tobb, értelemszeriien nem tul sok, formaban, adott esetben
tobb orszagban kezelni — véli a szakértonk.

Az emlitett okbdl kiilfoldieknek, példaul lengyel vallalkozoknak, biztosabb lehet a lengyel
lehetdségek helyett/mellett egy magyar alapitvany vagy bizalmi vagyonkezelés a vagyon
diverzifikalaséara. Az ilyen ,,offshore” megoldéasokra is alkalmassa valt tehat Magyarorszag.
Az Eurdpaban legalacsonyabbnak szamito tarsasagi add miatt egyébként is egyre népszeriibb
lett hazank a kiilfoldiek és cégeik szamara. A bizalmi vagyonkezelés mellett az j alapitvanyi
rendszer ezen még nagyobb l0kést adhat — deriilt ki dr. Magyar Csaba elemzésébdl.
Amennyiben egyre tobb kiilfoldi tartja megtakaritdsait magyar vagyonkezelési forméakban, azt
pedig Magyarorszadgon kezdi el forgatni, azzal nem pusztan tke jelenik meg, de egyben noveli
az allami adobevételeket is.

Az oldalon elhelyezett tartalom a Crystal Worldwide Zrt. megbizdasabol késziilt, a cikket egy
fliggetlen szerkesztoség irta, eloallitasaban és szerkesztésében a hvg.hu szerkesztosége nem vett

reszt.
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Mar nem sokdig lesz az étlapon a dupla ir-holland szendvics

Mig az egyéni vagy vallalati szintli adooptimalizalasi praktikak a 21. szazad elejéig 1ényegében
az allami ¢és nemzetk6zi jogszabalyok adta lehetdségek mentén alakultak, ma mar inkabb a
jogalkotok kénytelenek az események utdn futni, hiszen az internet terjedésével megjelend uj,
globalis szolgéltatdsokra egyre nehezebben alkalmazhatéak a 1800-as évek végén lefektetett
kozteherviselési szabalyok.

2019. januar. 15. 07:36 Crystal Group BRANDCHANNEL

Jobb lesz itthon addzni a kilfoldi jovedelem utdn

Egyszerre hoz addligyi szigoritast és lazitast az idei év azok szamara, akik nemzetkdzi tizleti
érdekeltségekkel, illetve kiilfoldi jovedelemmel (is) rendelkeznek: a januar elsé napjatol
hatalyos jogszabalyvaltozdsok 0Osszességében ugyanakkor az ¢észszerliség, életszerliség
iranyaba mutatnak, bizonyos esetekben pedig akar még megtakaritast is eredményezhetnek az

eddigiekhez képest.
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19.2.16. Nem szivesen adjak ki vagyonuk tulajdonjogat a magyarok

Szerzd: Csabai Kéroly

Menedzsment Forum
https://mfor.hu/cikkek/befektetes/nem-szivesen-adjak-ki-vagyonuk-tulajdonjogat-a-
magyarok.html, (2019. 08. 30.)

Datum: 2019. 06. 26.

Miifaj: Cikk

Méghozza profiknak, annak érdekében, hogy az meghatarozott feltételek teljesiiléséig
biztonsagban legyen, hasznot hozzon, majd a kedvezményezettként megjeldlt személy
birtokéaba keriiljon. Ez a bizalmi vagyonkezelés, amit ugyan a térvény immar tobb mint 6t éve

Magyarorszagon is lehetdvé tesz, egyelére azonban alig szaznal tobben éltek e lehetdséggel.

Minddssze hat bizalmi vagyonkezel6t tart nyilvan a Magyar Nemzeti Bank (MNB), s tovabbi
egy cég kérelme all felligyeleti engedélyeztetés alatt. Ennyien teljesitették az iizleti jellegii
bizalmi vagyonkezeléshez sziikséges, meglehetdsen komoly targyi és személyi feltételeket.
Egyebek mellett azt, hogy a bizalmi vagyonkezeldnek legalabb haromféle szakemberrel —
kozgazdasszal, jogéasszal, konyvvizsgaloval —, minimum 70-70 millié forint sajat tékével és
pénziigyi biztositékkal kell rendelkeznie. Mindezeken til vannak elvarasok az informatikai és
nyilvantartasi rendszerre vonatkozoan is, a kezelt vagyonelemekrdl pedig auditalt nyilvantartast
kell vezetni. A bizalmi vagyonkezeld lehet kft, zartkorli részvénytarsasag, kiilfoldi cég
fidktelepe vagy iigyvédi iroda.

A bizalmi vagyonkezelés lényege, hogy a tulajdonos — akér cég, akar maganszemély — a
vagyonat egy vagyonkezelOre bizza, aki azt az altala meghatdrozott feltételek teljesiilésekor
adja csak tovabb a megjelolt kedvezményezettnek, az esetek tobbségében az
utédainak. A vagyon sorsdnak tervezhetdségében az elsé 1épcsd a végrendelet, a kovetkezo,
ennél jobb megoldés pedig a bizalmi vagyonkezelés — érzékelteti blogjdban Kalocsai Zsolt, az
RSM DTM Hungary Adotanacsadd és Pénziigyi Szolgaltatd Zrt. Ha ugyanis miikodo
vagyonelemekrdl, cégekrdl van sz6, a bizalmi vagyonkezelés biztositja a folyamatos miikddést,

hiszen rendelkezik a vagyonelemek sorsarol.
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A bizalmi vagyonkezelés kiilfoldon bevett modszer — dshazajaban, Anglidban példaul mar tobb
évszdzada miikddik —, Magyarorszagon viszont csak a 2014. marcius 15-én hatalyba 1épett
Polgari Torvénykonyv adott zold utat e tevékenységnek. Egy bizalmi vagyonkezelé miikodhet
izletszerlien — ilyennek akkor tekinthetd, ha egy évben legalabb két megbizasa van. Ez esetben

a mikodéséhez engedélyt kell kérnie az ilyen intézmények feliigyeletét ellato MNB-tol.

A nem lizleti jellegli bizalmi vagyonkezelés feltételei egyszeriibbek, nincs toke és személyi
kovetelmény, a vagyonkezeld és a vagyonrendeld is lehet ugyanaz, de egy évben csak egy
ilyen szerzédése lehet a vagyonkezelének. A kozjegyz6i okiratba vagy tigyvéd altal
ellenjegyzett maganokiratba foglalt szerzddést jelenteni és csatolni kell az MNB felé, a

vagyonkezeld, a vagyonrendeld ¢és a kedvezményezett adataival egyiitt.

Tipikus péld4ja a bizalmi vagyonkezelésnek, amikor az {iizleti életbdl érkezik valaki a
politikaba: kiilf61don jol megfigyelhetd az a gyakorlat, hogy ha korabban nem is, de a politikai
szerepvallalas idejére az Osszeférhetetlenség elkeriilésére az érintettek vagyonukat egy

vagyonkezelOre bizzak — hivja fel a figyelmet Kalocsai Zsolt.

Mészarosnak, Szijjnak és Vidanak is van

Hiaba teremt6dott meg azonban a jogszabalyi hattér, alig alakultak bizalmi vagyonkezeldk,
plane nem olyanok, amelyek iizletszerlien végeznék e tevékenységet. Pedig a Concorde
Ertékpapir Zrt.méar 2014 februarjaban — vagyis még a torvényi lehetéség megteremtédése eldtt
— létrehozta bizalmi vagyonkezeld cégét, els6ként az orszadgban, &m azdta sem emelte meg 5
millids alaptokéjét, igy nem is foglalkozhat még iizletszerlien e tevékenységgel. Mint ahogy az
utana nem sokkal, 2014 juniuséban 1étrejott FHT-First Hungarian Trust Bizalmi Vagyonkezeld
Zrt. sem, amely ugyan még alakuldsa évének decemberében alaptokéjét 5 milliordl felemelte,
de csak 52 milliora, igy nem érte el az iizletszerii miikodéshez sziikséges also limitet. Erdekes,
hogy a cég tulajdonosa a biotechnologiai kutatassal, fejlesztéssel foglalkozé6 Wood & Mallard

Nanotechnolégiai Fejlesztd Zrt., amely az Atlatszo 2018 oktdberi 6sszesitése szerint Mészaros

Lorinchez kothetd.

Ugyanerre a cimre van bejegyezve a Fibona Trust Bizalmi Vagyonkezeld Kft., amely 3 milli6
forintos alaptokéjével {6 tevékenységként sajat tulajdont ingatlanok adasvételével foglalkozik.
Rajta kiviil még két kft. viseli a bizalmi vagyonkezelés nevet ugy, hogy nem kért feliigyeleti

engedélyt, igy nem miikddhet lizletszertien: az Els6 €s a Louise-2009. Kettejiik koziil az utobbi
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az érdekesebb, mivel neki megvan a 70 millids alaptékéje, mégsem tette magat még
lizemszeriivé. Egyetlen tarsasagrol kell még megemlékezni, sz6 szerint: a 2014 decemberében
griindolt Zalai Altalanos Bizalmi Vagyonkezeld Zrt.-t ugyanis 2017 decemberében t6rolték a
cégjegyzekbol.

Maradt tehat a cikkiink elején emlitett hat plusz egy (a 2018 novemberében alakult Capital Trust
Zrt.) tizletszerlien miikodd bizalmi vagyonkezeld. Koziilik kétségteleniil a 2017 jaliusaban
l1étrehozott Minerva Bizalmi Vagyonkezeld Zrt. a leghiresebb, az ugyanis a tobb céget tomoritd
Minerva-csoport tagja. A bizalmi vagyonkezel6t az a Minerva Tdkealap-kezeld Zrt. griindolta,
amely cégrél 2016 tavaszan kideriilt, hogy az MKB Bankot privatizal6 egyik titokzatos
tulajdonost, az akkor még 45 szdzalékban részvényes Metis Magant6kealapot menedzselte.
Egészen 2017 juniusaig, amikor is a Metis kezelését a Mészaros Lorinc érdekeltségei kozé
tartoz6 Konzum Befektetési Alapkezeld vette at. Majd ez év marciusdban a Minerva-tarsasdgok
Mészaros tiszakécskei tizleti partnere, Szijj Laszlo befolyasa ala keriiltek. A Minerva Bizalmi
Vagyonkezeld egyébként szépen muzsikal, 2018-as évét csaknem tizszer magasabb, 213 millio
forintos nettd arbevétellel zarta, mint a 2017-est, kozel 155 millids adozott nyereséggel,
szemben a tavalyeldtt még csak 6 millids profittal, igy sajat tékéje 90 milliorol kozel 245
millidéra gyarapodott. Ekdzben a cég befektetett eszkozei 137 ezerrdl csaknem 51 millidra,
forgoeszkozei 80 milliorol 228 milliora, pénzeszkdzei 20 milliorél 122 millidra néttek.

A 2017 méjusaban létrehozott Abraham Goldmann Bizalmi Vagyonkezel6 Zrt. néhany hete
keriilt reflektorfénybe, miutdn a Takarékbank elndk-vezérigazgatdja, Vida Jozsef befolyasa
alatt all6 cég junius elején hivatalosan is megerdsitette a G7 kordbbi értestilését, miszerint
megveszi a TV2-csoportot. Az Abraham Goldmann is MKB-tulajdonos: a Pantherinae
Pénziigyi Zrt.-n keresztiil kozvetve 3,1 szdzaléknyi részvényt birtokol a minap a Budapesti

Ertéktdzsdére bevezetett hitelintézetben. Amint arrél pedig az Mfor.hu mar elséként beszamolt,

az Abraham Goldmann is ¢l és virul, tavaly kozel 362 milli6 forintos addzas, kamatfizetés és
értekesokkenési leiras eldtti (ebitda) nyereséget ért el, haromszor nagyobbat, mint 2017-ben.

Rajtuk kiviil még két bizalmi vagyonkezeld folytat érdemi tevékenységet. Az egyik a 2014
novemberében indult Primus Trust, amely komoly szdndékait jelzi, hogy 75 millié forintos
jegyzett tokéjét 2017 juniusdban 100 millidsra emelte. Valamint az is, hogy 2018-as bevételei
556 milliora rugtak, ebbdl 89 milli6 szarmazott belfoldrol, 63 millié az EU-bol €s 404 milli6 az
unids kiviilrél. Adozott nyeresége 285 millid lett, amibdl 150 milliot kivettek osztalékként a
tulajdonosok. Sajat tokéje pedig immar kozel 415 millié volt 2018 végén, szemben a két évvel

korabbi 73 millidval.
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Nem utalnak érdemi tevékenységre a 2015 juniusaban alakult Trust Partners és a 2016
majusadban 1900 Trustee néven alakult, majd 2017 aprilisatél Airon Trust nevet viseld cég
beszamoldi. Am ebbdl még nem szabad messzemené kovetkeztetéseket levonni —
figyelmeztetnek szakérték —, hiszen a bizalmi vagyonkezeld hivatalos adataibol nem lehet
latni, hogy példaul készpénzbdl milyen vagyonelemelet vasarolt. Feltételezve, hogy kettd, vagy
tobb szerzédés alapjan dolgozik, mar nem azonosithatd, hogy a mérlegében elkiilonitetten

crer

Inkéabb a jov6 zenéje?

Mindenesetre érdekes a 2017 oktoberétdl 1étezd Apelso Trust esete. Bar megkapta az MNB
engedélyét ahhoz, hogy tlizletszerli miikodésbe fogjon, eddig mégsem emelte 6 millié forintos
alapt6kéjét a torvényben eldirt minimalis 70 millids szintre. Pedig aktivan kezelt vagyontdmege
megkozeliti az egymilliard forintot — mondték el az alapitok, Antall Gyorgy ¢€s Illés Istvan egy

majus végi sajtobeszélgetésen, amelyrél az Mfor.hu is beszdmolt. 100 millié forinttdl 50

milliard forintig is terjedd maganvagyonokat kezelnek. (A hatékony menedzseléshez 600

millios-egymilliard forintos k6zotti csaladi vagyon sziikséges.)

A NAYV adatai szerint az elmult években mintegy 120 bizalmi vagyonkezelési jogviszony jott
létre. Ez nem tlinik soknak, az Apelsondl mégis felfutast varnak a kovetkezd években, a
becslések szerint akar tovabbi tobb szdz, milliardos vagyonnal rendelkezd csalad adhatja
vagyonat bizalmi kezelésbe. Ezt egyrészt arra alapozzak a szakemberek, hogy — mint azt az

Mfor.hu korképébdl kideriilt — Magyarorszagon a privatbanki kezelt vagyon 2018 végén

megkozelitette az 5 ezer milliard forintot. Masrészt arra, hogy a 2017-ben Magyarorszagon
tevékenykedett 29,5 ezer csaladi vallalkozas csaknem felének volt utodlési terve, kétharmada

pedig a generaciovaltas eldtt allt.

,»A bizalmi vagyonkezelés raciondlis €s komplex pénziigyi tervezési eszkoz egy bizonyos
vagyonmeéret felett a vagyonrendeld szamara. Harom éven beliil akar tobb mint 2 ezer olyan
csalad lehet, amely 3 milliard forintot meghaladd vagyon felett diszponal. Azaz a vagyonos elit
is lassan megérik mind tudatossag, mind t6keerd tekintetében a szolgaltatasra” - josolja

Karagich Istvan, a privatbanki elemzésekkel foglalkoz6 Blochamps Capital ligyvezetdje.
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19.2.17. Szétosztottak a Puskas Stadion 150 milliardos koncat

Szerzd: S.N.

HVG

https://hvg.hu/gazdasag/20170409 Szetosztottak a Puskas Stadion 150 milliardos_konc
at, (2019. 08. 30.)

Datum: 2017. 04. 09.

Miifaj: Cikk

A kiemelt kormanyzati beruhdzasként megvalosuld Puskas stadion épitésébe kizarolag

korménykozeli cégeket vett be a fovallalkozé Magyar Epité-ZAEV péros.

Az 11j Puskas Ferenc Stadion épitésére kiirt kozbeszerzési eljaras dokumentumaibdl kidertil,
hogy a nyertes Magyar Epitd Zrt. és ZAEV Zrt. mely alvallalkozokat vonja be a netté 150
milliard - 142,85 milliard a nettdé vallalasi ar + 7,15 milliard forint a tartalékkeret - értéki
munkaba. A lista kizar6lag korméanykdzeliként ismert cégekbdl all - deritette ki a napi.hu.

A Magyar Epitd és a ZAEV alvallalkozéi kozott szerepel példaul a kecskeméti székhelyii
acélszerkezet-gyarté KESZ Ipari Kft., a Paar Attila érdekeltségében 1évé West Hungéaria Bau
(WHB) Kft., a jelenleg WHB-csoporthoz tartozo, kordbban Tiborcz Istvan kozvetett
tulajdonaban 1évé PBE Epitd Kft., a Mészaros Lorinc és Szijj Laszlé résztulajdondban 1év
CLH Hités- és Klimatechnikai Kft., a tulélésért kiizdd Reneszdnsz Kdéfaragd Zrt., a Puskas
stadion terveit korabban hirommillidrdért elkészité Kozépiilettervezd (Kozti) Zrt. és egy

kaposvari bt. is.

A Magyar Epitét 2015-ben vaséarolta meg a Korosaszfalt Zrt., amelynek cégjegyzékben lathaté
tulajdonosa a Duna Aszfalt Kft. és Szijj Laszl6. Ugyanakkor a Magyar Epitében kozos
kozvetlen iranyitast szerzett masfél évvel ezelétt a WHB, az Epkar Zrt.-vel egyiitt. Ez a cég
ujitja fel a Szépmiivészeti Muzeum roman csarnokat 6,8 milliard forintért, két 0 épiiletet hiiz
fel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemnek hatmillidrdért, 4,4 milliardért épit masodmagaval

uszodat Kaposvaron és dolgozik az egyik MNB-alapitvanynak is.

A f6véllakozé paros masik tagja, a zalaegerszegi ZAEV Epitdipari Zrt. is 2015-ben cserélt
gazdat. Az 0j tulajdonosok egyike egy bizalmi vagyonkezeld cég, a Pannon Speed Pro Zrt.,
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amelynek élén a ZAEV vezérigazgatdja, Peresztegi Imre all. A ZAEV szintén nem unatkozik
mostansag. Ez a cég kapott megbizast a régi Puskas stadion bontasara a Fold-Trans 2001 Kft.-
vel nettdé négymillidrd forintért, mig a WHB-vel 7,2 milliardért épitette fel az MTK 1
stadionjat. A szombathelyi stadiont és sportcsarnokot a Swietelsky Magyarorszag Kft.-vel
huzza fel 13,1 millidrdért, a kecskeméti Pallasz Athéné Egyetem 0j oktatasi épiiletét pedig 11,9

milliard forintért épiti.

Nem kevésbé sikeres az alvallakozoként bevont WHB Kft. sem. A Paar Attila tulajdonaban 4ll6
cég tobbek kozott részt vesz a Budai var feltjitasaban, 6k épitik az ugrotornyot a budapesti usz6
vb-re és felesben 6k fejlesztik a Kerepesi uti Nemzeti Lovardat Mészaros Lorinc gyermekeinek.
A masik szerencsés alvallalkozo, a szintén a WHB csoporthoz tartozé PBE Epité Kft. A cég
egyik tulajdonosa az a Green Investments & Solutions Kft., amely 2014 4prilisa és 2015 aprilisa
kozott Tiborez Istvannak, Orban Viktor vejének érdekeltsége volt, ezt kdvetden keriilt a WHB
Befektetési Kft. birtokaba. A gydztes korhoz tartozik a CLH Kft.is, amelybe 2015 juniusaban
vasarolta be magat a Korosaszfalt, amely Szijj Laszlo, Mészaros Lorinc felcstti polgarmester
¢és nagyvallalkoz6, valamint Szijj kordbbi Duna aszfaltos {lizlettarsanak, Varga Karolynak az
érdekkorébe tartozik. A KESZ Ipari Gyarto Kft. - a KESZ Holding Zrt. tagvallalata. A
cégesoport egyik tagja épiti a Market Epité Zrt.-vel kozosen a Vasas Uj stadionjat. Mig
korabban egyiitt dolgoztak az FTC-stadionon is. De az Orszaghaz feltjitasaba is bedolgozo
Reneszansz Kdfaragd Zrt-nek is sikeriilt megkaparintania egy darabot a millidardos koncbol.

A Puskas stadion megvalositasa kiirt tenderre a fenti gydztes paroson kiviil a Strabag cégeinek
konzorciuma tett még egy 5 milliard forinttal dragabb ajanlatot. A fovallalkozdi szerzédést
marcius végén irtdk ald, a munka hatarideje 2020. februar 27. Bar a Kiemelt Kormanyzati
Beruhazasok Kozpontja Nonprofit Zrt. korabban azt mondta, hogy a 2020-as labdartgd Eurdpa-
bajnoksdgon harom csoportmérkdézésnek és egy nyolcaddontének otthont add, 67 ezer

féréhelyes 1 stadionnak 2019 végére kell felépiilnie.
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19.2.18. Csak fotevékenységként lesz végezheto a bizalmi vagyonkezelés

Szerz6: S.N.

Origo
https://www.origo.hu/jog/20140228-csak-fotevekenysegkent-lesz-vegezheto-a-bizalmi-
vagyonkezeles.html, (2019. 08. 30.)

Datum: 2014. 02. 28.

Miifaj: Cikk

A jogaszszakma nagy érdeklddéssel varja a bizalmi vagyonkezelés napokban kihirdetett 0]
jogintézményét, a tevékenység csak fotevékenységként végezhetd és a vallalkozas vezetdjének
¢és dolgozoinak biintetlen el6¢letiinek, foglalkozastol eltiltds hatdlya alatt nem allo, megbizhat6
személynek kell lennie. A véllalkozasban tovabb kdotelezd legalabb egy-egy kozgazdaszt,

jogaszt és konyvvizsgalot foglalkoztatni.

Az 10j jogintézmény mellett két 1j kozhiteles nyilvantartas jon 1étre, a bizalmi vagyonkezel6i
nyilvantartasba barki jogosult lesz betekinteni, a bizalmi vagyonkezelési jogviszony
nyilvantartasba pedig a feljogositott, hataskoriikben eljard hatosagok tekinthetnek bele.

A torvény tartalmaz tovabba ligyfélvédelmi rendelkezéseket is annak érdekében, hogy a
vagyonrendeldk széles korli tdjékoztatast kapjanak az igénybe venni kivant szolgaltatasrol,

valamint annak érdekében a vagyon kezelése az tligyleti céljaikat sikeresen szolgalja.

Viltoz6 kotelezettségek

A bizalmi vagyonkezeléshez kapcsoléddan valtoznak az egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségek, igy a nyilatkozdnak és a vele egy haztartasban €16 hozzatartozonak a bizalmi
vagyonkezelésbe adott vagyontargyakrdl és a bizalmi vagyonkezelési szerzédés alapjan

fenndllo kedvezményezetti jogallasrol is nyilatkoznia kell.

Véltoznak tovabba tobbek kozott az addzési, szamviteli, pénzmosdsi €s az érintett
vagyonelemek nyilvantartasara (ingatlan-, iparjogvédelmi jogok) vonatkozé szabalyok is.
A Dbefektetok ¢és az tigyfelek védelme érdekékben az {izletszerlien végzett bizalmi

vagyonkezeldi tevékenység csak megfeleld személyi és targyi garancidkkal bird
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vallalkozasokra bizhat6. Feltétel tobbi kozott, hogy legyen erre irdnyuld engedély, illetve
legalabb 70 millids pénziigyi biztositék fenntartasa.

A bizalmi vagyonkezelés bevezetése lehetdséget teremt a magyar jogban, egy olyan megoldas
kialakitasara a jovOben, amelynek révén egy meghatdrozott vagyontdmeg (az ugy nevezett
kezelt vagyon) meglrzésére, védelmére, kezelésére és/vagy gyarapitasara a végletekig

személyre szabott, ligyfelek igényeit maximalisan figyelembe vevé megoldas dolgozhat6 ki.

Vagyon-elkiilonités

A jogszabaly a vagyon-elkiilonités intézményével biztositja, hogy a vagyonkezeld hitelezdi,
héazastérsa, ¢lettarsa, stb. ne tdmaszthassanak igényt a kezelt vagyonra, sem végrehajtas, sem
felszamolasi eljaras keretében.

A kezelt vagyont a vagyonkezeld sajat vagyonatol ¢és egyéb kezelt vagyonoktol kiilon kell
nyilvantartani, elkiilonitett szdmlan kell tartani €s elkiilonitetten kell kezelni. A kezelt vagyon

nem része a vagyonkezeld hagyatékanak.

A vagyonkezelés megsziinése

A bizalmi vagyonkezelés megsziinik, ha a kezelt vagyon elfogy, vagy a vagyonkezeld a
szerzOdést felmondja, vagy a kezelt vagyonnak harom honapot meghalad6 ideig nincs kezeldje,
illetve, ha a vagyonrendeld volt az egyetlen kedvezményezett, az 6 haldlaval. A hatdrozatlan
id6tartamra vagy az 6tven évnél hosszabb hatarozott idére 1étesitett vagyonkezelési jogviszony

otven év elteltével megsziinik.
A bizalmi vagyonkezelés nem szlinik meg a vagyonrendeld, a vagyonkezel§ vagy a

kedvezményezett halalaval, vagy megszlinésével, vagy azaltal, hogy a vagyonrendeld a

vagyonkezeld jogutddjava valik.
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19.2.19. Magyarorszag kezd megtetszeni az offshore-lovagoknak

Szerzd: M. Laszlo Ferenc

NOL
http://nol.hu/gazdasag/magyarorszag-kezd-nagyon-megtetszeni-az-offshore-lovagoknak-
1615609, (2019. 08. 30.)

Datum: 2016. 05. 15.

Miifaj: Cikk

A Panama-dokumentumok ismét ravilagitottak arra, hogy az addéparadicsomok milyen fontos
szerepet toltenek be a nemzetkdzi gazdasagban. Magyar Csaba addjogi szakértd szerint hidba
harcolnak ellene, az offshore nem tlinik el, csak 4talakul. Példaul Magyarorszagon iiti fel a

fejét.

— Fel lehet mérni, mennyire van kitéve az offshore-nak a nemzetkézi gazdasag?

— Az amerikai Berkeley Egyetem professzora, Gabriel Zucman par honapja kiszdmolta, hogy
a vilag orszagaiba kiviilrol érkezo tokebefektetések 40 szazaléka adozasi szempontbol kétes

megitélesii helyszinekrol szarmazik.

A legtobb tokét igényld fejlodd gazdasdgok adatai illusztraljak a legjobban ezt a tendenciat.
Indidba a legtobb befektetd Mauritiusrél, Kindba Hongkongbdl és Szingapurbol, Brazilidba
Hollandiabdl és Luxemburgbol érkezik. Oroszorszag legnagyobb befektetdi kozott sok a ciprusi
¢és a Brit Virgin-szigetekrdl szarmazé cég. De ne feledkezziink meg az USA-rél sem, szdmos

amerikai vallalat tulajdonosa a Kajman-szigeteken van bejegyezve.

— Hogyan alakult ki az offshore-ozas?

— A torténelmi legendak szerint mar az okori foniciaiak is alkalmaztak hasonld praktikékat, de
a gazdasagtorténészek szerint a gydkerek a XVI. szdzadra nytlnak vissza. A britek szdmos
helyOrséget telepitettek a szigeteikre, amikor a spanyol armada a birodalmukat fenyegette.
Hogy kedvet csindljanak a letelepedéshez, ado- és vammentességet adtak a kivandorloknak.

Meglepve tapasztaltdk, hogy fellendiilt a kereskedelem.

321



Allitolag innen szarmazik az offshore kifejezés is: a brit parton kiviili teriiletek. Aztan a XX.
szdzadban a londoni City lizletemberei felismerték, mennyire jo, ha van egy olyan teriilet, ahol
nincs ado, nem kell beszamolot késziteni, a cégbirdsag nem tartja nyilvan a tulajdonosokat,
rdadasul egy a brit birodalomhoz tartozé szigeten biztonsdgban volt a vagyon. Igy aztan az
egyik elsd klasszikus offshore-helyszin a Brit Virgin-szigetek lett. Az offshore cégeket a helyi
szabalyok szerint International Business Companynak (IBC) nevezték, és kiilon jogszabaly
rendelkezik még most is réluk. Ezek a cégek helyben nem végezhetnek tevékenységet, csak az
adott orszadgon kiviil, ezért van, aki meg innen eredezteti az offshore kifejezést. Késébb tobb
tropusi sziget atvette ezt a szabalyozast, annyira nem bibelddtek az adaptacioval, hogy sz6
szerint — gyakran a helyesirasi hibakkal egyiitt — illesztették be a sajat jogrendjiikbe a Brit

Virgin-szigetek torvényét.

— Mikor valt ez a nemzetkozi tokebefektetések egyik motorjava?

— A masodik vildghaborut kdvetden. Sokat segitett a felfutdsaban a kereskedelem atalakulasa.
A fogyasztdi tarsadalom kialakulasaval, az druhazlancok megjelenésével szamos apré terméket
értékesitettek hatalmas mennyiségben viszonteladok részére, igy egyre macerdsabb lett minden
egyes tételt lekonyvelni. Ezzel szemben a hagyomanyos offshore helyszineken az

adminisztracio minimalis.

Hasonlo logika mentén valasztjak az egzotikus helyszineket manapsag a nagy webshopok és az

e-szolgaltatok is.

Kozben novekedett a nyugati allamok koltségvetési pénzéhsége, egyre mélyebben akartak

belelatni a vallalatok konyvelésébe, tovabb néttek az adminisztracids terhek. A kor bezarult.

— Nem az adok eldl menekiiltek?

— Persze a legfObb szempont az addoptimalizalds. Hiszen ezek a helyszinek a legtobb esetben
teljes adomentességet biztositanak, azaz semmiféle elvonassal nem sijtjak az orszagukon kiviil
keletkezett, de naluk elszamolt bevételeket. Az egyediili adokdtelezettség, hogy évente egy fix

Osszegli adot meg kell fizetni, amely jellemzden par szdz dollar szokott lenni.

— Miért éri meg ezeknek az allamoknak, ha ebbdl alig van adobevételiik?
— A mennyiségre mennek. Ha megnézziik a klasszikus adoparadicsomokat, akkor lathatjuk,

hogy tobb szazezer cég telepedett meg naluk. Raadasul ezek a cégek igénybe veszik a helyi
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tigyvédek, bankarok munkajat, azaz munkahelyeket teremtenek. Ok viszont mar adoznak, rajuk
az adomentesség nem vonatkozik. Hozzé kell tenni, hogy ezeknek az orszagoknak ezenfeliil

legfeljebb a turizmusbol és néhany egzotikus gyiimoles exportjabdl lenne bevételiik.

— Mit hoz az OECD-informadciocsere rendszere, melyhez egyre tobb orszag csatlakozik?

— Az OECD égisze alatt a vilag szdmos orszagaban 2016-t6l és 2017-t6] bevezetik a banki
adatok automatikus cseréjét. A rendszer lényege, hogy a csatlakoz6 orszagokban miikodo
pénziigyi intézmények kotelesek azonositani a tényleges tulajdonost, megnézik, melyik orszag
adozdja az illetd, majd az adatait elkiildik az adott 4llam adohatosaganak. Az adoilletség
megallapitasa sordn az els6dleges ismérv a tényleges tulajdonos alland6 lakohelye. Tehat nem
Panama vagy Seychelle kiild adatokat az ott bejegyzett cégek tulajdonosairdl, hanem a cég
szamldjat vezetd pénzintézet. Példaul ha egy magyar tulajdonossal rendelkezd panamai cég
Svéjcban rendelkezik bankszamlédval, akkor 2018-ban a svajci adohatosagon keresztiil adatot
kiild a bank a magyar adohatdésagnak a 2017-es szamlaegyenlegrél. A pénzintézetek
jelentéstételi kotelezettségével kapcsolatban egyébként szdmos kivétel 1étezik, de ettél még
rengeteg olyan informacio keriil majd a nemzetkdzi egytittmiikodésben részt vevd orszdgok
adohatosagaihoz, amiket korabban nagy nehézségek ardn vagy egyaltalan nem tudtak
megszerezni.

— Mikozben az USA komoly nyomdst gyakorol az adoparadicsomokra, ehhez a rendszerhez nem
csatlakozott. Miért nem?

— Mert az Egyesiilt Allamok sajat jogszabalyban, az tigynevezett FACTA-ban (Foreign
Account Tax Compliance Act, a kiilfoldi szamlak adoémegfelelésére vonatkoz térvény — a
szerk.) mondta ki, hogy az amerikai adohatosag az amerikai személyekrdl adatokat kérhet
mindenkitdl, aki a dollarforgalomban részt vesz. Ha ez nem torténik meg, akkor az amerikai
bankok 30 szédzalékos forrasadoval terhelik meg a pénzmozgést. Ez hatott, a legtobb bank
beadta a derekat.

Ennek kovetkeztében az USA szamos kétoldalu megallapodast kétott — tobbek kozott
Magyarorszaggal is —, azaz maga is szolgdltat adatokat az Egyesiilt Allamokban szamldt nyité
kiilfoldiekrdl,

bar a megéllapodas szerint kdzel sem annyi adatot, mint amennyit Magyarorszagnak kell.

— Mi a helyzet az offshore régioként nyilvantartott két szovetsegi dllammal, Nevadadval és

Delaware-rel?
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— Nemrég egy panamai ligyvéd azt fejtegette a blogjaban, hogy a Panama Paperst kovetden
szeretné latni a Delaware és Nevada Paperst is, mert azok is izgalmas informaciokat rejtenek.
Delaware 4llamban van bejegyezve jelenleg a Fortune 500-as listan talalhato cégek fele. Egyes
felmérések alapjan pedig az iigyfél-atvilagitasi szabalyok nemzetkdzi Osszehasonlitdsban
meglehetésen enyhék ebben az allamban. Az amerikai bankrendszer rdadasul nem fogadta
kitord lelkesedéssel a FATCA-t. Sok adminisztracioval jar ennyi személyrdl adatot gytijteni. A
floridai bankszdvetség példaul kategorikusan kozolte, hogy 6k nem fognak jelenteni, bar a

szOvetségi birdsagon elveszitették a pert.

— Ezek a nemzetkozi egyezmények az offshore alkonyat jelentik?

— Az OECD-féle informacidcsere vagy a FACTA neheziti az adoelkeriilést, de

mas szempontbol nem jelenti az offshore végét.

Fontos kiemelni, hogy szamos offshore vallalkozasnal nem is torténik pénzmozgas, lehet, hogy
csak vagyonvédelmi okokbdl telepiiltek ki ezekbe az orszdgokba, nem is nyitnak szamlat.

Altaldban ilyen esetekben csak ingatlanokat vagy céges iizletrészeket tulajdonolnak.

— Vagyonvédelmi szempontbol miért jo egy tavoli egzotikus orszagba telepiilni?

— Nézziink egy konkrét példat. Ebbdl a szempontbol sokdig nagy kedvenc volt a csendes-6ceani
Cook-szigetek: a védelembe helyezni kivant vagyont nagy elészeretettel biztdk helyi bizalmi
vagyonkezelOkre (trustee). A helyi szabélyozéas szerint vitds ligyben birdsagi keresetlevelet
csak személyesen, helyben lehet beadni, kiilfoldi birosagi itéleteket pedig nem fogadnak el.
Csakhogy a Cook-szigetek tobb ezer kilométerre van a legkdzelebbi szarazfoldtdl, még
replilével sem volt egyszerli odautazni. Az odairanyitott vagyonok tehat az internet koraig nagy

biztonsagban voltak.

— A nyugati orszagok offshore-ellenes erdfeszitései eredménytelenek?

— Azt nem mondandm. Az informacidcsere jelentds vandorlast fog kivaltani: lendiiletet kapnak
a midshore helyszinek. Az utdbbi években tobb allam komoly eréfeszitéseket tett, hogy
lekeriiljon a feketelistdkrol. Mas orszagok mostandban valtak divatossd. Szdmos orszaggal
kotottek adoegyezményt, de tovabbra is alacsony adokkal csabitjak magukhoz a tékét, és még
mindig kevesebb az adminisztrdci6, mint a nyugati orszagban. A cégadatok egy része
nyilvanos, igaz, még mindig van ré lehetdség, hogy a nyilvantartadsban ne a valddi, hanem a
vele szerz0dd névleges tulajdonos €s igazgat6 keriiljon be. Annyiban szigorodott a rendszer,

hogy a helyi tigynokoknek kotelességiik nyilvantartani a tényleges tulajdonos adatait, és ha egy
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masik orszag, adohatosag kéri, akkor meghatarozott esetekben ki kell adnia. Ilyen népszerii
midshore példdul Malajzia, Uj-Zéland, Hongkong vagy Szingapur. Erdekesség, hogy az utobbi
harom helyszin évek 6ta vezeti a vilagbank Doing Business nevii jelentését, amely azt mutatja
be, hogy melyek a leginkébb vallalkozasbarat helyszinek.

— A klasszikus offshore helyszinnek szamito Panama is tett ilyen lépéseket. Egyszeriien csak
arrdl van szo, hogy a midshore dllamoknak jobb a PR-juk?

— Fogalmazzunk 0gy, hogy a Panaménéal gazdagabb Hongkongnak — amely mér Kindhoz
tartozik — jobbak a targyalasi pozicioi. De szintén midshore-nak szamit az Egyesiilt Arab
Emirségek, ¢és tudjuk, a nyugati gazdasdgnak igencsak sziiksége van az olajjovedelmekbdl
szarmazod tokére. A midshore-ban 1évé cégek tulajdonosai nyugodtan alhatnak: mivel a hazai
adohatosag szemében a vallalkozasuk adojogi szempontb6l méar nem szdmit offshore cégnek,
igy hidba szolgaltatnak réluk adatokat, nem kell a biintetéstdl tartaniuk odahaza.

— Nem vész el, csak atalakul?

— Az idealis megoldas az adozasi utopia, vagyis egy egységes ,,vilagadorendszer” lenne, de
lathatjuk, még az EU tagallamai sem tudtak az adozasi kérdésekben egyezségre jutni.

Mig Magyarorszagon ¢s Bulgaridban 10 szdzalék a tarsasdgi add kulcsa, addig
Németorszagban, Franciaorszagban, Olaszorszdgban kozel hdromszoros az adoteher. Vannak
olyan multinaciondlis cégek, melyek a Bahamdkon, esetleg egy bonyolultabb tulajdonosi
szerkezetben, ugynevezett ir—holland ,,duplaszendvicsben” optimalizaljak az adobevételeiket,
de papirjuk van az anyaorszaguk adohatdsagatol, hogy ez teljesen szabalyos. Lehet, hogy azok
az allamok, melyek igy elesnek az adobevételeiktdl, nem oriilnek ennek, de nem sokat tehetnek.
A nemzetkozi adoverseny nemcsak néhdny tropusi szigetorszag és a nyugati allamok kozott
folyik, hanem a nyugati orszagok kozott is, s6t, globalissa valt.

— A magyar gazdasag mennyire ,,fertozott”?

— Nehéz megallapitani. Latjuk ugyan a cégnyilvantartasban, hogy hany magyar vallalkozasban
érdekelt offshore helyszinen bejegyzett cég. De azt nem tudjuk, hogy hény ingatlant
birtokolnak, vagy mennyi osztalék megy ki pontosan. Azt sem latjuk, hogy kik és mennyit
iizletelnek ilyen vallalkozasokkal. Abbol, ami nyilvdnos, az sziirhetd le, hogy nemzetkozi
Osszehasonlitdisban még a kdzépmezdnyben sem vagyunk. Ez annak is kdszonhetd, hogy az
utdbbi években jelentdsen csokkent a szja és a tarsasagi add. Ha valaki legdlisan akar eljarni,
akkor addoptimalizacios szempontbol manapsag nem igazan éri meg offshore-ozni. Erre ott
vannak az egyre népszerlibb midshore-ok, vagy az olyan onshore orszdgok, mint Ciprus,
Luxemburg, Mélta, Hollandia.

— Pénzmosasra alkalmas egy offshore cég?
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— Pénzmosasra egy étterem is alkalmas lehet, nem kell ehhez egy egzotikus szigetre telepiilni.
Réadasul ma mar egy adojogi perben egyetlen birdsag sem fogadja el azt az érvet, hogy erre
jott egy Magyarorszagon eddig soha nem jart kiilfoldi tizletember, majd egy cukraszdaban rank
bizta a taskdjdban behozott tobb tizmilliés vagyonat, hogy a neviink alatt fektessiik be egy
cégbe. Hitelt érdemlé mddon kell bizonyitani a NAV-nak, hogy miért és hogyan kaptunk pénzt
kiilfoldral.

— Akkor mit keres 1400 magyar vallalkozas tulajdonosa a Seychelle-szigeteken?

— Talan vagyonvédelmi okokbdl vannak ott, talan azért, hogy ne latszddjon a tulajdonos
személye. Nem feltétleniil politikusokra kell gondolni, inkabb az iizlettarsaik vagy vetélytarsaik
elél ,eltlinni” akard vallalkozokra. J6 néhanyan vélasztottdk ezt a megoldast abban az
iddszakban, amikor az addhatésdg sok vagyongyarapodasi vizsgélatot inditott. Erre tobb
ligynokség ra is mozdult, a neten hirdették az eladod offshore cégeket, ,,akciosan” vallaltak
tarsasagok alapitasat. A kockazatokrol és a mellékhatdsokrél mar nem tajékoztattdk az
tigyfeleiket. Vannak olyanok is persze, akik nem akarjak valaskor megosztani a vagyonukat a
hazastarsukkal. Mikozben kevesen tudjak, hogy ma mar idehaza is 1éteznek jo vagyonvédelmi
megoldasok.

— Azért idehaza nehéz legalisan ,,elrejtozni”’, a cégbirosagi adatok nyilvanosak.

— Erre lehetséges megoldas a bizalmi vagyonkezelés intézménye, amelyet az 0j polgari
torvénykonyv vezetett be. A tulajdonos atadhatja a céges iizletrészét egy altala valasztott
személynek egy vagyonkezelési szerz6dés keretében. Innentdl kezdve a valodi tulajdonos,
pontosabban a kedvezményezett nem latszik a cégnyilvantartasban. A Magyar Nemzeti Bank
viszont latja, ugyanis a szerzddéskotés tényét a jegybanknak be kell jelenteni, de a szomszédja,
a volt hdzastars és iizleti ellenfele eldtt rejtett marad. Uzletszeri bizalmi vagyonkezel6i
tevékenység esetén az MNB adja ki a miikddési engedélyt, és a bizalmi vagyonkezeld tartja
nyilvan ezeket az adatokat. Ez a jogintézmény egyben a csaladi vagyonkezelés legkorszeriibb
eszkoze: ha a csaladfd tart a tékozld gyerekeitdl, a szerzédésben kikotheti, hogy csak akkor
kaphatjak meg a kezeldnek atadott vagyont, ha kijarjak az egyetemet, meghazasodnak satdbbi.
— Miben kiilonbézik a stromantol a bizalmi vagyonkezel6?

— A strébman esetében jellemzbéen a hatdsdgok elleni bujkalas az elsédleges szempont, tehat
jogellenes a motivacio. Stromant altalaban ligyvezetdként, nem pedig tulajdonosként szoktak
alkalmazni a vezetdi feleldsség kijatszasa miatt.

Raadasul stromanra bizni a vagyont kockdzatos, és jogilag nem kényszeritheto ki a vagyon

visszaaddsa.

326



A bizalmi vagyonkezeld intézménye biztonsagot ad, rdadasul legélis és hatosagi kontroll alatt
all. A bizalmi vagyonkezelés intézménye nem magyar taldlmany, az angolszasz szabalyozasbol

vettik at.

— Tehat, mikézben a nyugati allamok harcolnak az adoparadicsomok ellen, egyre tobb elemét
veszik at az offshore orszdagok szabadlyainak?

— Ne legyiink naivak, ha mi nem vezetjiik be, akkor megteszi a szomszédos allam, és a kiilfoldi
befektetd inkabb ezt a masik orszagot fogja valasztani. Azt szoktam mondani, hogy a
nemzetk6zi adotervezés elleni harc olyan, mint a vakondos jaték a Vidam Parkban. A cél, hogy
egy kalapéccsal lelissiik a vakond fejet, de pont ezzel hozzuk miikodésbe a gépezetet: masutt

fog felugrani a vakond.

— A 2010 ota folyo adocsokkentés réeven Magyarorszag is midshore-ra valt?

— Tulzés lenne ilyet mondani, de az biztos, hogy hazank felkeriilt a nemzetk6zi adotervezés
térképére. A 10 szazalékos tarsasdgi add6 EU-s viszonylatban alacsony, az osztalék és az
arfolyamnyereség bizonyos feltételek mellett adomentes, kedvezé a jogdijszabalyozasunk.
Bevezették a bizalmi vagyonkezelés intézményét, a kiilfoldiek szdmara is elérhet6 a jovedelem
eredetét nem vizsgald stabilitdsi megtakaritdsi szdmla, és ne feledkezziink el az EU-n beliili
utazast a nem unids polgarok szdmara lehetdvé tevd letelepedési kotvényekrdl. De nem csak
mi szalltunk be a nemzetkozi adoversenybe, a bizalmi vagyonkezelést Csehorszadg és Roménia
is bevezette, Cipruson és Maltan pedig tobb évtizedes hagyomanya van. A letelepedési
programokat pedig egymas utdn vezetik be az uniés orszagok.

— Milyen befektetoket sikeriil ezekkel az intézkedésekkel idevonzani?

— Els6sorban oroszokat, de konferencidkon azt tapasztalom, hogy kinai és torok befektetok is
érdeklddnek a hazai lehetdségek irant.

— Miért pont az oroszok?

— Eddig Ciprust kedvelték, de 2013-ban megégették magukat az ottani bankvalsaggal, 0j
lehetdségeket keresnek. Vonzo, hogy unids orszdg vagyunk, és bizonyos feltételekkel meg
tudunk felelni az egyre szigoribb orosz adozasi szabalyoknak. Nem utolso6sorban szamit a
nosztalgia is.

Hajlamosak vagyunk elfeledkezni arr6l, hogy az unids csatlakozasunkig Magyarorszagon is

1étezett offshore rezsim, amely rendkiviil népszerii volt az orosz vallalkozdok kdrében.
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19.2.20. Oriasi eladasi hullim indulhat Magyarorszagon - sokan

becsukhatjak a boltot

Szerzd: K. Kiss Gergely

Napi.hu

https://www.napi.hu/magyar_vallalatok/oriasi_eladasi_hullam_indulhat magyarorszagon_s
okan becsukhatjak a boltot.607980.html, (2019. 08. 30.)

Déatum: 2016. 01. 06.

Miifaj: Cikk

Szamtalan hazai kis- és kozepes véllalkozas élén égetd kérdéssé valt a generaciovaltas. Mivel
sok esetben az utddlas nem megoldhato, a vallalatok garmadéval keriilhetnek eladdsorba.
Fontos hatark6hoz érkezett a kkv- szektor: a rendszervaltas kornyékén alapitott vallalkozasok
vezetdi nagy szdmban érkeznek a nyugdijkor kiiszobére. Sokuk mér 6tvenes éveik derekara
érve feladnd a naphosszat tartd veszddséget, de nem kis szamban vannak olyanok, akik még 70
felett is kényszertien a cégvezetdi székhez lancoljak magukat - mivel nincs kinek atadni az
iranyitast.

Statisztikdk nem késziiltek arrdl, hogy hany kis-, és kozépvallalkozasnal nem megoldott a
generaciovaltas, ugyanakkor a tanacsadas teriiletén dolgozok tapasztalatai alapjan a probléma
a tarsasagok koriilbeliil 60 szazalékat érintheti - becsiilte lapunknak Menyhei Akos, a Primus
Trust Bizalmi Vagyonkezeld Zrt. igazgatosagi tagja.

Ez persze nem reprezentativ adat. Am figyelembe véve, hogy 2013-ban a kkv-szektor regisztralt
cégeinek szdma 551 ezer volt, amely az 0sszes Magyarorszagon bejegyzett cég 99,9 szazalékat
tette ki, ha csak a vallalkozasok 10 szdzalékanal nincs megoldva az utddlas, mar akkor is
hatalmas cégtomeggel allunk szemben.Ez a kérdéskor nem szektor specifikus, de az egyik
leginkdbb "fertdzott teriilet" az agraragazat - tapasztalja a szakember.

Mar az emberek felének nincs gyereke

A nyugat- eurdpai orszagokban ugyancsak a gazdasag gerincét alkotjak a kkv-k, am ott a csaladi
vallalkozasok rendszerint tobb nemzedéket felolelé multtal rendelkeznek. Nyugatabbra mar az
otodik generacidvaltas megy végbe, a cégutodlasnak pedig megvan a kialakult metddusa. Ehhez
képest idehaza a nyugdijkor kozelében 1évo vallalatvezetok felkésziiletleniil szembesiilnek

ezzel a problémakorrel.
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A cégatadas nehézségeinek szamos vetlilete van, s ennek csak az egyik oldala a népességfogyas,
illetve a fiatalok kivandorlasa. A taniacsaddk szerint ugyancsak tetten érhetd a generacios
szakadék: az 0j vezet6i nemzedék kevés motivaciot érez arra, hogy egy kicsi, hagyomanyos
szisztémaju cégnél legyen roghdz kotve. Egy fiatal menedzser szemszogébdl sokkal
trendibbnek tlinik egy multicég londoni felhdkarcoléjaban dolgozni, mint egy Zala megyei
lemezmegmunkal6 iizem élén faradozni napi 12 6rat - példalozott Simonyi Tamas, a KPMG
Corporate Finance kozép-kelet-eurdpai regionalis vezetdje.

Gyakori jelenség, hogy nincs olyan kompetens személy, aki valthatna a cégvezetdt - ez foként
akkor kezelhetd nehezen, amikor kiilonleges szaktudasra és tapasztalatokra van sziikség. Egy
specidlis kdrnyezetvédelmi technologiat, javarészt exportra szallitd cég fejének még kiilsd
menedzsmentet sem konnyi talalni, mert kevés a szakember - emlitett példat Horgos Lénard,
az M27 ABSOLVO magyarorszagi irod4janak partnere.

A harmadik f6 nehézség, hogy a hazai cégszerkezet kitermelte a "one man show" és a
"kulcsember" néven emlegetett jelenségeket. Magyardn: a kkv-knal gyakori, hogy minden
dontési ¢és kapcsolati szal az egyszemélyi tulajdonosnal, esetleg egy maroknyi csoportnal fut
ossze, tavozasuk esetén pedig akér az iligyfelek is elhagyhatjak a céget. igy még ha hajlana is
egy utdd a cég atvételére, tavolrol sem biztos, hogy a kdzépvezetdk vagy a piac elfogadjak a
személyét.

Kezdddhet az eladasi hullam

Az A-terv persze mindig az, hogy a cégvezetdt az utdda valtsa a vezetdi székben. Ha az atadasra
nincs moéd - és ez a gyakoribb eset -, akkor johet a tarsasag értékesitése, azonban az
korvonalazddik, hogy kevés lesz a tényleges cégeladas.

A kovetkezd években szamtalan hazai kkv keriil piacra. Mivel 2-3 év mulva ezzel
parhuzamosan a Jeremie kockézati tékealapok is értékesiteni akarjak a részesedéseiket a
portfolio cégekben, a tilkindlat miatt az arak a mélybe zuhanhatnak - vazolta Horgos. Az
eladasi trend pedig mar megkezdédott. Ugy latja, bar vevok ugyan lennének - felmérések
szerint a nagyvallalatok 40-50 szazaléka tervez akvizicidkat a kozeljoviben - a piacra keriild
vallalatok tobbsége kevéssé vonzo a vevoknek.

Mar most sok céget probalnak meg eladni, az értékesitések csupan harmada sikeres - mondta
Simonyi. A szakmai és pénziigyi befektetok ugyanis nem materidlis javakat, hanem
jovedelemtermeld képességet, piacot akarnak vasarolni. A f6 szempont, hogy milyenek az
eladdsorba keriilt tarsasag tligyfelei, ha itt nincs elegendd potencidl, akkor a befektetd csak

szemezgethet: példaul csak a céges csapatot vagy az adatbazist viheti el.
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Alapvetden tehat belsd javak a mozgatdrugdk - hiszen gépekhez, vagy ingatlanokhoz a vevok
mas modon is hozzdjuthatnak. Mdarpedig a hazai kkv-k értékét jellemzden az utdbbiak
hatarozzak meg, s a tulajdonosok is ezek alapjan huzzak - f6ként érzelmi alapon - magasra az
arat, mikdzben a piac értékitélete szerint maga a cég csak ennek toredékét éri.

Jelenleg csak a (feltorekvd) kozépvallalkozasok lehetnek értékes felvasarlasi célpontok,
azonban sajnos ezeknek is csak a kisebb hdnyada felel meg azon kritériumoknak, amelyeket a
felvasarlassal foglalkoz6 hazai vagy kiilfoldi vallalatok tdmasztanak — érvelt Menyhei.

Tévol a tékepiactol

Az ¢érintett vallalati kozeg nem a kockézati-, és magéntoke vadaszteriilete - hiszen az alapok a
jovObeni dinamikus ndvekedés reményében fektetnek be egy-egy cégbe. A "korosabb" kkv-k

nagy részénél viszont nem a tékeemelés, hanem inkabb a toke leszallitasa valhat aktudlissa.

Szintén nem igazan vérhat6, hogy a "reprivatizacio" 1ij terepe a Budapesti Ertéktézsde lesz,
hiszen az igéretes terjeszkedés reménye nélkiil e vallalati kor dontd része csak jelentds
diszkontok mellett lenne képes a borzére 1épni. Ennél pedig még a cégértékesités is vonzobb
tizlet lehet.

Triikkk6zésen nevelkedett generaciod

A kkv-k értékelésénél kritikus kérdéskor a szabélyos, transzparens miikodés - marpedig a
legtobb hidnyossag épp itt mutatkozik. A leggyakoribb probléma a bejelentett jovedelmekkel
vald ravaszkodas. A bérkoltséget nézve a bérjovedelmet idehaza munkavallalonként 54-56
szazalékos allami elvonas terheli, igy a vallalkozasok nagyobbik része inkabb zsebbe is fizet.
A csalas beépiil a termékek €s szolgaltatdsok arszinvonaldba is, mert a zsebbe fizetés miatt a
teljes koltség nem vagy csak nehezen lathato.

A masik problémakor a rekordmagas afa, amely egyrészt csaldsra, masrészt pedig szamla
nélkiili fizetésre 0sztondz. Sajnos a jelenlegi szabdlyozas nem biztosit kiutat ebbdl az drdogi
korbdl - fejtegette Menyhei.

A hazai kkv-k szamottevo részének ugyanis van takargatnivaldja. Az adomoral pedig nem az
egyetlen gyenge pont, a sikkasztastol kezdve az tligyviteli és a kimutatds manipulacidig a
legkiilonfélébb, gyakran hajmereszt6 triikkdzési modokig terjedtek el - értékelt Simonyi.
Mindez komoly leértékelddést is hozhat. Hidba akarnak a tulajdonosok rendet rakni, szdmtalan
tarsasagnal egy korrigalt pénziigyi terv elkészitése utan végiil azt latni, hogy a valdjaban nem
is allit eld nyereséget a szervezet - mondta Horgos. S mig egy magyar vevé megértébb lehet a
szirke mikodéssel szemben, a nemzetkdzi befektetdk "szuperérzékenyek" a

szabalytalansagokra és konnyen elallhatnak a vételtol.
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Ha pedig kideriil egy tarsasagrol, hogy alapvetden veszteséges, akkor valdsziniileg még a
magyar vevOknek sem lesz vonzo.

Mekkora lesz a tanacsadas szerepe?

A kkv-k 95 szdzaléka hallani sem akar arrél, hogy atvilagitast rendeljen egy tanacsaddcégtdl,
ugyanis rendszerint sokallja a mintegy 10 milli6 forintot felemészté pluszkiadast - mondta
Simonyi Tamas. Am a potencialis vevék amugy is kérni fogjak az onvizsgalatot, igy a cégek
csak sajat értékiiket tudnak novelni, amennyiben elébe mennének a szandékoknak. (A vevok
nagyobb vesztenivalot éreznek az eladoknal)

A jelenlegi jogi kornyezetben a jovedelemtermeld képesség jelentds csokkenése nélkiil a
vallalkozasok kifehéritése nem végezhetd el. Ahol a kifehéritési folyamat vége
kecsegtetobbnek tlinik, nem nélkiilozhetd az add és jogi tandcsadok segitsége. Emellett a
bizalmi vagyonkezelés 2014-ben bevezetett intézményének is az egyik legtipikusabb
alkalmazasi teriilete a generaciovaltas eldsegitése.

A bizalmi vagyonkezelés rugalmas, feltételektdl fliggd felosztasi lehetdséget biztosit, ahol a
vagyonrendeld meghatarozhatja, hogy ki, mikor, milyen feltételektdl fliggéen, milyen
formaban részesedhet a rendelt vagyon hozamaibol vagy tékerészébdl - ismertette Menyhei.
Azt azonban még nem tudni, hdnyan szanjak majd rd magukat a felkésziilésre. Az eladdsorba
keriild kkv-k kisebb része fordulhat majd kiilsé tanacsadohoz, annak ellenére, hogy a sikeres
dealhez mar a cégeladasi hullam folcsapasa elétt fontos megjelenni a piacon - figyelmeztetett
Horgos. A felkésziilési folyamat ugyanis hosszii - s nem csak a kifehéritéshez és a
targyalasokhoz sziikséges szakértelem, de a megfeleld vevd beazonositdsa is nehézséget okoz.
A cégvezetdk tobbsége azonban tovabbra is gy gondolja, hogy egyediil is boldogul.

Réadasul a tanacsadas 6nmagaban nem sziil csodékat. A vallalkozasokat ugyanis két csoportra
lehet osztani: egy résziik kisebb modositasokkal, a jogi hattér €s az adminisztracio rendezésével
akviziciora alkalmassa tehetd. Masik résziikk azonban vagy méreténél vagy a tulajdonos
habitusanal fogva teljesen alkalmatlan arra, hogy felvasaroljak.

Mi lesz a végkifejlet?

Nemzetkozi szinten nézve a hazai vallalat-felvasarlasi szegmens egy olcsé piac. Kicsi a
tranzakcidoméret és a hazai vevok kifejezetten alularazzak a kkv-kat, a vétel ugyanis nem
1étkérdés - hivta fel a figyelmet Simonyi. Vannak olyan "s6tét" teriiletek, mint az épité- vagy
az ¢lelmiszeripar, amelyeket a vevOk messze elkeriilnek, masutt a 25 szazalék koriili
hozamelvaras szamit atlagosnak (a befektetett toke megtériilésével szamitva).

A bizonytalan hazai gazdasagi és jogi kornyezet miatt rdadasul kockézati felarat kérnek, amely

felnyomja a hozamelvarasokat. Ezt a szintet pedig csak kevés hazai kkv képes produkalni.
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Horgos szerint egy cégeladdsnal az éaron feliill vannak mas szempontok is, amelyeket
mérlegelnek a tulajdonosok - példaul akadnak vidéki vallalatvezetdk, akik nem fogadnak el
olyan ajanlatot, amely a cég megszlinésével jarna, a tevékenység fennmaradasa fontos
szamukra, mert 6k a kornyék legnagyobb foglalkoztatéi. Am szocialis érzékenység ide-vagy
oda, a befektetok szemében e tarsasdgok ettdl még ugyanolyan keveset érhetnek, ha nem tortént
meg egy tudatos felkésziilés.

A cégtranzakciok dontd részén az latszik, hogy a felvasarlok, a bekebelezett cég piaci
konkurensei - e jelenség egyben a jovot is elérevetiti. A KPMG ¢és a Primus Trust szakértoi
szerint az eldregedett menedzsment miatt bajba keriild szervezetek nagy részét, nem vasaroljak
fel, legfeljebb feldaraboljak.

A M27 ABSOLVO szakértdje szerint a cégek egy részét fogjak csak eladni, am lesznek
olyanok, ahol az utodlast vagy az értékesitést nem tudjdk megoldani, igy gyengiil majd a piaci
aktivitasuk és a versenytarsaik benyomulnak majd a keletkezd tirbe.

E folyamatok koncentraciot és egyben piactisztulast is hoznak. A kevésbé értékes cégek
tomeges eltlinése a GDP-re nem fog kiilondsebben hatni, &m hogy milyen human vagy szocialis

problémakat okoz majd a jelenség, azt még nem lehet felbecstilni.
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19.2.21. Magyarorszag megcsinalja, amit az offshore paradicsomok sem

mernek

Szerzd: M. Laszlo Ferenc

NOL. hu
http://nol.hu/gazdasag/magyarorszag-megcsinalja-amit-az-offshore-paradicsomok-sem-
mernek-1622269, (2019. 08. 30.)

Datum: 2016. 07. 04.

Miifaj: Cikk

Két éve legalisan is lehet ,,strdmankodni” itthon. Olyan garancidkat nyQjtunk az anonimitas

—igaz, részleges — megdrzésére, amelyeket sok offshore-allam sem tud.

Két éve ¢l ujra Magyarorszdgon a bizalmi vagyonkezeld (frust) intézménye. A parlament
részben a kiilfoldon 1évé vagyonok hazacsalogatasara dolgozta ki azt a térvényes megoldast,
amely révén a vagyonok, cégek, ingatlanok tulajdonosai a szélesebb nyilvanossag szamara
,lathatatlannd” valhatnak. Nem biztositja azt, hogy az addhivatal és mas hatosagok el6tt is
rejtve lehet maradni, de a nyilvanossagtol megvéd.

Igény volt, amit onnan lehet tudni, hogy idehaza is népszerli az offshore. Csak olyan cégbdl
1432 van, amelynek tulajdonosa, a Seychelle-szigeteken van bejegyezve. Sokan még mindig
biztonsagosabbnak tartjak, ha vagyonukat kiilf61don tartjak. Még az dvatos becslések szerint is
legalabb ezermilliard forint szunnyad kiilfoldi szdmlakon.

Akik nem a magyar hatdsagok, csak a nyilvanossag elétt szeretnének rejtve maradni, élhetnek
a 2014-ben hatalyba Iépett 0j polgari torvénykonyv 0j lehetéségével. A konstrukcid 1ényege,
hogy a tulajdonos rabizza a vagyonat egy erre szakosodott cégre vagy személyre. Ok nem
strdmanok, hiszen a vagyonkezeldvel szerzddést kell kotni, a tulajdonosnak van lehetdsége az
ellendrzésre, a vagyonkezeld felelésséggel tartozik a tevékenységéért, tehat példaul nem

szerezheti meg magéanak a vagyont. A szerz6désben rogzitett napon vissza kell adnia.

Magyarorszagon 1949-ig létezett az ehhez hasonl6 hitbizomany, amelynek {6 célja a nemesi
vagyonok szétforgadcsolodadsanak megakadalyozasa volt. Az egyik vagyonkezelésre
szakosodott tarsasdg, a Primus Trust igazgatdsagi tagja, Magyar Csaba szerint azt a format

Nyugaton nem csak az anonimitas iranti igény hivta életre. Lehet, hogy a csaladfé nem tudja
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eldonteni, a gyerekei koziil kire hagyja a vagyont, mert egyikiik sem érdeklddik az iizlet irant.
Maradnak az unokdk, 4m amig felndnek, a kezeld iranyitja a vallalkozast. A csaladfé még azt
is kikotheti: akkor orokolhetnek, ha elvégezték a megjelolt egyetemet. Csaszar Katalin
igyvéd egy tanulmédnydban egy masik példat emlitett: az intézmény révén a sziildk

biztosithatjak fogyatékos gyerekiik jovdjét azzal, hogy a vagyonkezeld havi apandzst folydsit.

Idehaza az egyik lehetdség az iizletszer(i bizalmi vagyonkezelés, ez esetben engedélyt kell
kérni a Magyar Nemzeti Banktodl, szakembereket kell alkalmazni, 70 millios biztositékot és
minimum 70 millio forint sajat tokét kell felmutatni. A vagyonkezeld cégeket az MNB
felsorolja a honlapjan, tehat barki szamara egyértelmiivé valik, mi az adott cég szerepe. Két év
alatt mindossze harom ilyen alakult, az MNB szerint tovabbi két engedélyezési eljaras van
folyamatban. Ezek koziil csak a mar emlitett Primus Trust végez érdemi tevékenységet: kilenc
cégben szereztek tulajdont.

A masik lehetdség a nem iizletszerli bizalmi vagyonkezeld, ennek kulcsa egy a jegybanknak
bemutatott szerz6dés. Onnant6l a dolog teljesen anonim. A jegybank lapunkkal azt kozolte,
még azt sem hozhatjdk nyilvanossagra, hany szerzédés sziiletett eddig. Legfeljebb a
hatésagoknak biztositanak betekintést. Persze ebben is van logika. Ha az orszag egyik
leggazdagabb embere akar megvenni egy milliardos céget, megbizottjardl az eladok nem
tudjak, hogy sok pénze van, igy nem verik fel az arat. Tehat kivalo lehetdség — akar

politikusoknak —, hogy eltitkolhassak igazi vagyonuk méretét.
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19.2.22. Milyen a magyar stroman?

Szerzd: S.N.

HVG

https://hvg.hu/itthon/20160907 stromanok meszaros_lorinc_orban_viktor, (2019. 08. 30.)
Datum: 2016. 09. 07.

Miifaj: Cikk

Ismeretlen tulajdonosi szalak, meglepden sikeres, par honapja bejegyzett, kordbban névtelen
cégek, kiilfoldi hattér. Mind olyan tényezdk, amik a stromansag indikatorai. A HVG e heti
szdmaban azzal foglalkozik, ki tekinthetd torténelmi tdvlatokban is stromannak, és ki az, akinek

csak odasodort par jelentésebb méretii céget a szél.

A HVG ezen a héten a stromanjelenség hatterét deriti fel. A cikk szerint a jelenkor politikai
celebjei a stromanok lettek, bar maga a foglalkozds nem 10 keleti. A vagyonalcazé
szalmababembereket azonban nem az allami fizetési listakon kell keresni. Alapja kdlcsonods
bizalom, tizleti érdek, vagy egyszeriien a zsarolhatosag.

A zsidotorvények idején a kereszténynek mindsiilo ,,Aladarok™ vették a neviikre az iizleteket,
ma mar azonban egészen masbol adodik a kényszer és a titkoldzas. A latvanyos vagyonosodas
ugyanis nem tesz jot a politikai imidzsnek. A rendszervaltas idején a foldtulajdonosokkal kotott
zsebszerzddések vették at a stromansag intézményének legfébb elemeit. 1994-ben az dllam altal
eladott Mahir kapcsan is elokertilt a stromankodas, amikor egy Simicska Lajoshoz kapcsolhat6
cég volt a felvasarlo. A kozelmultban viszont mar felmeriilt Liszkay Géabor, a Magyar 1dék
gazdaja, késobb pedig Gird-Szasz Andras, volt kormanyszévivo neve is. E16bbi média-, utobbi
inkabb tandcsaddsi stromanokdassal kapcsolatban. Nem marad ki Mészaros Ldrinc
sikertorténete, s6t a nemrég helyzetbe hozott , Dobolyi Alexandrdé sem, akibdl ellenzéki
kotédései (Veres Janos volt pénziigy miniszter felesége) ellenére csindlt nagykovetet a

kiiliigyminisztérium.
Egy 2014-es torvény egyenesen jogszabalyba iktatja a stromansagot, amennyiben a bizalmi

vagyonkezelést a ,,nemzetkdzi versenyképesség fejlesztésének™ és a ,.kdzpénzek védelme”

érdekében allonak nevezte. Pedig a stromansag biintetendd. Ha bizonyithato.
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19.3. Youtube-on talalhato felvételek a bizalmi vagyonkezelésrol.

A felvételek letoltésének idOpontja: 2020. 08. 16.

19.3.1. Az Angol Trust Gyokerei

Primus tudascsatorna

47 megtekintés

2017. aug. 20.

3:41
https://www.youtube.com/watch?v=90wk5SKYJk1Y

19.3.2. Angol Trust VS Magyar Bizalmi Vagyonkezelés

Primus tudascsatorna
41 megtekintés

2017. aug. 20.

2:51

https://www.youtube.com/watch?v=bs4P0zmNamM

19.3.3. Az Angol Trust Fejlodése

Primus tudascsatorna
85 megtekintés

2017. aug. 20.

5:38

https://www.youtube.com/watch?v=eFTvuObJpCw
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19.3.4. Asset Tracing

Primus tudascsatorna

100 megtekintés

2017. aug. 20.

3:29
https://www.youtube.com/watch?v=MHxDXKwh8Q4

19.3.5. A bizalmi vagyonkezelési szerzodés

Primus tudascsatorna

198 megtekintés

2017. aug. 2.

7:20
https://www.youtube.com/watch?v=_snZ96vHkro&t=12s

19.3.6. A bizalmi vagyonkezelésrol

Primus tudascsatorna

202 megtekintés

2017. aug. 2.

6:18
https://www.youtube.com/watch?v=gEQgCjqq6JM
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19.3.7. A Vagyonrendelo

Primus tudascsatorna
33 megtekintés
2017. aug. 3.

5:56

https://www.youtube.com/watch?v=StY1m7817js

19.3.8. A Rendelt Vagyon

Primus tudascsatorna
54 megtekintés
2017. aug. 3.

4:20

https://www.youtube.com/watch?v=KD0 w9Yc9-g

19.3.9. A Vagyonrendelés Adozasra, Helyi Adok

Primus tudascsatorna
38 megtekintés
2017. aug. 3.

3:56

https://www.youtube.com/watch?v=harWeg23wvs
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19.3.10. A Vagyonrendelés Adozasa

Primus tudascsatorna

77 megtekintés

2017. aug. 3.

5:52
https://www.youtube.com/watch?v=eZFqlhBYIEQ

19.3.11. A Vagyonrendelés Adozasa Il. rész

Primus tudascsatorna

27 megtekintés

2017. aug. 3.

4:00
https://www.youtube.com/watch?v=fsNiZTGT7-A

19.3.12. A Bizalmi Vagyonkezelo I. rész

Primus tudascsatorna
76 megtekintés
2017. aug. 3.

4:58

https://www.youtube.com/watch?v=1FmacsTJQVY
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19.3.13. A Bizalmi Vagyonkezel0 II. rész

Primus tudascsatorna
50 megtekintés
2017. aug. 3.

4:27

https://www.youtube.com/watch?v=mshf JMxIuw

19.3.14. A Kezelt Vagyon Adozasa

Primus tudascsatorna
54 megtekintés
2017. aug. 3.

4:56

https://www.youtube.com/watch?v=sm0w4r4AxDA

19.3.15. Vagyonvédelem és a Bizalmi Vagyonkezelés

Primus tudascsatorna
107 megtekintés
2017. aug. 2.

4:35

https://www.youtube.com/watch?v=pX6zv{tm24g
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19.3.16. Vagyonvédelem és a Bizalmi Vagyonkezelés II. rész

Primus tudascsatorna
72 megtekintés
2017. aug. 2.

4:58

https://www.youtube.com/watch?v=0CXAR ygClg

19.3.17. A Kezelt Vagyon Védettsége

Primus tudascsatorna

72 megtekintés

2017. aug. 3.

6:17
https://www.youtube.com/watch?v=qAKIJGV7H 4

19.3.18. A Bizalmi Vagyonkezel0 Visszahivasa

Primus tudascsatorna
37 megtekintés
2017. aug. 20.

2:48

https://www.youtube.com/watch?v=HnA69iBxEgs
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19.3.19. A Kezelt Vagyon Védettsége (2.)

Primus tudascsatorna

36 megtekintés

2017. aug. 20.

5:43
https://www.youtube.com/watch?v=C8ne93QFM9k

19.3.20. A Vagyonkezelo Ellenorzése

Primus tudascsatorna
32 megtekintés
2017. aug. 20.

2:57

https://www.youtube.com/watch?v=wwyqTxOeGpl&t=69s

19.3.21. A Kezelt Vagyon

Primus tudascsatorna
31 megtekintés

2017. aug. 3.

4:56

https://www.youtube.com/watch?v=0]B9uwu8IPQ
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19.3.22. A Kezelt Vagyon Adozasa

Primus tudascsatorna

57 megtekintés

2017. aug. 3.

4:56
https://www.youtube.com/watch?v=jfAvZYJq98M

19.3.23. A Kezelt Vagyon Kiadasa, Adozas 1. rész

Primus tudascsatorna

62 megtekintés

2017. aug. 3.

4:28
https://www.youtube.com/watch?v=GZKTN3tURjo

19.3.24. A kezelt vagyon kiadasa, adozas II. rész

Primus tudascsatorna

29 megtekintés

2017. aug. 3.

2:30
https://www.youtube.com/watch?v=Nj6g9tQVP1M&t=10s
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19.3.25. A kezelt vagyon kiadasa, adozas I11

Primus tudascsatorna
23 megtekintés
2017. aug. 3.

2:45

https://www.youtube.com/watch?v=mVBpiaC-Dko

19.3.26. Vagyon és Adotervezés

Primus tudascsatorna
110 megtekintés
2017. aug. 2.

5:28

https://www.youtube.com/watch?v=R1eKzq9bggs

19.3.27. Step Hungary Konferencia 20

vagyonvédelem

Primus tudascsatorna
28 megtekintés
2017. dec. 29.

30:48

https://www.youtube.com/watch?v=rvimm_oOXNvHc
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19.3.28. Bizalmi vagyonkezelés (Trust) — Lehetoségek — Korlatok —
Jogszabalyi hattér

Dr. Rybaltovszky Péter
356 megtekintés

2016. apr. 1.

2:40

https://www.youtube.com/watch?v=x--u3tTP6-E

19.3.29. Bizalmi vagyonkezelés — tudatosabbak lettek a befektetok

Szécsényi Balint vezérigazgatd Equilor Befektetési Zrt

209 megtekintés

2014. jun. 3.

2:27
https://www.youtube.com/channel/UC3vpxalB10ZQ-h8qhISZKuA

19.3.30. A bizalmi vagyonkezelésrol csaladi vallalkozasoknak

Pal Attila

7 529 megtekintés

2018. nov. 22.

5:46
https://www.youtube.com/watch?v=VvZ03BWvK70
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19.3.31. Egy huron pendiilnek? A bizalmi vagyonkezelés, a

magantokealap és a vagyonkezel6 alapitvany jellemz6i

Dr. Magyar Csaba

43 megtekintés

2020. jul. 23.

18:23
https://www.youtube.com/watch?v=fSVMZbbnRSA

19.3.32. PwC's Academy bizalmi vagyonkezelés képzés

Dr. Illés Istvan

226 megtekintés
2014. okt. 27.

2:59

PwC Magyarorszag
1,73 E feliratkozo

https://www.youtube.com/watch?v=Z23TF1Tasq2Q
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19.4. Kérdoiv

A kérddiv sajat kérdések Osszeallitasa, a diagramok a kérdésekre adott valaszok alapjan
Osszeallitott sajat forras. Megtalalhato:
https://docs.google.com/forms/d/11bc3BxZgDocvhjZ9QK2hWHPgOdhWNyzyppBByCgamG
s/edit

BIZALMI VAGYONKEZELES

Doktori értekezés
em témaja a BIZALMI VAGYONKEZELES. A kutatisaimat elésegitené, ha kitoltené és
visszakiildené az alabbi kérddivet. A valaszok név €s személyes adatok nélkiil érkeznek vissza.

Nagyon koszondm a segitséget.

A bizalmi vagyonkezelés egy olyan szerzddéses jogviszony, amikor a vagyon tulajdonosa az
un. vagyonrendeld a tulajdonat képezd vagyont atruhazza egy vagyonkezeldre, aki a
kedvezményezett érdekében kell, hogy a vagyonnal foglalkozzon, a kedvezményezett

érdekében kell, hogy a vagyont kezelje a vagyonrendeldvel kotott szerzddés alapjan.

Valaszok szama: 352

1. Kkérdés

Hallott mar a bizalmi vagyonkezelési szerzOdéses jogviszony (trust) magyarorszagi
alkalmazhatdsagarol?
350 valaszado

3 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 140 40,3%
Nem: 209 59,7%
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2. kérdés

Ha vagyonnal (ingatlan, ing6sag, pénz, gazdasagi tdrsasag) rendelkezik, lenne -e bizalma
vagyonkezelési jogviszonyt létrehozni, Oregedés, hazassagkotés vagy tartds kiilfoldi
tartdzkodas miatt?

348 valaszadd

2 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 119 34,2%

Nem: 131 37,6%

Talan: 98 28.2%
3. kérdés

Ha a vagyonat kezelésbe adn4, ki lenne Onnek a hiteles és megbizhat6 vagyonkezel?
Tobb valasz volt megjeldlhetd.
347 valaszad6

5 valaszadotol nem érkezett valasz.

Onmaga: 149 42,9%

Csaladtag: 106 30,5%

Ismeros: 25 7,3%

Professzionalis vagyonkezeld: 163 47%

Egyik sem: 22 6,3%
4. kérdés

Ha vagyonat vagyonkezelSre bizna, kijeldlne-e egy olyan, az On szamara hiteles személyt
(protektort), aki a vagyonkezeld munkd;jat ellendrzi és dontéseit jovahagyja?
347 vélaszado

5 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 273 78,2%
Nem: 74 21,3%
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5. kérdés

Vagyonanak melyik részét adnd bizalmi vagyonkezelésbe tulajdonjog atruhdzassal, a
kedvezményezett javara?

Tobb valasz volt megjeldlhetd.

313 vélasz

39 valaszadotol nem érkezett valasz.

Pénz: 127 40,6%

Ingatlan: 149 47,6%

Jarmii: 73 23,3%

Gazdasagi vallalkozas: 123 39,3%
6. kérdés

Hazassagi szerz6dés kotése gyakran bizalomhianyra utal. Elgondolkodna-e hazassagi szerz6dés
megkotésén?
349 vélasz

3 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 194 55,6%
Nem: 94 26,9%
Nem tudom: 61 17,5%
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7. kérdés

Ha vagyonaval bizalmi vagyonkezelést hoz 1étre a hdzassag eldtt, a kezelt vagyon nem része a
hazastarsi vagyonkozosségnek. Atgondolna-e hazassagkotés eldtt a bizalmi vagyonkezelés

alkalmazasat?

344 valasz

& valaszadotdl nem érkezett valasz.

Igen: 162 47,1%

Nem: 112 32,6%

Talan: 70 20,3%
8. kérdés

Elképzelhetdnek tartja-e, hogy vagyonat bizalmi vagyonkezelésbe adja annak érdekében, hogy
haléla utdn 6rokdsei ne tékozoljak el, hanem az On rendelkezési szerint hasznositsék akar tobb
generacion keresztiil?

348 valasz

4 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 168 48,3%

Nem: 100 28.,7%

Nem tudom: 80 23%
9. kérdés

Van-e csaladjdban cselekvOképtelen, korlatozottan cselekvoképes vagy fogyatékos személy?
349 valasz

3 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 45 12,9%
Nem: 304 87,1%
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10. kérdés

A cselekvoképtelen, korlatozottan cselekvOképes vagy fogyatékos gyermeke jovojét
biztositana-e bizalmi vagyonkezelés segitségével?
344 valasz

& valaszadotdl nem érkezett valasz.

Igen: 197 57,3%
Nem: 35 10,2%
Nem tudom: 112 32,6%

11. kérdés

Ha On és jovébeni 6rokosei kiilonbozé orszagokban élnek, képesek lennének-e az 6rokdsok az
orokolt vagyonrol (ingatlan, gazdasagi vallalkozas) megfelelé médon gondoskodni?
346 vélasz

6 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 119 34,4%
Nem: 127 36,7%
Talan: 100 28.9%

12. kérdés

Offshore cégek alapitasahoz igénybe vette-e szakember segitségét Magyarorszagon?
348 valasz

4 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 17 4.9%
Nem: 38 10,9%
Nem alapitottam offshore céget sohasem: 293 84,2%
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13. kérdés

Befolyasolna-e a bizalmi vagyonkezelés alkalmazasanak a lehetdségét a Quaestor, Buda-Cash,
Fortress botrany?
348 valasz

4 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: 247 71%
Nem: 101 29%
14. kérdés

A kitoltok neme és életkora

Tobb valasz volt megjeldlhetd.

349 valasz

3 valaszadotol nem érkezett valasz.

Férfi: 168 48%
N6: 181 52%
20-40 éves: 96 27,5%
41-55 éves: 145 41,5%
56-70 éves: 98 28,1%
71 év felett: 10 2,9%
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15. kérdés

A kitoltd legmagasabb iskolai végzettsége
349 vélasz

3 valaszadotol nem érkezett valasz.

Altalanos iskola: 3

Kozépiskola: 68

Féiskolai / egyetemi diploma: 225

Posztgradualis képesités: 52
16. kérdés

A kitolté csaladi allapota
349 valasz

3 valaszadotol nem érkezett valasz.

Hazassagban élek, gyermeke(i)m van(nak): 185

Hazassagban élek, nincs gyermekem: 15

Parkapcsolatban élek: 56

Elvéltam: 40

Egyediilallo vagyok: 45

Ozvegy: 8
17. kérdés

A kitolto lakohelye

347 vélasz

5 valaszadotol nem érkezett valasz.

Fovaros: 170 49%
Megyeszékhely: 51 14,7%
Varos: 93 26,8%
Kozség / falu: 33 9,5%
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18. kérdés
Mennyire fontos Onnek a vagyon?
349 valaszado

3 valaszadotol nem érkezett valasz.

1: egyaltalan nem fontos, 5: nagyon fontos.

l: 7 2%

2: 11 3.2%
3: 103 29,5%
4: 136 39%
S: 92 26,4%

19. kérdés

A kitoltd vagyoni helyzete

333 valasz

19 vélaszadotol nem érkezett valasz.

0 - 30 milli6 forint: 184 55,3%
31-100 milli6 forint: 100 30%
101- 200 milli6 forint: 25 7,5%
201 — 1 milliard forint: 20 6%

1 milliard forint felett: 4 1,2%
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20. kérdés

Nyitott lenne-e egy kiscsoportos beszélgetés keretében megismerni a bizalmi vagyonkezelés
eldnyeit, lehetdségeit?
349 vélasz

3 valaszadotol nem érkezett valasz.

Igen: &4 24,1%
Nem: 147 42,1%
Talan: 118 33,8%
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19.5. A kérdoéiv feldolgozasanak eredményei

19.5.1. A bizalmi vagyonkezelés ismertsége

Hallott mar a bizalmi vagyonkezelési szerzddéses jogviszony

(trust)  magyarorszagi

alkalmazhatosagarol?  (Gyakorisagi

tablazat)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid 1 ,3 ,3 ,3

Igen 140 40,0 40,0 40,3

Nem 209 59,7 59,7 100,0

Total 350 100,0 100,0

4. tablazat.

A bizalmi vagyonkezelés ismerete

Forras: Sajat szerkesztésii tablazat
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19.5.2. A minta szociodemografiai jellemzoinek megoszlasa (n=349)

valtozo attributumok n %
nem
férfi 168 48
né 181 52
osszesen 349 100
¢letkor
20-40 év 96 27,5
41-55 év 145 41,5
56-70 év 98 28,1
71 év felett 10 2,9
osszesen 349 100
lakhely
fovaros 170 48,7
megyeszékhely 51 14,6
varos 93 26,6
kozség/falu 33 9,5
n/a 2 0,6
osszesen 349 100
csaladi allapot
egyediilallo 45 12,9
parkapcsolatban | 56 16
¢l
hazas (nincs | 15 4,3
gyerek)
hazas (van | 185 53
gyerek)
elvalt 40 11,5
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ozvegy 8 2,3
osszesen 349 100
iskolai végzettség

altalanos iskola 3 0,8
kozépiskola 69 19,8
féiskola/egyetem | 225 64,5
posztgradualis 52 14,9
képesités

osszesen 349 100

5. tablazat.

A minta szociodemografiai jellemzoinek megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztésii tablazat
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19.5.3. A csalad/haztartas jelenlegi anyagi helyzetének az értékelése (n=349)

Valtozo | Attributumok n %

A csalad/haztartas jelenlegi anyagi helyzetének értékelése
0 - 30 milli6 forint érték 184 52,8
31 milli6 - 100 milli6 forint érték | 100 28,6
101 milli6 - 200 milli6 forint érték | 25 7,2
201 millié - 1 milliard forint érték | 20 5,7
1 milliard forint feletti érték 4 1,1
n/a 16 4,6
osszesen 349 100

6. tablazat.

A csalad/haztartas jelenlegi anyagi helyzetének az értékelése

Forras: Sajat szerkesztésii tablazat
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19.5.4. A vagyoni helyzet és a vagyon fontossaganak az dsszehasonlitasa

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total

N PercentNPercentN Percent

18. Mennyire fontos Onnek a vagyon? * 19. Vagyoni34999,7% 1 0,3% 350100,0%
helyzete

18. Mennyire fontos Onnek a vagyon? * 19. Vagyoni helyzete

Crosstabulation
19. Vagyoni helyzete
31millio 101
- 100milli6  -201 1
0-30  millio 200 milli6 - 1 milliard
milli6 forint  milli6 milliard forint
forint  érték forint  forint  feletti
NT/NV griek érték  énék  énék  Total
18. egyaltalan Count 1 4 0 1 0 1 7
Mennyire nem fontos%  withinl4,3%  57,1% 143% 143% 0,0%  0,0%  100,0%
fontos 18.
Onnek a Mennyire
vagyon? fontos
Onnek a
vagyon?
%  within6,3% 2,2% 1,0%4,0%  0,0% 0,0% 2,0%
19.
Vagyoni
helyzete
% of Total 0,3% L1% 0,3% 0,3% 0,0%  0,0% 2,0%
Count 0 10 1 0 0 0 11

360



kevésbé

fontos

%  within0,0% 90,9% 9,1%0,0%
18.

Mennyire

fontos

Onnek a

vagyon?

%  within0,0% 5,4% 1,0% 0,0%
19.

Vagyoni

helyzete

% of Total 0,0% 2,9% 0,3% 0,0%

kozepesen Count 5 49 384

fontos

fontos

nagyon

fontos

%  within4,9% 47,6% 36,9%  3,9%
18.

Mennyire

fontos

Onnek a

vagyon?

% within31,3%  26,6% 38,0% 16,0%
19.

Vagyoni

helyzete

% of Total 1,4% 14,0% 10,9% 1,1%
Count 7 67 41 12
%  within5,1% 49,3% 30,1% 8,8%
18.

Mennyire

fontos

Onnek a

vagyon?

% withind3,8%  36,4% 41,0% 48,0%
19.

Vagyoni

helyzete

% of Total 2,0% 19.2% 11,7%  3,4%
Count 3 54 19 8
%  within3,3% 58,7% 20,7%  8,7%
18.

Mennyire

fontos

Onnek a

vagyon?
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0,0%

0,0%

0,0%

4,9%

25,0%

1,4%

5,9%

40,0%

2,3%

7,6%

0,0%

0,0%

0,0%

1,9%

50,0%

0,6%

0,7%

25,0%

0,3%

1,1%

100,0%

3,2%

3,2%

103

100,0%

29,5%

0,6%
136
100,0%

39,0%

39,0%
92
100,0%



Total

%  withinl18,8%
19.

Vagyoni

helyzete

% of Total 0,9%
Count 16

%  within4,6%
18.

Mennyire
fontos

Onnek a
vagyon?

%  within100,0%
19.

Vagyoni
helyzete

% of Total 4,6%

29,3% 19,0%

15,5% 5,4%
184 100

52,7% 28,7%

100,0% 100,0%

52,7% 1,1%

32,0%

2,3%
25

7,2%

100,0%

7,2%

35,0%

2,0%
20

5,7%

100,0%

5,7%

25,0%

0,3%

4
11%

100,0%

28,7%

26,4%

26,4%
349

100,0%

100,0%

100,0%

Forras: Sajat szerkesztésii tablazat

7. tablazat.
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19.5.5. A vagyon fontossaganak a nemek szerinti megoszlasa

18. Mennyire fontos Onnek a vagyon? * 14. Nem Crosstabulation

% within

18. Mennyire fontos Onnek a vagyon?

14. Nem
férfi nd Total
18. Mennyire fontosegyaltalan nem57,1% 42,9%  100,0%
Onnek a vagyon? fontos
kevésbé fontos 54,5% 45,5% 100,0%
kozepesen fontos  53,4%  46,6%  100,0%
fontos 47,1%  52,9%  100,0%
nagyon fontos 42.4% 57,6% 100,0%
Total 48,1% 51,9%  100,0%
8. tablazat.

A vagyon fontossaganak nemek szerinti megoszldasa

Forrds: Sajat szerkesztésii tablazat
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19.5.6. A vagyon fontossaga az ¢életkor fiiggvényében

Case Processing Summary

Cases

Valid Missing Total

N Percent N Percent N Percent
18. Mennyire fontos349 99,7% 1 0,3% 350 100,0%

Onnek a vagyon? * 14,
Eletkora

18. Mennyire fontos Onnek a vagyon? * 14. Eletkora Crosstabulation

14. Eletkora
20-40 41-55 56-70 71 év

éves éves éves feletti  Total

18. Mennyireegyaltalan ~ Count 1 5 1 0 7
fontos Onnek anem fontos %  within 18.14,3% 71,4% 14,3% 0,0%  100,0%
vagyon? Mennyire fontos

Onnek a vagyon?

% within 14.1,0% 34% 1,0% 0,0% 2,0%

Eletkora

% of Total 03% 14% 03% 0,0% 2,0%
kevésbé Count 2 3 3 3 11
fontos %  within 18.18,2% 27,3% 27,3% 27,3% 100,0%

Mennyire fontos
Onnek a vagyon?

% within 142,1% 2,1% 3,1% 30,0% 3,2%

Eletkora

% of Total 0,6% 09% 09% 09% 3,2%
kozepesen  Count 22 47 33 1 103
fontos %  within 18.21,4% 45,6% 32,0% 1,0%  100,0%

Mennyire fontos

Onnek a vagyon?
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Total

fontos

nagyon

fontos

%  within 14.22,9%
Eletkora

% of Total 6,3%
Count 34

%  within 18.25,0%
Mennyire fontos

Onnek a vagyon?

%  within 14.35,4%
Eletkora

% of Total 9,7%
Count 37

%  within 18.40,2%
Mennyire fontos

Onnek a vagyon?

%  within 14.38,5%
Eletkora

% of Total 10,6%
Count 96

%  within 18.27,5%
Mennyire fontos

Onnek a vagyon?

% within 14.100,0%
Eletkora
% of Total 27,5%

32,4%

13,5%

54

39,7%

37,2%

15,5%

36

39,1%

24,8%

10,3%

145

41,5%

100,0%

41,5%

33,7% 10,0%
9,5%  03%
44 4

32,4% 2,9%

44,9% 40,0%
12,6% 1,1%
17 2
18,5% 2,2%

17,3% 20,0%

4,9%  0,6%

98 10

28,1% 2,9%

100,0% 100,0%

28,1% 2,9%

29,5%

29,5%

136

100,0%

39,0%

39,0%

92

100,0%

26,4%

26,4%

349

100,0%

100,0%

100,0%

9. tablazat.

A vagyon fontossaga az életkor fiiggvényében
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19.5.7. A bizalmi vagyonkezelés alkalmazasa

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total

N Percent NPercentN  Percent

1. Hallott mar a bizalmi vagyonkezelési szerzodéses350100,0%0 0,0% 350 100,0%
jogviszony (frust) magyarorszagi alkalmazhat6sagarol?
*2. Ha vagyonnal (ingatlan, ingodsag,
pénz, gazdasagi tarsasag) rendelkezik, lenne -e bizalma
vagyonkezelési jogviszonyt létrehozni, Oregedés,

hazassagkotés vagy tartos kiilfoldi tartozkodas miatt ?
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1. Hallott mér a bizalmi vagyonkezelési szerzddéses jogviszony
(trust) magyarorszagi alkalmazhatosagarol?

*2.  Ha vagyonnal (ingatlan, ingdsag, pénz, gazdasagi tarsasag)
rendelkezik, lenne -e bizalma vagyonkezelési jogviszonyt
Iétrehozni, Oregedés, hazassagkotés vagy tartos  kiilfoldi

tartdzkodas miatt ? Crosstabulation

2. Ha vagyonnal (ingatlan,
ingdsag, pénz, gazdasagi tarsasag)
rendelkezik, lenne -e bizalma
vagyonkezelési jogviszonyt
létrehozni, oregedés,
hézassagkotés vagy tartds kiilfoldi

tartozkodas miatt ?

NT/NV Igen Nem Taldn Total

1. Hallott méar a Count 1 0 0 0 1
bizalmi % within 1. Hallott100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
vagyonkezelési mar a bizalmi
szerzddéses vagyonkezelési
jogviszony  (frust)  szerzGdéses
magyarorszagi jogviszony (trust)
alkalmazhat6sagéarol? magyarorszagi
alkalmazhat6sagaro6l?
% within 2. Ha33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%

vagyonnal (ingatlan,
ingosag, pénz,
gazdasagi  tarsasag)
rendelkezik, lenne -e
bizalma
vagyonkezelési
jogviszonyt létrehozni,
oregedés,

hazassagkotés  vagy

tartos kiilfoldi
tartozkodas miatt ?
% of Total 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
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Total

Igen Count 2
% within 1. Hallott1,4%

mar a bizalmi
vagyonkezelési

szerzddéses

jogviszony (trust)
magyarorszagi
alkalmazhatdsagarol?

% within 2. Ha66,7%

vagyonnal (ingatlan,
ingosag, pénz,
gazdasagi  tarsasag)
rendelkezik, lenne -e
bizalma
vagyonkezelési
jogviszonyt létrehozni,
oregedés,
hazassagkotés  vagy
tartos kiilfoldi
tartozkodas miatt ?

% of Total 0,6%

NemCount 0

% within 1. Hallott0,0%

mar a bizalmi
vagyonkezelési

szerzédéses

jogviszony (trust)
magyarorszagi
alkalmazhatdsagarol?

% within 2. Ha0,0%

vagyonnal (ingatlan,
ingosag, pénz,
gazdasagi  tarsasag)
rendelkezik, lenne -e
bizalma
vagyonkezelési
jogviszonyt létrehozni,
oregedés,
hazassagkotés  vagy
tartos kiilfoldi
tartozkodas miatt ?

% of Total 0,0%

Count 3
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73 33 32 140
52,1% 23,6% 22,9% 100,0%

61,3% 25,4% 32,7% 40,0%

20,9% 9,4% 9,1% 40,0%
46 97 66 209
22,0% 46,4% 31,6% 100,0%

38,7% 74,6% 67,3% 59,7%

13,1% 27,7% 18,9% 59,7%
119 130 98 350



% within 1. Hallott0,9% 34,0% 37,1% 28,0% 100,0%
mar a bizalmi

vagyonkezelési

szerzddéses

jogviszony (trust)

magyarorszagi
alkalmazhatdsagarol?
% within 2. Ha100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

vagyonnal (ingatlan,
ingdsag, pénz,
gazdasagi  tarsasag)
rendelkezik, lenne -e
bizalma
vagyonkezelési
jogviszonyt létrehozni,
oregedés,

héazassagkotés — vagy

tartos kulfoldi
tartozkodas miatt ?
% of Total 0,9% 34,0% 37,1% 28,0% 100,0%

10. tablazat.
A bizalmi vagyon kezelés alkalmazasa

Forrdas. Sajat szerkesztésii tabldzat
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19.5.8. A bizalmi vagyonkezelés a fogyatékossag tamogatasara

9. Van-e csaladjaban  cselekvOképtelen, korlatozottan
cselekvOképes vagy fogyatékos személy? * 10. A
cselekvikeéptelen, korlatozottan cselekvOképes vagy fogyatékos
gyermeke  jOovOjét  biztositand-e  bizalmi  vagyonkezelés

segitségével? Crosstabulation

% within

9. Van-e csaladjaban  cselekvOképtelen, korlatozottan
cselekvOképes vagy fogyatékos személy?

Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent NPercent N Percent

9. Van-e csaladjaban cselekvoképtelen,350 100,0% 0 0,0% 350 100,0%

korlatozottan cselekvoképes vagy fogyatékos személy?
*10. A cselekvoképtelen, korlatozottan cselekvoképes
vagy fogyatékos gyermeke jovOjét biztositana-e bizalmi

vagyonkezelés segitségével?

9. Van-e  csaladjaban  cselekvdképtelen, korlatozottan
cselekvOképes vagy fogyatékos személy? * 10. A cselekvoképtelen,
korlatozottan cselekvOképes vagy fogyatékos gyermeke jovojét

biztositana-e bizalmi vagyonkezelés segitségével? Crosstabulation

10. A cselekviképtelen,
korlatozottan cselekvoképes vagy
fogyatékos  gyermeke  jOovojét
biztositana-e bizalmi vagyonkezelés

segitségével? Total
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Nem

Nem

NV Igen

tudom

9. Van-e
csaladjaban
cselekvoképtelen,
korlatozottan
cselekvOképes vagy
fogyatékos személy?

Count 1 0 0 0

% within 9.100,0% 0,0%  0,0%  0,0%
Van-e
csaladjaban
cselekvoképtelen,
korlatozottan
cselekvoképes vagy
fogyatékos személy?
%  within  10.

cselekvoképtelen,

A16,7% 0,0%  0,0%  0,0%

korlatozottan
cselekvoképes vagy
fogyatékos gyermeke
jovojét  biztositana-e
bizalmi vagyonkezelés
segitségével?

% of Total

0,3% 0,0% 0,0% 0,0%

Igen Count 0 30 4 11

% within 9.0,0%  66,7% 8,9%
Van-e

csaladjaban

cselekvoképtelen,

korlatozottan

cselekviképes vagy

fogyatékos személy?

% within  10. A0,0% 152% 11,4% 9,8%

cselekvoképtelen,
korlatozottan
cselekvoképes vagy
fogyatékos gyermeke
jovojét  Dbiztositana-e
bizalmi vagyonkezelés
segitségével?

% of Total 0,0%  8,6%

L1%  3,1%

NemCount 5 167 31 101
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24,4%

100,0%

0,3%

0,3%
45
100,0%

12,9%

12,9%
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% within 9.1,6%  54,9% 10,2% 33,2% 100,0%
Van-e

csaladjaban

cselekvoképtelen,

korlatozottan

cselekvoképes vagy

fogyatékos személy?

% within  10. A83,3% 84,8% 88,6% 90,2% 86,9%

cselekvoképtelen,

korlatozottan

cselekvoképes vagy

fogyatékos  gyermeke

jovojét  biztositana-e

bizalmi vagyonkezelés

segitségével?
% of Total 1,4% 47,7% 89% 28,9% 86,9%
Total Count 6 197 35 112 350

% within 9.1,7%  56,3% 10,0% 32,0% 100,0%
Van-e

csaladjaban

cselekvoképtelen,

korlatozottan

cselekvoképes vagy

fogyatékos személy?

% within  10.  A100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

cselekvoképtelen,

korlatozottan

cselekvoképes vagy

fogyatékos  gyermeke

jovojét  Dbiztositana-e

bizalmi vagyonkezelés

segitségével?

% of Total L,7%  56,3% 10,0% 32,0% 100,0%

11. tablazat.
A bizalmi vagyonkezelés a fogyatékossag tamogatasara

Forrds: Sajat szerkesztésii tabldzat
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19.5.9. Hazassagi szerzodés kotése

14. Eletkora * 6. Hazassagi szerzodés kotése gyakran
bizalomhianyra utal. Elgondolkodna-e héazassagi szerzddés
megkotésén? Crosstabulation
% within 14. Eletkora
6. Hézassagi szerzddés kotése gyakran
bizalomhianyra utal. Elgondolkodna-e
hazassagi szerz6dés megkotésén?
Nem
Igen Nem tudom
14. Total
Eletkora20-40 552%  27,1% 17,7%  100,0

éves %
41-55 55,9%  25,5% 18,6% 100,0
éves %

56-70 57,1%  26,5%  16,3%  100,0

éves %

71  év40,0%  50,0%  10,0%  100,0
feletti %

Total 554%  269% 17,4%  100,0
%

12. tablazat.
Hazassagi szerzddés kotése

Forrds: Sajat szerkesztésii tabldzat

373



19.5.10. Hazassagi szerzodés — életkort és nemet 6sszehasonlito tablazat

14. Eletkora * 14. Nem * 6. Héazassagi szerz6dés kotése gyakran

bizalomhianyra wutal. Elgondolkodna-e héazassagi szerzddés

megkotésén? Crosstabulation

% within 14. Eletkora

6. Hézassagi szerzédés kotésel4. Nem

gyakran bizalomhianyra utal.

Elgondolkodna-e hazassagi szerz6dés

megkdtésén? férfi nd Total

Igen 14. Eletkora 20-40 éves 45.3%  54,7% 100,0%
41-55 éves 45,7%  54,3% 100,0%

56-70 éves 50,0%  50,0% 100,0%

71 év feletti50,0%  50,0% 100,0%

Total 46,9%  53,1% 100,0%

Nem 14. Eletkora 20-40 éves 26,9%  73,1% 100,0%
41-55 éves 54,1%  45,9% 100,0%

56-70 éves 53,8%  46,2% 100,0%

71 év feletti80,0%  20,0% 100,0%

Total 47,9%  52,1% 100,0%

Nem tudom 14. Eletkora 20-40 éves 58,8%  41,2% 100,0%
41-55 éves 44,4%  55,6% 100,0%

56-70 éves 56,3%  43.,8% 100,0%

71 év feletti 100,0% 100,0%
Total 52,5%  47.5% 100,0%
Total 14. Eletkora 100,0%

20-40 éves 42,7%  57,3% 100,0%
41-55 éves 47,6%  52,4% 100,0%
56-70 éves 52,0%  48,0% 100,0%
71 év feletti70,0%  30,0% 100,0%
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Total 48,0%  51,7% 100,0%

13. tablazat.
Hazassagi szerzodés — életkort és nemet osszehasonlito tablazat

Forras: Sajat szerkesztésii tablazat
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19.5.11. Hazassagi szerz6dés vagy bizalmi vagyonkezelési szerzodés

6.  Hézassagi szerzOdés kotése gyakran bizalomhidnyra utal.
Elgondolkodna-e hazassagi szerz6dés megkotésén? * 7. Ha vagyonaval
bizalmi vagyonkezelést hoz 1étre a hazassag elétt, a kezelt vagyon nem
része a hazastarsi vagyonkozosségnek. Atgondolna-e hazassagkotés

el6tt a bizalmi vagyonkezelés alkalmazasat? Crosstabulation

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total

N Percent NPercentN Percent

6. Hazassagi szerz6dés kotése gyakran bizalomhidnyra350100,0%0 0,0% 350100,0%
utal. Elgondolkodna-e hazasségi szerz6dés megkotésén?
* 7. Ha vagyonaval bizalmi vagyonkezelést hoz létre a
hazassag el6tt, a kezelt vagyon nem része a hazastarsi
vagyonkozosségnek. Atgondolna-e hazassagkotés eldtt a

bizalmi vagyonkezelés alkalmazasat?

7. Ha vagyonaval bizalmi
vagyonkezelést hoz létre a
hézassag elott, a kezelt vagyon
nem része a hézastérsi
vagyonkdzosségnek.

Atgondolnd-e  hézassagkotés
elétt a bizalmi vagyonkezelés

alkalmazasat?

NV Igen Nem Talan Total

6. Hézassagi Count 1 0 0 0 1
szerz8dés kotése % within 6. Hazassagil00,0%0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
gyakran szerz6dés kotése gyakran

bizalomhidnyra utal. bizalomhianyra utal.

Elgondolkodna-e Elgondolkodna-e hazassagi

szerz6dés megkotésén?
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hazassagi

megkdtésén?

szerz6dés

Igen

Nem

% within 7. Ha vagyonaval16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
bizalmi vagyonkezelést hoz

létre a hazassag eldtt, a

kezelt vagyon nem része a

hazastarsi

vagyonkdzosségnek.

Atgondolna-e
hazassagkotés  elétt a
bizalmi vagyonkezelés
alkalmazasat?

% of Total 0,3% 0,0%
121

62,4%

0,0%
43
22,2%

0,0%
27
13,9%

0,3%
194
100,0%

Count 3

% within 6. Hazassagil,5%
szerz6dés kotése gyakran
bizalomhiényra utal.
Elgondolkodna-e héazassagi
szerz6dés megkotésén?

% within 7. Ha vagyonaval50,0% 74,7% 38,4% 38,6% 55,4%
bizalmi vagyonkezelést hoz

létre a hazassag eldtt, a

kezelt vagyon nem része a

hazastarsi

vagyonkozosségnek.

Atgondolna-e
hazassagkotés  elétt a
bizalmi vagyonkezelés
alkalmazasat?

% of Total 0,9%

0

34,6%
19
20,2%

12,3%
55
58,5%

7,7%
20
21,3%

55,4%
94
100,0%

Count

% within 6. Hazassagi0,0%
szerz6dés kotése gyakran
bizalomhiényra utal.
Elgondolkodna-e héazassagi
szerz6dés megkotésén?

% within 7. Ha vagyonaval0,0% 11,7% 49,1% 28,6% 26,9%
bizalmi vagyonkezelést hoz

létre a hazassag eldtt, a

kezelt vagyon nem része a

hazastérsi
vagyonkozosségnek.
Atgondolna-e
hazassagkotés  elétt a
bizalmi vagyonkezelés
alkalmazasat?
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Total

Nem

tudom

% of Total 0,0% 5,4% 15,7% 5,7% 26,9%
Count 2 22 14 23 61

% within 6. Hazassagi3,3% 36,1% 23,0% 37,7% 100,0%
szerz6dés kotése gyakran

bizalomhiényra utal.

Elgondolkodna-e héazassagi

szerz6dés megkotésén?

% within 7. Ha vagyonaval33,3% 13,6% 12,5% 32,9% 17,4%
bizalmi vagyonkezelést hoz

létre a hazassag eldtt, a

kezelt vagyon nem része a

hazastarsi

vagyonkdzosségnek.

Atgondolna-e

hazassagkotés  elétt a

bizalmi vagyonkezelés

alkalmazasat?

% of Total 0,6% 6,3% 4,0% 6,6% 17,4%
Count 6 162 112 70 350

% within 6. Hazassagil,7% 46,3% 32,0% 20,0% 100,0%
szerz6dés kotése gyakran

bizalomhiényra utal.

Elgondolkodna-e héazassagi

szerz6dés megkotésén?

% within 7. Ha vagyonaval100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
bizalmi vagyonkezelést hoz

létre a hazassag eldtt, a

kezelt vagyon nem része a

hazastarsi

vagyonkozosségnek.

Atgondolna-e

hazassagkotés  elétt a

bizalmi vagyonkezelés

alkalmazasat?

% of Total 1,7% 46,3% 32,0% 20,0% 100,0%

14. tablazat.

Hazassagi szerzodés vagy bizalmi vagyonkezelési szerzodés

Forrds: Sajat szerkesztésii tabldzat
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19.5.12. Generacios vagyontranszferre fokuszalva az életkor és a nem

osszehasonlitasa

14. Eletkora * 14. Nem * 8. Elképzelhetének tartja-e, hogy vagyonat

bizalmi vagyonkezelésbe adja annak érdekében, hogy haldla utdn

orokosei ne tékozoljdk el, hanem az On rendelkezési szerint

hasznositsak akar tobb generacion keresztiil? Crosstabulation

% within 14. Eletkora

8. Elképzelhetének tartja-e, hogyl4. Nem

vagyonat bizalmi vagyonkezelésbe adja

annak érdekében, hogy haldla utan

orokosei ne tékozoljak el, hanem az On

rendelkezési szerint hasznositsak akar

tobb generacion keresztiil? férfi nd Total

Igen 14. Eletkora 20-40 éves 32,7% 67,3% 100,0%
41-55 éves 46,6%  53,4% 100,0%

56-70 éves 48,7%  51,3% 100,0%

71 év feletti 100,0% 100,0%
Total 44,0%  56,0% 100,0%
Nem 14. Eletkora 20-40 éves 50,0%  50,0% 100,0%

41-55 éves 50,0%  50,0% 100,0%

56-70 éves 55,6%  44,4% 100,0%

71 év feletti 50,0%  50,0% 100,0%

Total 52,0%  48,0% 100,0%

Nem tudom 14. Eletkora 20-40 éves 59,1%  40,9% 100,0%
41-55 éves 452%  54,8% 100,0%

56-70 éves 52,2%  47,8% 100,0%

71 év feletti 50,0%  50,0% 100,0%

Total 51,2%  48,8% 100,0%

Total 14. Eletkora 100,0%
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20-40 éves 42,7%  57,3% 100,0%
41-55 éves 47,6%  52,4% 100,0%
56-70 éves 52,0%  48,0% 100,0%
71 év feletti 70,0%  30,0% 100,0%
Total 48,0%  51,7% 100,0%

15. tablazat.
Generacios vagyontranszferre fokuszdalva a nem és az életkor dsszehasonlitdisa

Forras: Sajat szerkesztésii tablazat
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19.5.13.

Bizalmi vagyonkezelés a vagyon megorzése céljabol

11.  Ha On és jovobeni 6rokdsei kiilonbozé orszagokban
¢élnek, képesek lennének-e az 6rokdsok az orokolt vagyonrol
(ingatlan, gazdasagi vallalkozés) megfelel6 modon gondoskodni?
* 8. Elképzelhetonek tartja-e, hogy vagyonat bizalmi
vagyonkezelésbe adja annak érdekében, hogy halala utdn 6rokdsei
ne tékozoljak el, hanem az On rendelkezési szerint hasznositsak
akar tobb generacion keresztiil? Crosstabulation

% within 11. Ha On és jovObeni orokosei kiilonbdzd
orszagokban élnek, képesek lennének-e az 6rokosok az orokolt
vagyonrdl (ingatlan, gazdasagi vallalkozas) megfeleldé modon

gondoskodni?

8. Elképzelhetdnek tartja-e,
hogy vagyonat bizalmi
vagyonkezelésbe adja
annak érdekében, hogy
haldla utan o6rokosei ne
tékozoljak el, hanem az On
rendelkezési szerint
hasznositsak akar tobb
generacion keresztiil?

Nem

Igen Nem tudom  Total

11. Ha On és
jovebeni orokoseilgen 37.8% 46.2% 16,0%  100,0%
kiilonboz0 orszagokbannen 65 4% 16,5% 18.1%  100,0%
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élnek, képesekTalan 39,0% 23,0% 37,0%  100,0%
lennének-e az 6rokdsok

az 0Orokolt vagyonrol

(ingatlan, gazdasagi

véllalkozas) megfeleld

moddon gondoskodni?

Total 48,0% 28,6% 22,9%  100,0%

16. tablazat.
Bizalmi vagyonkezelés a vagyon megorzése céljabol

Forrds: Sajat szerkesztésii tabldzat
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19.6. A félig strukturalt interjuk kérdéive

o Uzletszeri BVK-val kapcsolatban magyarok vagy kiilfoldiek érdeklédnek — e
aktivabban?

e Milyen igényt feltételez a ,,nem iizletszerlt BVK-ra”, akarjdk-e a magyar allampolgéarok
hasznalni?

e FErezhetd-e a magyarok részérél az érdeklddés fokozodasa a bizalmi vagyonkezelési
szerzOdéssel kapcsolatban?

e Ha igen, miért, ha nem miért nem?

e Milyen problémakat 1at, miért nem valt egy berobbano jogintézménnyé¢, mint a 2000-es
¢vekben az offshore cégek?

e Mi a kovetkez6 fogalmakrol a véleménye a BVK-val kapcsolatban?

e A bizalom — bizalmatlansag

o A feleldsség — feleldsségvallalas

e A kockazat

e Az akarat

e A meggy6zés — meggy06zodés

e Mit gondol, a 2017-es torvénymoddositas utan novekedett-e az ligyvédi réteg
érdeklédése és/vagy ajanlasa a BVK irant?

e Mennyiben tudja betdlteni a BVK a tarsadalmi elvéarasokat, a tarsadalmi szerepét?

e Fogadtatas

o Megitélés

e Mit gondol, hogyan lehetne népszeriisiteni a jogviszonyt?

e Mia véleménye a BVK kommunikacidjarol allami szinten?

e Mi a véleménye a médiamegjelenésekrdl? Talalkozott -e a kozmédidban cikkekkel,
amelyek a bizalmi vagyonkezelésrdl irodtak?

e Mi a véleménye a konferencidkrol — ha egyaltalan részt vett, vagy tudomasa van réla?

e Mi a véleménye a publikaciokrol?

e Osszefoglalas, gondolatok dsszegezése
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