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Eloszo

A bizalmi vagyonkezelésrdl interdiszciplinaris keretrendszerben, dm kiemelten jogi €s
gazdasagi szempontbdl elkészitendd disszertaciom megvaldsitisara a Budapesti Corvinus
Egyetem hazankban az egyik legmegfelelobb, ha nem a legjobb szintér, hiszen az alma mater
a magyar ¢s nemzetkozi elméleti kdzgazdasagtan, az innovativ lizleti ismeretek és a modern
magyar tarsadalomtudomanyok egyik legfontosabb kdzpontja. Ebben az intézményben jelen
kutatdsommal kivanok hozzajarulni a bizalmi vagyonkezelési jogviszony torténeti, jogi- €s

crer

lehetdségeihez az elkésziilt értekezésemmel.



1. Kutatasi elozmények és a téma indoklasa

A kutatéds témaja a bizalmi vagyonkezelési jogviszony, amely Magyarorszagon 2014. marcius
15-én Iépett hatalyba az 0j Polgari Torvénykonyv VI. konyv XIII. fejezetében (310-330. §). A
torvény komplex modon, egységben hasznalja fel az angolszasz tovabba a német joggyakorlat
fejleményeit (B. Szabo et al. [2014] pp. 27-29), bizonyithat6 azonban a francia magéanjog
gondolkodasmddjanak €s jogrendszerének a hatasa is (Vékas [2010] pp. 3-19.). Leginkabb az
angolszasz trust elnevezésli intézményrendszerrel harmonizal ez a jogi konstrukcio, amelynek
elméleti illetdleg gyakorlati tartalma térben €s idében szertedgazo, de olyan tulajdonsagokat
hordoz magaban, amely elemzési keretként szolgéalhat. Az intermodalis jelleggel kimutathato
tovabba igazolhat6, hogy a bizalmi vagyonkezelés tobb tudomanyt 6sszekotd interdiszciplinaris
jogintézmény, amely kapcsolddik a jog- és kozgazdasagtudomanyhoz, a kultartorténethez, az

¢érintettekre vonatkozoan a pszicholdgiahoz.

Disszertacio keretei kozott a jogviszony, mint az elemzett vagyonkezelési értelmezés jfajta
paradigmatikus lehetdségeket kinal, igy a bizalmi vagyonkezelés megismertetését, valamint
annak elfogadtatasat eldsegité kommunikacio- és médiaelméleti kutatasok eredményeit is fel
kivanja olelni. Kiemelten torekedtem innovativ sajatossagok kimutatisara, amelyek kozé

tartozik az aymédidra €piild kommunikacios stratégia.

Magyarorszdgon ez a kutatds az elsé olyan empirikus eredményekkel is szolgalé komplex
elemzés, amely a bizalmi vagyonkezelést veszi gorcsd ald, elsésorban a kommunikacio
sziikségszertiségének kiemelésével, és a médiahatdsok vizsgélataval. A média a modern
tarsadalmakban az egyik legfontosabb valésagtételezd (a személykozi kapcsolatokbol
kibontakoz¢ igazsagértékek tijragondolasa) és egyben informacioforras, amelyben tajékoztatast

kapnak a laikus érintettek, illetve a tartalmak kiilonféle célokbol kiindulé manipulaloi.

A hazai bizalmi vagyonkezelés példaként szolgalo jogintézmény, amely kiilfoldon sikeres €s
elfogadott, sOt a rendszervaltds 6ta magyar allampolgarok altal mas orszagokban is gyakran
hasznalt konstrukcid, mivel az 1979. évi 13-as torvényerejii rendelet alapjan a polgari felek mas
allam maganjogat is alkalmazhatjak, igy a magyar allampolgarok kiilfldon igénybe vehetik a
trust vagy a Treuhand intézményének szolgaltatasait. A Magyarorszagon alkalmazhat6 formaja
még nem valt elfogadotta az elmult néhany évben, hiszen az érintettek nem rendelkeznek

megfeleld szofisztikalt ismeretekkel és tapasztalattal, sot a jogviszony alkalmazasanak A



legnagyobb gatja a média- €és a megfeleld6 kommunikaci6. Informaciok hidnyaban elmarad az

egyéni, csaladi, valamint allami szinten is jelentds eldnyoket biztositd jogviszony hasznalata.

Az angolszasz trust megfeleldjének tekinthetd bizalmi vagyonkezelés a globalizacio
sziikségszeri eredményeként olyan gazdasdgi természetli folyamatok soran alkalmazhato,
amikor a vildggazdasag legerdsebbé valo szerepldi jelentds nemzetkdzi intézményeken
keresztiil, az adott, illetve altaluk formalt jogi keretek kozott, sajat érdekeik alapjan egységesitik
tovabba altalanos érvénylivé teszik a gazdasagi szabalyokat (Veres [2009] pp. 401-416.). Az
ugynevezett vildgérdek multikulturalis alapokra helyezése megkdveteli az atjarhatdsagot,
amely nemzetkdzi érdekegyeztetések alapjan lehetséges. A bizalmi vagyonkezelés
bevezetésével lehetdség nyilt arra, hogy a kiilfoldi gazdasagi élet szerepléi szamadra is
atlathatova és atjarhatova valtak a vagyonkezelési lehetoségek Magyarorszagon, s ezen
keresztiil az orszdg okonomikus megitélése és kezelése eléremutatdé modon valtozzon. A
nemzetkdzi gazdasagi élet szerepldi is betekintést nyerhetnek Magyarorszag jogi €s gazdasagi
kultarajanak pénziigyi és befektetési szegmenseibe. Annak érdekében, hogy nemzetk6zi szinten
1s ismertté valjon a magyar bizalmi vagyonkezelés lehetdsége, az interkulturalis kommunikacio
bizalmi vagyonkezelés alkalmazésa a hazai kdztudatban elfogadotta valjon, majd ezen a médon
valo legitimitasa a magyar gazdasagi szféra jogi eszkdzei alapjan alakuljon at. A lakossag, a
csaladi vallalkozasok tulajdonosai tovabba a kamardk ¢és az érdekelt civil szervezetek

egyiittmiikddése eldsegithetné a relevans konjunktura kialakuldsat a magyar piacon.

A disszertacid fokuszdban az a megfontolas 4ll, hogy a jogi és a gazdasagi kritériumok

megteremtésén tal milyen feltételek sziikségesek a bizalmi vagyonkezelés meghonosodasahoz.

1.1. A jogintézmény kultartorténete

A mault eredményeinek megdrzése €s atadasa a csaladon beliil a kdvetkez generacidonak a
kulturélis értékek mellett a megteremtett gazdasagi javakra is vonatkozik. A magéantulajdon
kialakulasaval egyidejlileg a tarsadalom tagjai a gazdasagi €s szocialis feladatuknak tekintették
vagyonuk olyan tipusu Osszegytlijtését, amely egyben mindennek a gyarapitdsat, illetve a
megOrzeését is szolgalja. Az alkalmazott vagyonkezelési konstrukcio, azaz a trust Angliabol
kiindulva terjedt el, igy a mai kontextusbol nézve mar jelentds gazdasagtorténeti, valamint

jogtorténeti hattérrel rendelkezik. A gazdasagi célok, amelyeket a jogintézmény segitségével



egységesiteni lehet, lehetdvé tette a kontinentélis jogrendszert alkalmaz6 allamokban is az
angolszasz kontextusban ¢l6 trust szabalyozasanak lehetdségét. A térvényi implementaciot
illetéen az 1985. évi egyezmény, vagyis a Hagai Nemzetk6zi Maganjogi Konferencia 15. {ilésén
fogadtak el a trustra vonatkozo jogi lehetdségeket, amelyek tobb nemzetkdzi egyezménnyel
kiegészitve torekvés olyan felhaszndldsi minta kialakitdsdra, amely a kontinentélis

jogrendszerek kozott is €letképes (Sandor [2017] pp. 399-407.).

1.2. A bizalmi vagyonkezelés jogi- és kozgazdasagtani értelmezése

A disszertacidban a bizalmi vagyonkezelés jogi, kozgazdasagtani értelmezése €és a gyakorlati
alkalmazasi lehetdségei kertiltek részletesen bemutatasra, mivel a jogviszony a modernizacids
¢s polgarosodasi folyamatokban Ujszerti megoldasokat, lehetdségeket €s tavlatokat biztosit a
rendszervaltas ota felhalmozddott és azota is folyamatosan ndvekvd magan- és csaladi
vagyonok megolrzésére, kezelésére tovabba gyarapitasdra. A bizalmi vagyonkezelés a
kiilonboz6 vagyonelemek jellegének megfeleléen és rugalmas felhasznaldsi modjanak
koszonhetden mind a befektetési alapok, mind az egyre jobban teret nyerd alternativ befektetési
formak tekintetében a kezelt vagyon értékének jelentés ndvekedése mellett varhatoan Nyugat-

Eurdpahoz hasonléan Magyarorszagon is a befektetési piac jelentds szerepldjévé valik.

A bizalmi vagyonkezelési szerz0dés egy Uj, — a magyar jogban — hagyoményok nélkiili
szerzOdési tipusként jelent meg. A hazai jogalkotdé ezt az j Ptk-ban a megbizasi tipusu
szerzOdések kozott helyezte el, amelyben az alapitdé egyoldalu jognyilatkozattal ¢&s
végrendelettel is létrehozhatja a szerzddést. A vagyonkezelést lehet ilizletszerli és nem
lizletszerli formaban végezni. Uzletszerli a bizalmi viszonyrendszer, ha a vagyonkezeld
legalabb két ilyen szerzddést kot, mert ezzel az lizletszerli tevékenység engedélykotelessége
egyértelmi (2014. évi XV. torvény [2014] 3. § (1) bekezdés, 2017. évi LXI. tdrvény [2017]).
A vizsgélt tevékenységet a Magyar Nemzeti Bank altal nyilvantartasba vett bizalmi
vagyonkezeld vallalkozas végezheti (2014. évi XV. torvény [2014] 3. § (2) bekezdés). Nem
lizletszerli vagy eseti a tevékenység, ha az adott jogi személy egyidejlileg egy bizalmi
vagyonkezel6i szerzddést koordindl bizalmi vagyonkezeloként. Amennyiben ez lejar vagy
megsziinik, akkor uj, am kizarolag csak egy szerzddés kothetd nem {lizletszeri bizalmi

vagyonkezeloként.



A jogviszonynak harom szerepldje van, ezek személyek a vagyonrendeld, a vagyonkezeld
tovabba a kedvezményezett. A vagyonrendeld kinevezhet protektort, a magyar jog nem tesz

emlitést errdl a jogalanyrdl. (B. Szabd et al. [2014] p. 254.).

KEDVEZMENYEZETT
Vagyonkezel6i
Vagyon és jogviszony
hozamok kiadéasa
VAGYONKEZELO PROTEKTOR
KEZELT VAGYON Megbizési szerzddés
alapjan:
Bizalmi i ,
vagyonkezelési o T';llnacsadas
- Vagyon szerz8dés -
- Jogok / - S‘?gltseg,
- Kovetelések Végrendelet - Tamogatas
/
Egyoldala
jogiigylet
Vagyonatruhazas
VAGYONRENDELO

1. abra. A bizalmi vagyonkezelési jogviszony

Forras: Sajat szerkesztésii dbra

A vagyonkezelés alkalmazéasakor a financialis kezelést egy idegen személy vagy vallalkozas
végzi, mig a nem {izletszerli bizalmi vagyonkezelés esetében jellemzdek a familiaritas jellegei.
Barmelyik forma elengedhetetlen feltétele a bizalom, amely ,,a szabdlyszerii, becsiiletes és
egytittmiikodésre kész viselkedés elvarasa egy kozosségen beliil, a kialakitott normak alapjan,
a kozosség mas tagjai részeérol.” (Fukuyama [2007] p. 23.). A vagyonrendeld részérdl a bizalom
¢s az akarat az elofeltétele a jogviszony alapitasdnak, a vagyonkezelét a feleldsség, az
elkeriilhetetlen kotelezettségvallalas és lojalitas kell, hogy jellemezze. Az dgensek kozotti

egyiittmiikddés erdsiti a gazdasagi és a tarsadalmi €let kontinuitasat.



A napjainkra kialakult egészségiigyi helyzet, azaz a koronavirus-jarvany miatt kiiléndsen
fontossa wvalt, tovabba ennél feleldsségteljesebb feladat elgondolkodni az alternativ
vagyonatorokitésrél, a jogviszony alkalmazasrol. A generacidés vagyontranszfert érintd
személyek ¢életkora €s az egészségligyi veszélyeztetettség korhatara egybeesnek. A jogviszony
Onmagaban az egészségi allapoton nem képes valtoztatni, viszont sziikség esetén a
vagyonvédelem és annak elkiilonitése, illetve a reorganizacio eldnydkkel jarhat, hiszen egy
alkalmazva eldsegitheti a vallalat miikodését, a gazdasagi fellenditését. A gazdasagi
vallalkozasok nem vart, de sziikségszeri tulajdonosvéltasa esetén a tradicionalis
joggyakorlathoz képest a jogviszony alkalmazéasaval elkeriilhet6 a hagyatéki targyaléas 1-2 éves

1ddszaka, igy a vallalat munkafolyamataiban biztosithato a kontinuitas

1.3. A jogviszony kommunikacidelméleti koncepcidja

A bizalmi vagyonkezelési jogviszony vizsgalatakor kiilonféle kommunikacios iskolak
felfogasa szerint lehetséges a tudomanyos igényti értelmezés. Tobb lehetséges csoportositasi
forma létezik, aszerint, hogy mit tekintenek a kommunikicido kozponti értékelésének. A
tranzakcios felfogas egyiranyl mig az interakcidés modell kétirdnyu folyamatokkal foglalkozik.
A participacios felfogas szerint mindez komplett személykozi cselekvésként értelmezhetd, 4am
emiatt a jogviszony kommunikicidelméleti vizsgalata éppen ezt a modellt teszi

alkalmazhatova.

A disszertacidban a participacié paradigmaként keriil értelmezésre, igy a vizsgalatok arra
iranyulnak, milyen médon kapcsolédnak a bizalmi vagyonkezelés alapvetd fogalmaihoz,
résztvevdihez, illetve éppen eseményeihez. A Horanyi Ozséb participacios modellje alapjan a
bizalmi vagyonkezelés jogviszonyként torténd kezelése a kutatdsom szempontjabol a leginkabb

relevans kommunikacios paradigmanak tiinik.

A participacids felfogas a kommunikaciot sajatos allapotnak tekinti, ennek az alkalmazasaval
az emberek az életiikben felmertiilo problémas helyzeteket felismerik, diszkutalhatnak réla, igy
kozosen, vagy akar segitséggel megoldast talalhatnak. A kivalasztott elméleti keretben
mutatom be a bizalmi vagyonkezelést, mint kommunikativ esemény soran betoltott szerepet, a
jog- ¢és gazdasagi intézmény, tovabba a miikddéshez sziikséges szintér és agencia

dimenzidjaban (Horanyi [2007] pp. 14-15.). A jogviszony létrejitte utan kijelenthetd, hogy



jogintézmény, illetve a gazdasagi hattér, illetve a vagyon megjelenése miatt egyidejiileg

gazdasagi intézmény is.

A bizalmi vagyonkezelési jogviszonyra vonatkozd torvényt problémamegoldas érdekében
kodifikaltak. A probléma onmagaban a posztszocializmus idején elkezdddott vagyonosodasi
folyamat, s mivel a vagyondtadasra és vagyonok elkiilonitésére a szocializmus idején nem volt
gyakorlat, igy nem alakulhatott ki a vagyonatorokités kulturaja Magyarorszagon. A
joggyakorlat ma 1étezd konstrukcioja esetén a vagyonrendeld a tulajdonjogot atruhdzza a
vagyonkezeldre. Segitd jellegli lehetne a jogviszony, ennek ellenére gyakran jelenik meg
értelmezési problémaként a tulajdonjog-atadasanak a kérdéskore. Dilemmat jelenthetnek olyan
kérdések, amelyek, ha egyidejlileg 1étrejonnek egy szerzddéses jogviszony soran, akkor azok
biztositjak vagy mas modon garantaljak az elére meghatarozott teljesitési modokat. Kutatokeént
tapasztalhatom, hogy megjelenik ilyen esetekben a félelem ¢és a bizalmatlansag a
vagyonrendelonél, amely pszichikus szignifikdcioként mutatkozik meg (Horanyi [2007] p.

252.).

A kérdéses jogviszony alkalmazasat leginkdbb meghatarozo problémaként értelmezem, hogy
tarsadalmunk értékszerkezetét egymas irant, illetve a kozintézmények irdnt is alacsony szintii

bizalom jellemzi, amely helyzetet csak viszonylag lassan lehet megvaltoztatni.

A bizalmi vagyonkezelés esetében a szintér keretét az eldre elkészitett szerzodés adja, amelyhez
kotédnek az adott agensek. A jogviszony szerepldi a vagyonrendeld, a vagyonkezeld, a
kedvezményezett és a protektor, akik egyiitt olyan interakcidba Iépnek, amely
informaciovandorlas alapjan jon létre, igy keriilnek atadasra az ismeretek. A jogintézmény
sikeres miikodéséhez, a problémék megoldasdhoz kommunikacié és mindenekeldtt kozos
részvétel és egylittmiikodés sziikséges. Ha a kommunikacio fogalmat a participacio elméletére
alapozzuk, akkor az egymadssal processzusban miikodd dgenseknek a kdlesonos részesedése a
sikeres problémamegoldas feltételeiként mutatkozhat meg (Horényi-Szabd [2007] p. 184.),

amely egyben a kérdéses jogviszony széleskorti alkalmazasahoz jarulhat hozza.

A bizalmi vagyonkezelés, amely egyidejlileg tarsadalmi konstitiicio, a kommunikacios
kontextus altal az orszag mikro- és makrogazdasagi perspektivdjanak valtoztatasara jott 1étre, s
megfeleld6 kommunikacid segitségével a jogintézménynek vildgnézetformald és

mentalitdsvaltoztatd szerepe alakulhat ki.
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1.4. A bizalmi vagyonkezelés reprezentacioja és médiaelméleti megkozelitése

Az elemzett jogviszonyt hirként konstrudlta meg a meédia, ami a hivatkozasi alapként
jelentkezve mar 6nalld informécioforrassa transzformalodott. A megjelend anyagok tartalma
Osszevetve az azokhoz kapcsolodo jelentésrétegekkel eltérd interpretacios keretet teremthet
(Andok [2015] p. 16.). A média normativ feladata, hogy idealtipikus megkdzelitésben egyfajta
objektiv tajékoztatast adjon, amelynek pozitiv iranyba fejlesztése az érdeklédok meglévo
informaciobazisara alapitva edukaljdk a kozvéleményt (Bajomi-Lazar [2006]. Az elemzésbe
bevont médidnak az attribltumai azért meghatarozoak, mivel kultiraformald, illetve
karakterisztikus szerepet toltenek be a tarsadalmi kdzmegegyezésben (Terestyéni [2006] p.
215.). A nyugat-eurdpai kultirkorben gyakorta karos hatasok is megfigyelhetéek, mint az
alhirek (fake news) esetében, bar az ilyen konkrét manipuléciok altalaban a jelentds politikai

¢s gazdasagi érdekcsoportok ideologiai kiszolgalasat végzik.

A disszertacioban a tomegmédiabeli cikkek relevancidja a laikus kozvélemény befolyasolasara
alkalmasak, mivel nem a szakmai kozonségnek szolnak. A médiaelméleti szempontbol
lefolytatott elemzés a vizsgélat targyat annyiban formalja manipulativ eszkozokkel,
amennyiben a cikkek az olvasokra feltehetden dezinformdlo hatdssal vannak. A kutatdsom
kiterjedt arra az aspektusra is, hogy a médiaban olvasott anyagok milyen informacidkat
tartalmaznak, tovabba miként képesek hasznélni a befogadok az életviteliikre, az attitlidjeikre

a vonatkozo tudasanyagot (Andok [2015] p. 18.).

A bizalmi vagyonkezelésrdl a nyomtatott tomegsajtoban ¢€s a digitalis médiaban megjelent nem
szakiranyu cikkek értelmezése alapjan eltérd sajatossagokat felmutaté médiamodellek kertiltek
bemutatasra. Ezek kivalasztasa a teoretikus €s gyakorlati szempontok szerint tortént, mivel a
kutatasok ¢és a munkavégzés kovetkeztében gyakran lehetett szembesiilni olyan negativ
attitidokkel, amelyek a média hatasara alakultak ki a befogaddkban. A kddolas-dekodolés
modell altal megismerhetd a befogado érzékenysége az adott jelentéstartalom alapjan. Az
elemzett cikkek tartalmaban a manipulacié megjelenitésének bemutatisara alkalmas a modellel
torténd kodolas - hogyan képes befogadni a média {izeneteit az olvasd. A framing elmélet
alapjan a mar napirendre keriilt igyek megfogalmazasanak, keretezésének a képessége valosult
meg (Torok, 2005: 52—54). Fontos megnyilvanulas, hogy a média milyen formaban kdzvetiti a
sajat latasmodjat a jogviszonyrol, amely hozzajarul a jovoben az értékek és a kultura

megteremtéséhez.
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A bizalmi vagyonkezelésre vonatkozd médiatartalmak kutatasa esetén szembetiind, hogy az
adott jogi témakor ¢és az Ujymédia kapcsolata napjainkban még nem mutat megfeleld
feldolgozottsagot. A bizalmi vagyonkezelést népszertiisité kozmédiaban torténd megjelenések
eldsegithetik a relevans hatasmechanizmusok kialakuldsat. A kutatdsom soran olyan preskriptiv
szempontokat is sikeriilt azonositanom, mint azt, hogy kiemelkedd a jogviszonyhoz kapcsolddo
tudas felhasznalasa a bizalmi elemek erdsitése érdekében. A kurrens médiafeliileteken

megjelend objektiv hozzaallas és idOszerliség nytjthat mindehhez segitséget.

A bizalmi vagyonkezelésrdl a manifeszt tartalmi elemzés alapjan 6ssze lehet foglalni, hogy nem
ajogi lehetdségek gyakorlati bemutatasara, az alkalmazas pozitiv lehetdségére irodtak a cikkek,
hanem a jogviszony mogé szenzacidhajhdsz események is bekeriiltek, amelyek a befogadokat
elidegeniti, eltavolitja a témakortdl. A vizsgalt cikkek eredményei alapjan megéllapithatd, hogy
a média normativ elgondolasai nem igazoljdk a tarsadalmi parbeszéd megteremtésének a
lehetOségét. A vizsgalt cikkek negativ példakként jelentkeztek, ennek koszonhetden a
befogaddkban ellenallast, taszitast is eldidéznek. A negativ értelmezés nem segiti elé az emlitett

jogviszony népszeriisitését és elterjedését.
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2. A felhasznalt modszerek

A kutatasomban értelemszertien kiilon kellett valasztani a teoretikus, illetve az ezek
igazoldsdhoz hasznalt empirikus részeket. A téma feldolgozasa soran az idedltipikus elvarasok
ellenére a fentebb emlitett részek keverednek, illetdleg kiegészitik egymast, hogy az
interpretacids igazsdg még inkabb kidomborodhasson. Az elméleti részhez tartozik tobbek
kozott a bizalmi vagyonkezelés jogtudomdnyi, kozgazdasdgtudomanyi, kultartorténeti, a
kommunikécidelméleti és médiaeclméleti fejtegetése, mikdzben a kutatds a megjelent cikkek

tartalomelemzését, a sajat szerkesztésti kérddivek és az interjuk analizisét mutatja be.

2.1. A tartalomelemzés modszere

A médiaban valé megjelenés soran helyet kapnak a jogi, gazdasagi és tarsadalmi kornyezeti
kontextusok, amelyeken keresztiil az értelmezést jelentds mértékben determindljdk. A jogilag
explicit médon megfogalmazott tilalmak megértéséhez elengedhetetlen a gyakorlatban torténd
alkalmazas analitikus vizsgélata, igy valik érthetdvé milyen hatasfokkal érvényesiilnek a
befolyasold faktorok. A disszertadcioban a tartalomelemzés a kdozmédidban 9 szdveg esetén
jelenik meg, valamint tovabbi 13 darab cikk esetében az internetes sajtobol. A 2014-t61 2019-
1g terjedd idészakban a kimutatasok alapjan ennyi 6nall6é informécioval biré médiatermék jelent
meg, amelyek foként tajékoztato jellegliek, tehat bizonyosan nem a relevans szakembereknek

szolnak.

A tartalomelemzést az ismert modszertani megfontolasok alapjan kialakitott kodolassal
folytattam le, mivel igy a nyers szovegadatok atfogd egységekbe kertiltek. A tartalom kiilonféle
részei és az ezekhez kapcsolodd oOsszefliggések kerliltek egy-egy csoportba, amelyek a
késobbiekben elemezhetdvé valtak. A kodolési rendszer kategoriainak segitségével a kutatas
targyat képezd informaciok feldolgozasra kertiltek. Kategorizalhatoak a cikkek nagyszamu
elemei, amelyek az elére meghatarozott, azonban a kutatas szempontjabol determinans
egységekre szedhetdek szét. Ez a fajta attekinto jellegli rendszerezés logikai sorrendet kovet,
amelyek tiikrozhetik azokat a kérdéseket, amelyek a disszertacibban hozzéjarulnak az

elemzésen keresztiil a téma feldolgozasahoz ¢€s a hipotézisek megvalaszolasdhoz.
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A médiaelméleti tartalomelemzés arra iranyult, hogy elésegiti-e a bizalmi vagyonkezelés
elterjedését az ezzel a jogviszonnyal kapcsolatos barmilyen implementacios hirfolyam.
Elsddleges, hogy a vagyonukat befektetni kivan6é emberek milyen gyakorisaggal fordulnak a
médidhoz, tovabba a befektetésekrdl szold informacioknak az egyénekre és a kozosségre
gyakorolt potencialis hatasa milyen tipust ¢€s jellegli hatasfokkal bir, amelyek sziikségszerti

eredményeket kovetelnek a témakdr normativ vizsgalata soran a tomegmédiaban.

A kodok alapjan elvégzett vizsgalatok szerint a kérdéses médiatartalmak nem felelnek meg
annak a definicidnak, hogy hosszutava hatdsokat kell kivaltania. Az olvasoi interpretaciok
alapjan nem lehetséges az Ujsagirdk részeérdl jelentkezd professzionalitast elemezni. A
szakemberek nélkiil megirt cikkekben a negativ eseményekrol késziilnek a tuddsitasok. Ezek
pedig nem szamitanak kovetendd példanak. Az érintetteket, vagyis a tarsadalom kiilonféle
rétegeihez kapcsolodd tagokat ezaltal nem lehet motivalni a kérdéses jogviszony
megismerésére. Az olvasok jellemzé modon torekednek a lehetd legkiegyensulyozottabb
értékelésre, igy az egyéni elképzeléseknek a megoOrzésére. A negativ tartalmu cikkek olyan
disszonanciat okoznak, hogy a befogadé k6zonség szadmara ragaszkod6 magatartast tantisitanak
a konvencionadlis jogviszonyok hasznalatdhoz, igy az 0j lehetoség bevezetéséhez sziikséges

lenne a média tAmogatésa a pozitiv példakkal egytitt.

A kutatdsok alapjan a bizalmi vagyonkezelésre vonatkozd irodalomban az uymédia altal kinalt
feltételek nincsenek alkalmazva. A jog €s az ijmédia egyiittallasanak a témakore tudoméanyosan
kevésseé kidolgozott forméban van értelmezve, vagyis a jogviszonyra vonatkozo szakirodalom

tovabba az iymédia nyujtotta lehetdségek sincsenek kihasznalva.

2.2. A kvantitativ jellegii kérdoiv értelmezése

A kutatas targyat képezd kérdodivet 352 személy toltotte ki, amelyhez a kutatdsi mddszer
alapjaul szolgalo sajat szerkesztésu, egy- illetve tobb valaszbol allo zart kérdés szerepelt,
amelyet online formaban kaptak meg a valaszadok 2018-2019-ben. A célcsoport elsdsorban a
kis- és kozépvallalkozasok vezetodi, tulajdonosai, illetve a jogviszonnyal kozvetleniil foglalkozo
tigyvédek ¢€s konyveldk voltak, de az internetes kozosségi oldalakon barkinek lehetdsége volt a
kérddiv kitoltésére. A kvantitativ kutatas segitségével a beérkezett valaszokbol érvényes
statisztikai adatokhoz lehetett hozzajutni. A mintavétel ugyan nem reprezentativ, azonban — a

szakértdi mintavétel eljarasrendjének megtelelden — torekvés fogalmazodott meg arra, hogy a
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valaszadok a lehetd legteljesebben képviseljék az alapsokasdgot a valasztott kritériumok
tekintetében. A kérddiv kérdései arra kerestek a valaszt, hogy mennyire t4jékozottak az
emberek a jogviszony hatdlyba 1épésérdl, annak hasznalatardl, illetve a felhasznalasi

teruleteir6l.

A kérdoiv osszeallitasakor kozponti kérdés volt a bizalmi vagyonkezelés jogintézményének az
ismerete ¢€s alkalmazasa vagy az alkalmazasdnak a lehetdsége. A kérddiv tematikusan részekre
oszthatd. A visszaérkezett adatok feldolgozasa statisztikailag keriilt feldolgozasra SPSS
program segitségével. Ennek eldnye, hogy tul lehetett 1épni az egyszerti statisztikai adatokon
¢és kereszttablak segitségével lehetett bemutatni a kérdések Osszefliggéseit tartalmazo

eredményeket.

A kérdbéiv 20. kérdése, mint Osszefoglalas tiikrozi a valaszadok hozzéaéllast a bizalmi
vagyonkezelési jogviszonyhoz, amely szerint a valaszadok 24,1%-a nyitott a bizalmi
vagyonkezelésrdl tovabbi ismeretek megszerzésére, 42,1% elutasito magatartast tanusitott €s
33,8% nem adott hatarozott valaszt. Feltételezhetd, hogy megfeleld kommunikacio segitené a
bizalmi vagyonkezelés popularissa valasat, s ehhez kommunikécios stratégia kidolgozasa

elengedhetetlen.

2.3.  Szakértokkel késziilt félig strukturalt interjuk

A bizalmi vagyonkezelés kommunikacioelméleti megkozelitésének a vizsgdlatdhoz nyilt
kérdésekbdl felépiildé mélyinterjuk eredményei nytjthattak segitséget. Az interjuk eldre
Osszedllitott kérdésekre keresték a valaszt, mivel aktiv tevékenységet folytatd bizalmi
vagyonkezeléssel foglalkozd szakemberek voltak az interjialanyok. A valaszokban az egyéni
tapasztalatokat, véleményeket és gondolatokat is kozdltek. Az interjuk 2017. december 8-t6l
2019. november 10-ig terjedd iddszakban késziiltek el. A kérdésekre adott valaszok alapjan
lehetségessé¢ valt értékelni a szakemberek véleményét, igy Osszehasonlitani a bizalmi
vagyonkezelés gyakorlati alkalmazasanak a lehetdségeit. Az interjialanyok szerint ennek a
jogviszonynak a tarsadalmi és gazdasagi 1étjogosultsaga nem vitathat6, noha nem ment at a
koztudatba, hogy mire j6 és hasznos a jogintézmény, igy jellemzd a kozonség idegenkedése €s
félelme. A disszertacid szempontjabol az interjiknak az a kérdéskore volt a legfontosabb, hogy
a kommunikacié ¢és a marketing hianya vagy megléte mennyiben segiti eld, vagy hatraltatja a

bizalmi vagyonkezelés megismerését.
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A bizalmi vagyonkezelés kommunikacidjanak a helyzetérdl az Osszes szakértd véleménye
megegyezik. A jogintézmény az elmult 6 év alatt nem valt ismertté a lakossag korében, annak
ellenére, hogy jol haszndlhat6, eléremutatd tovabba tarsadalmi szinten hasznos alternativak
johetnének létre. Lasswell transzmisszidos modellje alapjan a kommunikacidés szempontok

keriilnek megtekintésre.

Ki (1)? = Mit (2)? = Milyen csatornan (3)? = Kinek (4)? — Hatékonysag (5)

A szakértOk véleménye alapjan elmondhat6, hogy a bizalmi vagyonkezelés elért az elso és a
masodik ponthoz. Primer feladat kezelni azokat a szereploket (4) az adott csatornakon keresztiil
(3), amely személyeknek a jogviszony progresszivitast nyujtja. Kitartd tovabba a céliranyos
multidiszciplinaris — jogi, gazdasagi, marketing és kommunikaciés — munka Osszessége
megfeleld tAmogatassal az allami szektor feldl a bizalmi vagyonkezelés megismerése irdnyaba,

annak elfogadasa felé mutatna, amely a viszony hasznélatanak hatékonysagat (5) novelheti.
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3. Az értekezés eredményei

A kelet-europai orszagokban lezajlott rendszervaltasok oOta 1étrejott tarsadalmi és gazdasagi
kornyezet rakényszeritette az embereket arra, hogy megtanuljak a gazdasagi 6sszefliggéseket.
A sajatos gondolkodasmad sziikségszeriive valt alkalmazasa a személyes sorsokat meghatarozo
dontésekben is determindns. A gazdasagi kultlra terjesztés€hez sziikséges elhatarozasokat tobb
szempont befolyasolja, ezek kozé tartoznak a nevelés és a szocializacio, amelyeknek a szintere
a csalad, az iskola, a tarsadalmi kornyezet tovabba a média is. A generacio valtassal iddszeriivé
valt vagyonatorokités is egyfajta specialis gondolkodasmodot kovetel meg. A disszertacioban
bemutatasra kertilt a bizalmi vagyonkezelési jogviszony, amelynek befogadasa és a koztudatba
torténd beépiilése gazdasagi kultura egy szegmensének tekinthetd. A remélt objektivitas
megorzése €rdekében roviden bemutatdsra keriilt a csaladi alkotmany, a family office, az
utooroklés €és a vagyonkezeld alapitvany, amelyek szintén a vagyonkezelés kiilonféle

lehetdségeit testesitik meg.

A csaladi alkotméany - més néven csaladi charta vagy csaladi paktum — egy olyan stratégiai
dokumentum, amelyet a csaladtagok kozosen fogalmaznak meg, elfogadnak és tdmogatnak. A
jelentdséget kolesonzd ugynevezett csaladi alkotmany nem jogi dokumentum, vagyis nincs
semmiféle ehhez kapcsolodd kényszeritd ereje (Schween et. al. [2011] pp. 9-36.). A
meghatarozott tulajdonosi hattér mellett a képzettség tovabba a felkésziiltség hidnya létrehozhat
olyan bizalmi vagyonkezelési gyakorlatot is, amely éppen egy ilyen szerzdédésnek a csaladi
alkotmanyban megallapitott feltételeivel kell, hogy ekvivalens legyen. Az iizletszer(i tovabba

az eseti bizalmi vagyonkezelési szerzddés alkalmazésa is szamottevo lehet.

A csaladi alkotmany mellett a csaladi vallalatkormanyzas nemzetkozi gyakorlataban elterjedt a
csaladi iroda, azaz a family office, amely kezeli a csaladi vagyon kulcsfontossagu teriileteit,
ideértve olyan integralt pénziigyi szolgaltatdsokat, amelyek az egyes csaladok terveinek
megfelelden magaban foglalja a pénziigyi-, befektetési-, ado-, biztositasi tanacsadast, ingatlan-
¢s ingdbefektetések vizsgalatat és kezelését, az ezekkel 0sszefiiggd ligyvédi szolgaltatasokat, a
konyvel6i-, banki- és vagyonkezelési tevékenységeket egyarant. Ezeket a feladatokat kiilsd
tandcsadok segitségével lehet megoldani, gy, hogy rendszerint egy pénziigyi tanacsado cég €s

partnerei, szaktanacsadoéi vallaljak a feladatot.
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Az utdéoroklésnek a bizalmi vagyonkezeléssel vald dsszehasonlitdsa alapjan megallapithato egy
sajatos analogia, ami olyan esetekben mutatkozik meg, ha a kedvezményezett helyére valaki
mas keriil ugyanabba a pozicidban (Booc [2019] pp. 71—=81.). A bizalmi vagyonkezelés
maximalis futamideje 50 év, igy vannak olyan esetek, amikor potkedvezményezett vagy a
potkedvezményezett torvényes jogutddai 1épnek a kedvezményezetti pozicioba, vagy mas, a
szerzOdésben elére meghatarozott személy keriil kinevezésre. Az utooroklés és a bizalmi
vagyonkezelés ebben az esetben hasonldéan miikddnek, s a vagyon sorsat a vagyonrendeld vagy

az utdoroklést elrendeld személy akarata determinalja.

A bizalmi vagyonkezelés €s az ilyen feladatokra fokuszalo alapitvany kozos jellemzdje, hogy
a meghatéarozott vagyonelemek tulajdonjoga atszall egy fiiggetlen személyre. Ez a kezeld az
alapit6 altal meghatarozott feltételek és korlatozasok mellett kénytelen kezelni a vagyont, annak
elérendd céljai és kedvezményezettként megjeldlt csaladtagjai kozott lehet ezt a halozatot
feltérképezni. A jogi ¢és gazdasagi tulajdon szétvalasztasa alkalmas lehet a fokozott iizleti
kockazattal jard tevékenységek kockazatainak izoldldsdra, a mar megszerzett vagyon
védelmének kialakitasdra. Az alapvetd kiilonbség, hogy amig a bizalmi vagyonkezeldi
konstrukcio legfeljebb 50 évre hozhato 1étre, addig a csaladi alapitvanyok jogi személykeént
tobb évtizedet atolel6 modon, barmiféle korlatozas nélkiil fennmaradhatnak. A vagyonkezeld
alapitvanyt olyan modon hozzék létre, hogy legalabb 600 milli6 Ft értékli vagyon rendelkezésre
bocsatasa szilikséges, a bizalmi vagyonkezelésre vonatkozdan nincs also értékhatar kijelolve.
Szintén jelentds az eltérés a két jogintézmény kozott, hogy a bizalmi vagyonkezelési szerzodést
a vagyonrendeld barmikor felmondhatja, mig az alapitvanyt az alapité nem sziintetheti meg, az
csak a torvényben €s az alapito okiratban meghatarozott esetekben sztinik meg (Sandor [2019]

pp. 269-280.).

A rendszervaltas kdvetden megindult a maganvagyonok felhalmozésa, a csaladi vallalkozasok
alapitdsa. A vallalkoz6 réteg képviseldi gazdasagilag, valamint esetenként politikailag is
befolyassal rendelkeznek, vagyis az ¢életkoruk alapjan elérkeztek a vagyondtadasi és
hagyomanyozasi folyamatba. Az officidlis szabalyozas biztositja a bizalmi vagyonkezelést, igy
a kilfoldi alapitvanyok, trustok vagy egyéb vagyonkezelési formak helyett a magyar

jogviszonyok alkalmazaséaval érdemes ¢élnie az érintetteknek.

A kutatés azt tdmasztja ald, hogy a bizalmi vagyonkezelési jogviszonynak 1étjogosultsaga van

a hazai tarsadalmi, illetve gazdasagi €életben. A kérdéses torvény hatalyba 1épése ota eltelt
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1d6szakban disszonanssa valt a jogi konstrukcid megitélése. Az angolszdsz joggyakorlatbol
adaptalt jogintézménynek a tulajdonviszonyai a magyar piaci szereplok szamara idegenek,
tovabba nagyon csekély azoknak a szakembereknek a szama Magyarorszagon, akik a
jogviszonyrdl objektiv ismeretanyaggal és gyakorlati felkésziiltséggel rendelkeznek. A
potencialis érintettekhez nem jutnak el a tdrsadalmi szempontbol is eléremutatd tényleges
alkalmazasi lehetdségek. Hiteles, meggy6z0, szakiranyu vagy éppen médiabeli hatteret
feltételezd kommunikacios stratégia kidolgozasa sziikséges annak érdekében, hogy az érdekelt
felek radobbenjenek, hogy a jogviszony kiilonféle lehetdséget jelenthet a vagyonatorokités
nehézségeire. Mindezen interpretacidés kontextusban a disszertacioban 6t hipotézist kertilt

megfogalmazasra.

Az els6 megkozelités a bizalmi vagyonkezeléssel ekvivalens trust kultirtérténeti szerkezete,
amelynek a jogtorténeti része prezentalja, hogy az idegen vagyon kezelése a torténelem soran
milyen intézményesitett formakat hozott 1étre a kiilonféle jogrendszerekben. Magyarorszagon
a vagyonkezelés intézményesitése a fideicommissum azaz hitbizomany bevezetése ota létezett
(1653), amely hasonldsagokat mutat a bizalmi vagyonkezelés intézményével. Az 6roklési jog
teriiletén a céljaik kozott analogia figyelhetd meg, tovabba a vagyon védelmét szolgalta. A
tulajdonjogi viszonyok miatt nem tekinthetd azonban a bizalmi vagyonkezelés elozményének,

viszont parhuzamossag jellemzd a két jogintézmény kozott.

Masodik meglatdsom, hogy a jogviszony a generacids vagyontranszfer megoldasat segiti eld,
amely feltételezi az ehhez kapcsolodd feleldsségvallalast. Az érvelés bizonyitasdhoz
sziikségszerivé valt a bizalmi vagyonkezelés jogi és kdzgazdasagtani hatterének értelmezése,
illetve a és a gyakorlati alkalmazdsdnak megismertetése. A tarsadalmi feleldsségvallalas a
vallalatok profittermelése mellett a tarsadalmi, kornyezeti és szakmai kdrnyezetre iranyulo
magatartast jelenti. Ertéket lehet létrehozni, amely megvalositott eredmény a generacios

vagyontranszfer bizalmi vagyonkezeléssel torténd athidaldé megoldasaval a fenntartas

crcr

Harmadik hipotézisem szerint a médiatartalom disszonans befolydsold hatdsanak a
kovetkezményeire vonatkozott. A médiaclméleti szempontok vizsgalatdhoz a kézmédiaban,
valamint az internetes oldalakon megjelent, nem elsdsorban szakembereknek, hanem a laikus

kozonségnek szolod cikkek tartalomelemzése valdosul meg. Ezek eredményeként igazolva
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latszodnak, hogy a média hatdsara megteremtddott negativ konnotdcid miként alakult a

jogviszonyrdl a 2014-2019-ig megjelent, foként nem szakkdzonségnek késziilt cikkek alapjan.

Negyedik hipotézisem szerint a bizalmi vagyonkezelés centralis dilemmaja a kommunikécid
rendszeres hidnya, habar a torvények kodifikalva vannak, dm a rdszorulok és a szakemberek
egy része nem ismeri fel a kiilonféle interpretacid €s hasznalat elényeit. A kommunikacioval
kapcsolatos problémak a megjelent cikkek, a kérd6iv, valamint az interjuk elemzésével valtak
igazolhatova. A jogviszony megismertetése érdekében élni kellene az Ujmédia adta
lehetéségekkel, mivel a konkrét alkalmazdsok univerzuma belathatatlan mennyiségi

lehetOséget, fejlesztést és hasznalhatd eszkdzt vagy éppen platformot kinal, amelyet hasznalni

crer

A végso hipotézisem a kommunikdcios stratégia kidolgozasanak sziikségszertiségét foglalja
magaban, igy a szlikségszerlinek latszo modszer a bizalmi vagyonkezelés megismertetéséhez
sajatos interpretacios erdt ad. A jelen kutatas sordn prezentalt stratégia célja, hogy egy olyan
koherens képet adjon az elemzett jogviszonynak a tarsadalomban betoltott jelenlegi
korrelacigjarol, amely meghatdrozhatja azokat a fejlesztési, szabdlyozasi és tdmogatési
iranyokat, amelyek szambavételével lehetségesek az eszk6zok és eréforrasok értékelése. Meg
kell ismertetni az érintettekkel a jogviszony alkalmazéasara vonatkozdan a csalad €s a szélesebb
kontextusban vett tdrsadalmi fejlodés lehetdségét, az életszinvonal fenntartasat, annak javitasat

a bemutatott konstrukciok alapjan.

A bizalmi vagyonkezelés gyakorlatban torténd alkalmazasanak interperszonalis
kommunikécids folyamatat az indukalhatja, hogy az adott 4genseket radobbenti a sajatsagos
vilaguk valtozasainak a konnyebb megértésére. A vagyonrendelOnek sajat maganak kell
felismerni a jogviszony alkalmazasénak a sziikségességét. Olyan szakemberek nyujthatnak
mindehhez segitséget, akik a jogviszony kezelésének a lehetdségeit ismerik, s akiket

problémajuk megoldasanak reményében keresnek meg az érdeklédok.

A kutatasokra, a disszertacidban prezentalt eredményekre, tovabbad a kidolgozott
kommunikécids stratégidra szakirodalmi kuatfoként Ilehet tekinteni, hiszen a bizalmi
vagyonkezelést meghatdrozd térvények hatalyba 1épése ota ez az elsd tanulmany, amely
foglalkozik a jog-, és gazdasagi intézmény kommunikicio- és médiaelméleti szempontok

szerinti vizsgalataval.
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