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1. Kutatasi elozmények és a téma indoklasa

Bevezetés

A délszlav térséget alapjaiban razta meg Jugoszlavia felbomléasa, a masodik vildghabora ota a
legvéresebb fegyveres konfliktus robbant ki a korabban mesterségesen elnyomott, kiilonb6zo
etnikumok kozotti keserves ellentét felszinre torésével. A habort hatalmas valtozasokat hozott
valamennyi nyugat-balkani orszag szamara, de talan sok szempontb6l a legmélyebb hatast a
boszniai iszldm ¢és a muszlimok ¢életére gyakorolta. A boszniai muszlimok szamos
probléméaval néztek szembe a haborut kovetden. Egyrészt komoly kihivasként jelentkezett a
szomszédos népek nacionalista retorikdjaval szembeni kiizdelem. A szerb nacionalista
retorika a habort kezdete 6ta hangoztatta, hogy a boszniai muszlimok fundamentalistak, akik
egy radikalis, irani tipusu iszlam koztarsasdg megalapitdsain munkéalkodnak, mely nemcsak
Szerbiat, hanem egész Eurdpat fenyegeti. 2001. szeptember 11-e, valamint a 2014-ben
Sziriaban és Eszak-Irakban 1étrejott Iszlam Allam nevii terrorszervezet megjelenésével ezek a
vadak rendszeresen Ujra fogalmazddnak. A boszniai bizonytalan gazdasagi és politikai
rendszer, a mitkodésképtelen allam tovabb erdsitik azok félelmét, akik gy gondoljak, hogy az
elszigetelt muszlim entitds nem marad életképes €s szép lassan a radikalizdldédas felé fog
sodrodnil. Masrészt sajat identitdsuk megalkotasanak folyamatdban a boszniai muszlimoknak
meg kellett hatarozniuk a muszlim vilag nagy kozosségéhez valo tartozas mindségét és

tartalmat, de egyszersmind annak hatdrait is. Szdmos elképzelés bontakozott ki arrél, hogy

1 Ez a vizi6 kiilonésen az 1990-es évek haborui alatt és azt kdvetden volt intenziv, példaul Margaret Thatcher
akaratlanul is szitotta ezeket a félelmeket, amikor a nemzetk6zi kozosség beavatkozasanak buzditasara amellett
érvelt, hogy az elkeseredett bosnyakok fundamentalizdlodni fognak, mintegy ,,iszlam iddzitett bombaként”
vannak jelen Eurdpa déli felén. (,,... a muszlimokat egy egységes Bosznidban megtartva elkeriilhetd a
radikalizadlodasuk, mely mindenképpen bekovetkezne, ha a muszlimok idegen fennhatdsdgok alatt
szétszoérddnanak. Egy elkeseredett muszlim diaszpdra... aztdn a terrorizmus felé fordulna. Eurdpa egy iszlam
id6zitett bombat hozna ezzel létre.” — fogalmaz Thatcher a New York Times 1992. augusztus 6-i szamaban)



miként lehetne ismét Bosznia muszlimjait a muszlim vilagba integralni, melyek zome nem

vette figyelembe a helyi, évszazados hagyomanyok jellegzetességeit.

A bosnydk muszlimok utkeresése a héaborti utani évektél az uj vallasi aramlatok
megjelenésével valt ismét aktivva. A boszniai iszlamra a globalizacié inkédbb Kelet, mint
Nyugat feldl hatott. Létrehozta és felerdsitette a globalis muszlim ontudatot, szolidaritast és a
muszlim ummahoz val6 tartozds eszméjét. A globalizacié hatdsdnak tekinthetd, hogy a
boszniai iszlam visszakertiilt a globalis iszlam k&zosség vérkeringésébe. Az 1990-es években
nagy mennyiségll pénz ¢€s tanitds aramlott Bosznidba iszlam orszdgokbol, mudzsahedek és a
hittéritok telepedtek le Bosznidban, mikozben szamos bosnyéak didk tanult a muszlim vilag
egyetemein, s ezaltal az egyetemes iszlam eszmék €s mozgalmak nyomads ala helyezték az
iszlam egyes helyi boszniai interpretacidit. Mindennek az lett a kovetkezménye, hogy a
haboru utdn szinte valamennyi iszldm irdnyzat jelen volt Bosznidban a szalafiktol, Abu
Hamza kovetdiig. A transznaciondlis iszIdam megjelent Boszniaban eszméivel, eréforrasaival,

mozgalmaival, kdzpontjaival, haldzataival, iskolaival. (Alibasi¢ 2005).

Ebben a kornyezetben egyre komolyabb kritika érte a boszniai iszlam etnikai és foldrajzi
elhatarolodasat, mely szembe megy az egyetemes igényl iszlam vallas tanitasaival. A
boszniai iszlam sajatossaganak figyelembevételével, €s a vitas kérdések lezarasaként sziiletett
az Iszlam Ko6zosség 1997-ben elfogadott Alkotmanya. A Bosznia-Hercegovinai Iszlam
Ko6zosség statituma szerint az Iszlam Ko6zOsség a bosznia-hercegovinai muszlimok, a
diaszpdéraban €16 bosnydkok és valamennyi, az Iszlam Ko6zosség fennhatosagat elfogadd
muszlim egyediili és egyesiilt kozossége (1. cikk). Az Iszlam Ko6zosség autondmidja a
boszniai muszlimok? az Oszman korbol szarmazo vallasi és jogi intézményein alapul (2.
cikk). Az Iszlam Ko6zosség az umma (az iszldm vildg egyetemes kozdss€ge) oszthatatlan
részét képezi (3. cikk). Az Iszlam Kozosség szervezete és tevékenységei a Kordnbol, és az
iszlam hagyomanyaibol, a szunnabol szarmaznak, és a bosnydkok iszlam hagyomdnyain és a
kor kovetelményein alapulnak (4. cikk). Az Iszlam Ko&zosség autonomiat élvez
tevékenységeinek ellatdsaban (valldsi szertartasok végzése, iszlam oktatds, az iszlam
alapitvanyok kezelése, jotékonysagi és kiadoi tevékenység), valamint a tulajdondnak

igazgatasaban (6. cikk).

Disszertaciomban a bosnydk muszlimok lehetséges jovoinek feltérképezésére vallalkozom a

,harom holnap” modellje segitségével. (Sardar&Sweeney 2016) Bosznia és Hercegovina

2 A boszniai muszlimok kifejezés alatt a bosznia-hercegovinai muszlimokat értjiik. Bosznia pedig — ha nem utal
kiilén a hercegovinai teriiletre — Bosznia-Hercegovinat jeldli a tomorség kedvéért.



szines €s gyakran viharos torténelmének O6roksége az orszag jelenét is erdteljesen formalja, a
90-es évek haborijanak borzalmait éppligy megorizték a hazfalak golyd iitdtte nyomai, mint a
boszniai ember mélyen sebzett lelke, noha a hdbort lezardsa 6ta mar felndtt egy generacio.
Vajon a mult mennyire erdteljesen hatarozza meg a jelent, s milyen az a jelen, mely a jovo
felé¢ halad megallithatatlanul? Milyen lehetséges jovOk bontakozhatnak ki szemiink el6tt a

jelen horizontjait pasztazva?

Szarajevoban toltott tanulmanyi idom alatt taldlkoztam a londoni székhelyli Centre for Futures
Studies in Postnormal Times jovékutatd csoportjaval a 2015. november 6-8-ig megrendezett
,Futures Studies in Postnormal Times: A Hands On Workshop and Polylogue” workshopon?®.
A bemutatott elméleti modelljiik hatasara a bosnyak muszlimokkal kapcsolatos kutatasaim
ekkor vettek fordulatot: a multba tekintés helyett a lehetséges jovok fel¢ fordultam. A
posztnormalis 1d6, mely egyre gyorsuld, behélozott, kaotikus, komplex, ellentmondasokkal
teli vilagunkat mind gyakrabban jellemzi, 0j tipust jovékutatasi modszereket hivott életre.
Disszertaciomban a jovo kiilonbozd tipusait feltérképezve alkalmazom a ,harom holnap”
elméleti modelljét (Sardar&Sweeney 2016 alapjan), mely 0j lehetdséget kindl a jovo
tanulmanyozasara és a jelen jovoorientdlt értelmezésére. A dolgozat a ,,harom holnap”

horizontjai mentén mutat be a bosnyak muszlimok lehetséges jovoire vonatkozo szcenaridkat.

A disszertdcio felépitésének dttekintése

Bosznia-Hercegovinaval, mint fiatal allammal, melynek torténelmi és geopolitikai
sajatossagal miatt a nemzetépités folyamata rengeteg vitds kérdést vetett és vet fel,
terjedelmes irodalom foglalkozik az 1990-es évek polgarhabortja, és az azt kdvetd ujjaépités
kapcsan. A legtobb tudomanyos igényli munka, mely a boszniai muszlimok kérdésével is
foglalkozik a haboru utani idészakban, a nemzet, etnopolitika és a nacionalizmus elméletei
felol kozeliti meg a térség vizsgalatat. A disszertacié azonban nem ezen az svényen haladt,
hanem a bosnyakok iszlam vallasi identitasat és annak torténelmi dsszetevoit elemezve arra a

kérdésre kereste a valaszt, hogy milyen jovok allhatnak a boszniai muszlim kisebbség eldtt?

A masodik fejezetben a multat és jelent magaban foglald Gn. gyartott normalitds mezdjét

(manufactured normalcy field) tarja fel a dolgozat, hogy a lehetd legalaposabban bemutassa

3 A CPPFS szervezésében ezt kdvetben részt vettem 2016 marciusdban Londonban a ,,Futures Studies in
Postnormal Times: London Polylogue on Futures of Muslims in Britain” workshopon, tovabba 2017
marciusaban Szarajevoban és 2018 augusztusaban ismét Szarajevoban tartott workshopon.



honnan, milyen néz0pontbdl pasztdzzuk a jovot. A mésodik fejezetben a bosnyak muszlimok
identitasat formald legfontosabb torténelmi események attekintését kovetden a bosnyak
muszlimok szempontjabdl kitlintetett korszakot elemzi a dolgozat, az Osztrak-Magyar
legjobban feldolgozott idészaka Bosznia-Hercegovina torténelmének. A modern bosnyak
iszlam identitas megsziiletésének tanuja ez a kor, melyet hiven tiikroznek a dolgozat szerzdje
altal feldolgozott magyar nyelvli irasok IS, melyek a Kallay Béni ¢és Burjan Istvan
kormanyzdsaga alatti Boszniarol sziilettek. A fejezet foglalkozik a boszniai muzulman
autondm mozgalom kialakuldsanak koriilményeivel és céljainak olykor viszontagsagos
folyamatok eredményeként létrejott megvalosulasaval. A dolgozat az Iszlam Kozosség, az
iszlam intézményesitett szervezetének vizsgalataval folytatodik, melyet Ferenc Jozsef csaszar
jovahagyasaval 1882-ben hoztak létre. A bosnyak muszlimok szdmara kiemelt jelentdségii az
Isztambultol levalasztott, autonom Iszlam Ko6z6sség alapitdsanak pillanata. A boszniai IszIam
Ko6z0sség megalapitasdnak folyamata, szervezetének és tevékenységi korének bemutatdsa
ezért is érdemel kiilonleges figyelmet. Az iszlam politikai és tarsadalmi helyzetének
megértéséhez az Iszldm Kozosség intézményeit érdemes kozelebbrél megvizsgalni: a
szervezet felépitését €s hierarchidjat, a jogi és oktatasi intézményeit, a vakuf alapitvanyokat,
¢s az ulemat. Ezek torténeti vizsgalatdban kiemelt szerepet jatszanak a kiilonféle vallasi
trendek, melyeket a kozOsség maga alakitott ki, vagy az iszlam vildg feldl érkezve
gyakoroltak rajuk hatast. A fejezet foglalkozik tovabba az Iszlam Kozosség habort utani
megujulasaval és jelenkori kihivédsaival. Az Iszlam Koz0sség, mint a boszniai iszlam
értelmezésének felhatalmazott Ore, évtizedek ota kiizdelmet folytat az ovétdl eltérd iszlam
tanok hirdetoivel. Ennek ellenére a szalafi és vahhabita tanok kovetdkre talaltak az orszagban,
s e kozosségek — bizonyos feltételezések szerint — egyfajta parhuzamos iszlam kozosséget
alkotnak. Az Iszlam Ko6zosség égetd kérdése, hogy milyen eszkdzokkel lehet megakadalyozni
a boszniai fiatalok radikalizalodasat, tovabba a kiilfoldrdl (Torokorszag, Irdn, Szaud-Arabia

stb.) érkez6 hatdsokat miként lehet ellendrzés alatt tartani.

A dolgozat elméleti keretrendszerét a nemzetkdzi kapcsolatok diszciplingjdban kevésbé
alkalmazott megkozelités, a jovékutatas diszciplinaja adja. Ujszer(isége miatt a harmadik
fejezet soran bemutatéasra keriil a jovOkutatas tudoméanya. A fejezet a jovO, e megfoghatatlan
¢s mégis megkeriilhetetlen tartomany hatarait jeloli ki, majd bemutatja meghatarozasait és
megkozelitéseit. A jovovel foglalkozo tudomanyag torténete a Fiiggelékben kapott helyet. A

jovokutatas relevans szakirodalmanak tanulmanyozasa egyben azt a célt is szolgélja, hogy



atfogd képet kapjunk az alkalmazasra keriild ,harom holnap” elméletének helyérdl a
jovokutatasi megkozelitések kozott. A negyedik fejezet célja a ,,harom holnap” elméletének
bemutatasa, melyre a bosnydk muszlim tarsadalom jovdinek feltérképezése épiil. Feltérképezi
azokat a valtozasokat, melyek az igynevezett normalis idObdl a posztnormalis korba vezetnek
at minket, s ez késziti el6 azt a fogalomtarat és értelmezési keretrendszert, mellyel a ,,harom
holnap” elmélete és modszertana operal. Az 6todik fejezet felvonultatja a bosnydk muszlim
tarsadalom ,.harom holnapjanak™ horizontjain kialakitott szcenariokat, melyek a ,harom
holnapban”, azaz a kiterjesztett jelenben (extended present), az ismerés jovoben (familiar
future), és az el-nem-gondolt jovében (unthought future) helyezkednek el. A Kiterjesztett jelen
sikjan a bosnyak muszlimokat érinté fobb trendeket vonultatja fel a dolgozat. A
forgatokonyvek a posztnormalis lehetdségeket magukban hordozo jelenségeken alapulnak. A
kiterjesztett jelen sikjan a bosnyak muszlimokat érinté fobb trendek felvonultatasa mellett egy
forgatokonyvet, Republika Srpska kivalasat mutatja be a dolgozat. Ezt kdvetden a masodik
holnap, az ismerds jovo horizontjan a hatalmas arab gigaberuhazas, a Buroj Ozone City arab
turisztikai komplexum felépitésének lehetséges kovetkezményét elgondold forgatokonyv
szerepel. A harmadik holnap, az el-nem-gondolt j6v6 horizontjan két forgatokonyv kerdilt
kidolgozasra: a szalafizmus lehetséges boszniai eldretorésének disztopikus, valamint az
egységes boszniai identitas kialakulasanak utopisztikus forgatokonyve. Végiil 0sszegeztem a
,harom holnap” elméleti modelljének hozzajarulasat a jovokutatas fejlodésehez, a kifejlesztett
komplex mddszer alkalmazhatdsagat, valamint az eredmények gyakorlati hasznosithatosagat
és tovabbfejleszthetdségét. Ez a dolgozat nem kivan a bosnyak muszlimok jovéirdl biztos és
abszolut megallapitasokat tenni, a kutatas célja magasabb szintii foresight elérelatast kinalni,

meta-szintl alternativ jovoket felvonultatva.

Elméleti hattér

A bosnyak muszlim tarsadalom lehetséges jovOinek feltérképezésére alkalmazott modszer a
jovokutatas diszciplingjdba agyazodik. A modszer megértéséhez a dolgozat szerzdje
elengedhetetlennek tartotta a jovOkutatdsi fogalmak ¢és megkozelitések bemutatasat.
Kilondsen, mivel a jovobeli fejlemények elérejelzésére a jovokutatasi megkozelitések
(forecast, foresight, futures) zavarba ejt6 sokasaga all rendelkezésiinkre, raadasul a
jovokutatds terminoldgidja meglehetdsen kusza, €és nincs egyetértés a jovorol szolod
tanulmanyok kategorizalasa terén sem. Az elméleti hattérként szerepld, jovoOkutatassal

foglalkoz6 fejezetben a dolgozat éppen a terminoldgiai sokszinliség tisztdzasa érdekében



tekinti at a legfontosabb jovokutatasi fogalmakat €s megkdzelitéseket, s teszi ezt azért is, hogy
elhelyezze a jovOkutatasi megkozelitések kozott is Ujszerinek szamitdé ,harom holnap”

modellt.

A disszertacidban alkalmazott ,,hdrom holnap” modellje a posztnormalis idé elméletével
operal. Ennek kiindulopontja, hogy a normalisbol a posztnormalis idébe tartunk. A
posztnormalis idokben normalisnak tekintjiik mindazt, amivel gyakorta talalkozunk, azaz,
amit a létezés, cselekvés és tudds dominans modjaként ismeriink el. A normalis
konvencionalis: a hagyomanyok hatarozzak meg, képesek vagyunk megjosolni és ellendrzés
alatt tartani. (Sardar 2015) A ,hdrom holnap” modelljében a jelen dinamikus, halézatos,
magaban foglalja a ,,gyartott normalitds mez6jét” (manufactured normalcy field) és olyan
rendszereket is, melyek barmikor posztnormalissd valhatnak. Ez a jelen tehat komplex,
plurdlis és részben posztnormalis. Ezeket mind figyelembe kell venniink, amikor a jovo

felfedezésére indulunk. (Sardar&Sweeney 2016 p.6)

A posztnormalis idében a ,,gyartott normalitds mezdje” érzékelésiink ujraorientalasanak
eszkoze, mellyel megallapitjuk, hogy mi normalis és mi nem, és olyan mezd, mely egyéni és
kozosségi fokuszunknak megfelelden novekszik. A . gyartott normalitds mezd” fogalmat
Ventakesh Rao alkotta meg esszéjében (Rao 2012). A fogalom lényege, hogy az emberiség a
»gyartott normalitds mezdjében” Ugy érzékeli életét és az 1d6t, mint viszonylag valtozatlan,
folytonos jelent. Ebben a mezdben varja az ember a jovo eljovetelét 6rokké. A normalitas
mez0je azért ,,gyartott”, mivel egy sor olyan mechanizmus 1étesitését vonja magaval, melyek
segitenek, hogy az 101j technologiakkal torténd talalkozasunk a mar ismerds benyomasat keltse.
Ezek a mechanizmusok védelmet biztositanak, altaluk az 0j tapasztalatok kevésbé lesznek
mentalisan vagy fizikailag karosak az emberekre. A ,,gyartott normalitds mezdje” egyéni és
kozosségi fokuszunknak megfeleléen novekszik vagy huazodik Ossze. Ez a mezd ugy
miikodik, mint egy olyan kontextualis teriilet, melyben a dolgokat biztosra vehetjiik, azok
irdnyitasunk alatt allnak, és minden sziikséges tudas birtokdban vagyunk. A mezd azonban
posztnormalis nézOpontbdl szemlélve prizmaként is milkodik, mely behatarolja azt a
spektrumot, amit lathatunk és felfoghatunk, és végiil olyan intellektudlis szoftverként
miikodik, mely a millidrdnyi mindennapi szituaciokban segit minket miikodni anélkiil, hogy

tul nagy energiat kellene ezekre forditanunk.

Posztnormal tudomanyr6l (PNS — post-normal science) akkor beszélhetiink, amikor a
tudomany (és a tarsadalom) olyan allapotba kertil, ahol ,,a tények bizonytalanok, az értékeket
vitatjadk, magas a kockézat, gyors dontésekre van sziikség, és amikor mindezeket egylittesen
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kell kezelni, nem egymastol fiiggetleniil” (Funtowitz és Ravetz 1993 p.474). A posztnormalis
1d6 legfobb jellemzoi a gyors, messzehato, egyidejii valtozasok, melyeket az ellentmondasok,
komplexitds €és kdosz varatlan megjelenése okoz. Ziauddin Sardar a posztnormadlis kor
kezdetét koriilbeliill 2005-re teszi (Sardar 2015 p. 345).« A bizonytalansag és a kockazatok
legmagasabb szintjén, amikor maga az emberi 1étezés és jolét forog kockan, a koriilmények
posztnormalissd valnak. Ebben a helyzetben megnd a tudoményos kozosség tarsadalmi
szerepe a tagabb értelemben vett politikai dontéshozatal folyamatdban. A kiilonb6z6 érdekek
¢s értékrendek miatt azonban a dontéshozatal folyamata sokkal inkébb vélsagkezeléshez
hasonlithat6, mivel tobbé nem egyetlen j6 megoldas van, hanem a lehetdségek széles tarhazat
kell szamba venni. A posztnormal tudomany felfogasa szemben 4all a kuhn-i
normaltudomanyéval, mely egy megkérddjelezhetetlen paradigma mentén kezeli és oldja meg
a problémakat. A posztnormalis helyzetben a normaltudoményok nem bizonyulnak
elégségesnek, mivel a bizonytalansag €s a kontextusban fellépd valtozasok nem kovethetdek
nyomon a hagyomanyos modszerekkel. EgQy probléma kizarélagos tudoményos
meghatarozasa hatékony lehet olyan esetekben, ahol a cél minden vitan feliil all, mint példaul
a Holdra szallas esetében, amelyet egyszeriien az {irkutatas hataskorébe lehet utalni. Am olyan
komplex kérdésekben, mint példaul egy atomerOdmii épitése, mar nem ennyire konnyl
egyetértést elérni. Ilyen esetekben hiba kizarolag szakmaisdgra koncentralni, mivel az
gyakran tudatosan iranyul az értékek kozotti konfliktusok szitdsara, valamint a mar meghozott
dontések igazoldsara. A mai problémak ndvekvd Osszetettsége tehat sokkal inkabb a
tarsadalmi kontextust is magaban foglal6 szélesebb bedgyazottsdguknak koszonhetd, és nem a

tudomanyos modszer elveszitése vezetett ide.

A problémak szélesebb korti megértéséhez multidiszciplinaris megkozelitésre van sziikség, a
tudomanyos folyamat demokratizalodasanak kovetkeztében szélesebb korli, mindségileg
magasabb rendii tudas johet 1étre az adott kérdésrél. A posztnormdl tudomény szakit a
tudomany értéksemleges felfogasaval, €és fontosnak tartja az elvi keretek és eértekek
vizsgalatat. Mivel a komplex és bizonytalan problémakra nem adhat6 egyetlen tokéletes
véalasz, a kiillonb6zd perspektivak miatt modszertani pluralizmust kell alkalmazni, és a
tudomanyos kozdsségen kiviil, a laikus kozosséget is be kell vonni a megoldas folyamatéba.
Eppen ezért elmosodik a hatir a szakértéi és a laikus tudas kozott, a kutatas nemcsak

tudomanykozivé, interdiszciplindrissd, hanem a tarsadalmi részvétel megjelenésével

4 Sardar szerint a klasszikus kor 1920-1950 k6z6tt, a modern 1950-1975 k6z6tt, a posztmodern 1975-2005
kozott uralkodott, melyet a posztnormalis kor kdvetett 2005-t61, amikor a ,,to google” ige széles kdrben elterjedt.
(Sardar 2015 p. 345)



transzdiszciplindrissa valik. Ezaltal a tudomany is demokratizalodik, a vizsgélt problémékra

megalapozottabb valaszt kindl, mint a kuhn-i normaltudomany.

Ziauddin Sardar szerint a posztnormal tudomany eljovetelével a posztnormalis idébe Iéptiink.
,2Minden, ami eddig 'normalis’ volt, koddé valt, beléptiink a posztnormalis idokbe, abba a
koztes idészakba, melyben a régi ortodoxidk mar haldokolnak, az ijak még nem jottek 1étre,
¢s semminek sincs igazan értelme.” (Sardar 2010) A posztnormalis id6t Sardar szerint a
harom K jellemzi: kontradikcio (ellentmondas), kdosz, komplexitds. Ebben a koztes idoben
semmi sem stabil, minden sokkal nagyobb 1éptékekben, gyorsabban és egyszerre torténik, a
valsagok egyszerre éreztetik hatdsukat az egész vilagon. Eletiinket vitathatatlanul atszovi a
komplexitas, a kaosz és az ellentmondasok, s amikor ezek egyszerre jelennek meg, 1épiink at a
posztnormalis id6be. Vilagunkat a globalizacio, a technoldgiai gyorsulas és a tarsadalmi,
politikai szférdk halozatba rendezddése jellemzi. Ebben a globalizalt vilagban minden
mindennel Osszekapcsolodik. Az Osszekapcsolodasok ¢és az interdependenciak valtak
meghataroz6 globalis normava. Ahogyan a problémak tobbé nem elszigetelten 1éteznek, ugy a

megoldasuk sem torténhet izoldltan.

2. Felhasznalt modszerek

A posztnormalis 1d6 10j tipust kérdéseket €s elemzéseket kovetel, hogy a kaosszal, az
ellentmondasokkal ¢és a komplexitdssal teli életet meg tudjuk ragadni a makacs
bizonytalansdgok és a gyorsuld valtozasok koraban. Sardar megfogalmazasiban: ,,a
posztnormalis idé problémai nem oldhatoak meg az eddigi eszkozeinkkel. Uj tipusu
gondolkodast és 1j cselekvési modokat kovetelnek meg.” (Sardar 2010 p. 7). Mivel pedig
valamennyi alkalmazott médszeriink bele van agyazva a ,,gyartott normalitas mezdjébe”, nem
konnyti olyan hatékony modszereket talalni, amelyekkel a posztnormalis idében tudunk
navigélni. Ahhoz, hogy megértsiik a vilagot és annak alakulasat, 4t kell torniink a ,,gyartott

normalitds mezdjét”.

Amikor az ellentmondasok, komplexitas és kaosz kovetkeztében a dolgok posztnormalissa
valnak, tobbé nem lehetséges visszatérni a gyartott normalitas allapotaba, korabbi felfogasunk
itt mar nem segit. A ,,harom holnap” elmélete 11j megkdzelitést kindl az Gjonnan kibontakozo
események elemzéséhez a posztnormalis id6 kulcsfogalmainak segitségével. A jovokutatasi
modszerekben altalaban harom korszakra bontjak a jovot: rovid, kozéptavu és tavoli jovore,

melyek mentén épitik fel a szcenariokat. Ezek azonban nemritkdn tal altalanosak, €s nem
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képesek megragadni a vilag komplexitasat, ezaltal gyakorlatilag alkalmatlanok arra, hogy 1j
megkozelitéseket vagy 1) eredményeket hozzanak létre. A ,harom holnap” modellje a
posztnormalis id6ben az alternativ jovOket az egymdéshoz kapcsolodd specialis holnapok
alapjan térképezi fel. A modellben a kérdések sokkal fontosabbak, mint a valaszok,
hangsulyos szerepet kap a feltételezések kritikai és kreativ elemzése. Ezek ugyanis a gyartott
normalitds mezdjében oOridsi befolydssal vannak az itt és mostra, de ugyanigy a kiterjesztett
jeleniinkre, s6t az alternativ jovok egy részére is. Nem elég tobbé a lehetséges jovoket kutatni,
hanem komoly figyelmet kell szentelniink arra, hogyan navigalunk a posztnormalis
allapotban, mert csak igy juthatunk el az értelmes és ¢€letképes jovokig. (Sardar 2015 p. 37) A
,harom holnap” elmélete a jovokutatdshoz erds mddszertani keretrendszer kialakitasaval jarul
hozza. Egyetlen jelenséget vagy témakort vizsgal, s a kivalasztott témanak az egymashoz
lancol6do alternativ jovObeli szcenarioit alkotja meg kiilonféle id6beli és episztemologiai
sikokon. A ,,harom holnap” elmélete altal feltart szcendridk olyan kibontakoz6 problémak,

melyek koradbban el nem gondolt kérdéseket vetnek fel. (Sweeney 2015 p.113)

A posztnormalis id6 dimenzigjat figyelembe vevd forgatokonyv készités eltér a hagyomanyos
szcendriomodszerektol. Az elmélet kozéppontjaban a posztnormadlis id6 dinamikaja all,
melyben a hangsuly a komplexitason és az egyidejiiségen van. Az empirikusan megfigyelhet6
trendeken tal hangsulyt fektet a trendek és kibontakozé események ismétlodo természetének,
annak az allando visszacsatolasnak, mely allanddan valtoztatja a jelent és a jovot. Ezeket a

folyamatokat tarja fel a ,,harom holnap” modellje.

Az els6 holnapot Kiterjesztett jelennek hivjuk, ezen a horizonton azok a jelenben érvényesiilé
trendek és fejlemények talalhatok, melyek 10-15 évig is varhatoan jelen lesznek, és alakitjak a
JjOovot. Az elsd horizont illeszkedik legnagyobb mértékben az ismert vilag tajképéhez, s benne
az ismert feltételezésekkel, a jelenlegi intézmények daltal hozott intézkedésekkel,
infrastrukturaval, aktorokkal stb. Természetesen a kiterjesztett jelenre is hatast gyakorolnak a
posztnormalis 1d6 turbulencidi. Ugyanakkor egy kozeljovoben bekovetkezd valtozast
nagymértékben a most zajloé események hataroznak meg. Ezt az iddszakot a trendek uraljak,
¢s a gyenge jelek népesitik be. A kiterjesztett jelenben a legkisebb a bizonytalansag: a felszini
bizonytalansidgot az egyszerii tudatlansag okozza, melyen konnylszerrel talléphetiink kelld
tanuldssal, ismeretszerzéssel. A fekete elefant jelenségével jellemezhetd a kiterjesztett jelen
horizontja. A fekete elefant a fekete hattyt jelenség (valdsziniitlen, varatlan esemény,
melynek hatalmas kovetkezményei vannak) és az ,.elefant a szobaban” (mindenki szamara

lathatd probléma, amelyrdl senki sem akar tudomast venni, s6t tabuként kezeli)
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keresztezésébdl jott 1étre (Gupta 2009, Friedman 2014). A fekete elefant tehat olyan esemény,
amely nagy valoszinliséggel mar most is zajlik vagy bekovetkezte nagyon valdszinii, de az
emberek nem latjak, vagy nem akarjak észrevenni. Azokat a szakértoket, akik eldre jeleztek
egy adott eseményt — legyen az a vilaggazdasagi valsag vagy a madarinfluenza — el6szor
clutasitjak, az esemény bekovetkeztekor pedig felmagasztaljak. Jelenleg szamos kornyezeti
fekete elefant sereglik mar koriilottiink, melyekrél nem vesziink tudomast, holott stlyos
kovetkezményekkel jarnak az emberiség jovojére nézve: globalis felmelegedés, erddk

kipusztitasa, fajok tomeges kipusztulasa, édesvizek szennyezése.

A jelenlegi trendek azonban nem folytatodnak a végtelenségig. So6t, olyan visszahatasaik
lehetnek, melyek atrendezik a tarsadalmi berendezkedéseket. Azok az identitdsok, melyeket
ma magunkénak vallunk, utdédaink szdmara épp azok lehetnek, melyektdl szabadulni akarnak.
Ezért fontos a masodik horizont felvdzolasa. A kiterjesztett jelenen til huzodik az ismerds
jovo(k) horizontja, mely a kdvetkezd 15-20 évet foglalja magaba, de 6vakodnunk kell attol,
hogy szigoru idékeretet adjunk neki. Az ismerds jovo(k) olyan szcenariokat tartalmaznak,
melyekre vagyunk, az uralkodd metaforak és képzetek hatdsa alatt, olyan jovok, melyekért
munkélkodunk, melyet tudatosan alakitunk. Az ismerds jové dimenzidjdban koncentralodik a
legtobb jovOkutatas, mivel a jovOképek kialakitasa a jovOkutatas legfontosabb feladata. Niklas
Taleb fekete hattyi metafordja ragadja meg jol ezt a horizontot. (Taleb 2007) A fekete hatty

jelenség a nagy hatdsu és vératlan és hirtelen megjelend eseményekre utal.

Az el-nem-gondolt jovo(k) alkotjak a harmadik holnap horizontjat. Ezek kiviil esnek a
jelenlegi elgondolasaink hatarain, és arra késztetnek, hogy feliilvizsgaljuk, és ujra gondoljuk
vilagképiinket és azokat a feltételezéseinket, melyek a kivant jovéinket meghatarozzak. Az el-
nem-gondolt jov6 a tiszta lehetdség teriilete nem elgondolhatatlan, hanem egy olyan tér,
melyet végtelen szamu alternativ jovO népesit be. A legnagyobb kreativitast igényld horizont
az el-nem-gondolt jovok horizontja. Lehetséges, hogy a harmadik horizontra felvazolt
szcenariok még évtizedekig hibernalodnak, ezért itt egy sor lehetséges vagy
kibontakozofélben 1évd jelenséget talalunk, melyek arra varnak, hogy bekdvetkezzenek, a
megfeleld feltételek esetén. A harmadik horizont a jelenben egyaltalan nem illeszkedik a
céljainkhoz, mivel csupan a lehetdségek gylijteménye: lehetséges aramlatok, aktorok,
intézmények, lehetséges paradigmak és értékrendek elegye. Alapvetden a lehetséges
véltozasok fragmentumai, tobbféle lehetséges jovobeli alakzatot abrazolnak. Az el-nem-
gondolt jovok horizontjdn olyan meglepetéseket probalunk azonositani, amelyek teljesen

varatlanok, a jelenbdl nézve ,lehetetlen” események és valtozasok. A jovokutatdsban
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legjellemzObb a jovok feltarasa soran a lehetséges, a valoszinli és a kivant jovok feltarasa. Az
Uj iranyzatokban egyre inkabb tetten érhetd a masik oldalnak szentelt figyelem is: feltarni a
lehetetlen, valdsziniitlen és a nem-kivant jovOket is. John Sweeney a harmadik holnap
horizontjara a fekete medizas szimbolumat vezette be. A fekete mediza €pp olyan nagy
hatasfoku jelenség, mint a fekete elefant vagy a fekete hatty, am a fekete meduza jelenségek
normalisak, melyek azonban posztnormalissa valnak és hirtelen nagy mennyiségben torténd
megjelenésiikkel a rendszer stabilitdsat fenyegetik, és kaotikus allapotot hoznak 1étre. Egészen
paranyi, jelentéktelennek tiind kezdeti feltételek hatalmas felfordulashoz vezethetnek, egy
apro valtozas gyorsuld sebességgel vezethet Osszeomlashoz. (Sardar 2010, p. 438). Egy
hirtelen, nem vart, nagy hatasti esemény radikalis valtozast hozhat, ezeket vonultatjuk fel a

harmadik horizonton.

A ,harom holnap” modellje alkalmazhat6 linearis megkozelitésben, azaz a harom horizont
egymast idoben kovetve épiil egymasra, de fontos hangsulyozni, hogy a 3K (komplexitas,
kontradikcié és kaosz) egyiittes megjelenésével a modell nem-linearis moédon mar a

kiterjesztett jelenben megjelenitheti az el-nem-gondolt j6v6 horizontjat.

3. Az értekezés eredményei

Jelen disszertaciot a ,hadrom holnap horizontjai a posztnormalis idében” elnevezésii
jovOkutatd gyakorlat hivta életre, melynek modelljét Ziauddin Sardar vezette Centre for
Futures Studies in Postnormal Times jovOkutatdo csoport dolgozta ki 2015-ben. Ennek
modszertani tovabbfejlesztésében jelen sorok szerzdje is részt vett. A disszertacidé a modellt
alkalmazva azt a kérdést jarta koriil, hogy a mult és a jelen trendjeire épitve milyen lehetséges
jovOk rajzolodnak ki a kozeli és tavolabbi jovoben Bosznia muszlim tarsadalmara
vonatkozdan, szem el6tt tartva, hogy bizonyos események barmikor posztnormalis fordulatot
vehetnek. Egy esemény akkor vélik posztnormalissa, amikor gyors, messzehato, egyidejii
véltozasok torténnek, melyeket az ellentmondasok, a komplexitds és a kdosz varatlan
megjelenése okoz. A disszertacid 6todik fejezete az elméleti megalapozas utan a ,hadrom
holnap” horizontja mentén mutatta be a bosnyakok Ilehetséges jovObeli szcenarioit,

felvonultatta a kiterjesztett jelenben érvényes trendeket, az ismerdés jOvo horizontjan

5 John Sweeney a fekete mediza szimbolumaval szemlélteti, ahogy a kis dolgok nagy hatasti pozitiv
visszacsatolast tudnak elérni a posztnormalis id6ben. A meduzak véaratlan elszaporodésa a klimavaltozasnak és
az 6cean emelkedd homérsékletének és savasodasanak koszonhetden szokatlan €s nagy hatasi eseményekhez
vezetett: tobb partmenti héerémuvet és atomerdmiivet kellett ledllitani a tengerpartot elaraszté meduzarajok
miatt.
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folytatdodd néhany jovOkép forgatokonyveét és az el-nem-gondolt harmadik holnap néhany

s

A disszertacio alapvetden elméleti iranyultsagl, azt a gyakorlati célt kivanta megvaldsitani,
hogy egy 0j megkozelitést bemutatva gazdagitsa mind a jovOkutatds, mind a nemzetkozi
kapcsolatok diszciplindjdnak modszertani tarhazat. Ehhez a célkitiizéséhez a dolgozat szerzdje
a ,,harom holnap” modelljét Bosznia-Hercegovina muszlim tarsadalmanak lehetséges jovoire
alkalmazta. A nézdpontunkat, melybdl a jovore tekintiink, a jelen ,,gyartott normalitas
mez0djének” neveztiik, melyben a mult és jelen foglal helyet. A mult és jelen azonban mindig
alapvetden tarsadalmilag konstrualt tartalommal bir. Ezért is szentel a dolgozat kitiintetett
figyelmet a bosnyak identitas szempontjabol kiemelkedd torténelmi események attekintésére.
A bosnyék identitas jelentds valtozasokon ment keresztiil a torténelem folyamén, koronként j
tartalommal telitddve, de a bosnydk muszlimok torténelmiik folytonossdgabol nyerik
legitimaciojukat. Ez a folytonossag mutatkozik meg példaul abban a felfogasban, hogy a
kozépkori boszniai egyhdz iszldmhoz kozel all6 tanai miatt vették fel a bosnyakok tomegesen
az iszlamot az Oszman korban, vagy a 450 évnyi Oszman uralom utan, az Osztrak-Magyar
Monarchia okkupécidja alatt épiilt ki a boszniai iszlam 6nall6 modern intézményi rendszere,
mely a mai napig szinte valtozatlan. A dolgozat kiilonds figyelmet fordit az Osztrak-Magyar
Monarchia koranak tanulményozasara, melyet a szerz6 a korban megjelent magyar nyelvi
forrasok alapjan dolgozott fel. A mult trendjei visszatérhetnek a jovében is. Erre tesz
kisérletet a harmadik holnap horizontjan abrdzolt etnikumok felett all6, kozds boszniai
identitas bemutatasa, mely a Kéllay Béni-féle bosnjastvo eszméjével allithatd parhuzamba. A
boszniai kormanyzo6 programjaban egy kozos, teriileti alapti nemzeti identitds megteremtését
tlizte célul, melyet akkor az éledezd horvat és szerb nacionalizmussal szemben fogalmazott
meg. Ez az eszme alapja lehet egy eurdpai unids tagsaggal rendelkezd polgari (civic)

Bosznianak.

Mivel az elsé horizontot, a kiterjesztett jelent olyan trendek népesitik be, melyek a jovore
nagy hatéast gyakorolnak, s a modellben megjelenésiik csak ezen a helyen indokolt, ezért jelen
dolgozat szerzdje amellett érvel, hogy a Kkiterjesztett jelen horizontjan elészor fel kell
vonultatni a meghatarozo trendeket, melyek a boszniai muszlimok jelenére és jovojére
komoly befolyéssal birnak, s ezutan a posztnormalis lehetdséget magaban rejtd fekete elefant
jelenségekre koncentrdlva épiteni a forgatokonyvet. A dolgozat az alabbi trendeket
azonositotta: (1) Dayton kovetkezményei: befagyasztott béke és miikodésképtelen allam; (2)

EU-topia: az eurdpai integracios csatlakozas elhalvanyulasa; (3) a paradZzematok kezelése, a
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szalafi csoportok integracidja az Iszlam Ko6zosségbe; (4) elnéptelened6 Bosznia; (5) a mindent
atszovo korrupcid; (6) az etnonacionalizmus er6sodése; (7) az EU-n kiviili kiilfoldi befolyas
feler6sodése: arab befektetések, orosz befolyds Republika Srpskaban, kinai projektek,

Torokorszag szerepe, majd mérleget vont a kiilfoldi aktorok geopolitikai sulyarol.

A fébb trendek felvazolasa utan a posztnormalissa valas lehetdségét magukban foglalo
jelenségeket vizsgalva vonultattunk fel forgatokonyveket a harom holnap horizontjain. A
kiterjesztett jelen horizontjan bemutatott szcenariobol (5.1.8. fejezet) azt lathattuk, hogy a
szerb entitas kivalasa — melynek kedvez az Europai Union beliil egyre nagyobb teret nyerd
iszlamofobia — Bosznia széteséséhez és/vagy ujabb polgarbaboruhoz vezetne. Itt két fekete
elefant jelenséget azonositottunk: a ndvekvd eurdpai iszlamofobidt és Dodik szecesszids

politikai retorikajat.

A maésodik holnap horizontjat ismerds jovOnek nevezziik, ide tartoznak a jovordl alkotott
ismerds képeink és képzetek, melyek a jelenlegi trendek és kibontakozo események kozott
bijnak meg. Az ismerds jovO horizontjara a fekete hattyt jelenségek jellemzbek, azaz olyan
események, amelyek bekovetkeztére senki sem gondolt, de extrém hatast valtanak ki.
Gyakran egy véaratlan, nagy hatdsu esemény (szabad kartya) 1oki a jelenségeket az ismerds
jOvO horizontjara. Bosznia el6z0 fejezetben felsorolt trendjei koziil is potenciallal rendelkezik
egyebek mellett a kiilfoldi beruhazasok hatdsa a boszniai tarsadalomra. A forgatokonyv
alapjaul szolgdlo jelenség a legnagyobb arab idegenforgalmi beruhdzas, a 147 hektaron
elteriil6 Buroj Ozone City megépitésének kornyezetre gyakorolt valdsziniisithetden negativ
hatdsa — tekintettel arra, hogy semmilyen hatosagi vizsgdlat nem késziilt a beruhédzas
megkezdése eldtt. Vajon milyen kovetkezményekkel jar egy kizarolag arab turistak részére
épiilt, 150 ezer 6 befogadasara alkalmas turistavaros miikodtetése Bosznia szamara? Ezt jarja
koril a ,,Vizhiany Szarajevoban” elnevezésii szcenario (5.2. fejezet), mely egy természeti
katasztrofa véletlen kovetkezményeként kialakult vizhidny okozta felkeléshullam és

tarsadalmi elégedetlenség vezet konfliktusos allapothoz Bosznidban.

A harmadik jov6horizonton, az el-nem-gondolt jové horizontjan két forgatokonyvet
mutattunk be. A ,,bosnydk muszlimok szalafi hagyomanyai” elnevezésii forgatokonyv (5.3.1.
fejezet) azt a lehetdséget jarja koriil, hogy mi torténne, ha a boszniai szalafi csoportok
(paradzematok) nagyobb népszeriiségre tennének szert, mint az [szlam Ko6zosség. A harmadik
horizonton azokat a jelenségeket vizsgaljuk, melyek jelenleg kicsinek és jelentéktelennek
tlinnek, de — kaotikussa valva — elterjedhetnek, mely varatlan kdvetkezményekkel jarhat. Ezek
a fekete meduza jelenségek. A paradzematok boszniai jelenléte tekinthet fekete mediza
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jelenségnek, mivel t6bb mint husz éve jelen vannak Bosznidban, de megerdsddésiik teljesen
atalakitana a bosnyakok Iszlam Ko6zosség altal feliigyelt iszlam hagyomanyait. Az el-nem-
gondolt holnap maésik forgatokonyve (5.3.2. fejezet) az elsé két holnap horizontjan felvazolt
szcenariok idobeli folytatasanak tekinthetd. Alapfeltevése, hogy a lehetséges jovobeli
konfliktusok lezarasaval létrejovd 1j politikai rendszer mar nem fogja magan viselni a
mostani mikodésképtelenséget okozd hidnyossagokat, az etnikai meghatarozottsagot
meghalado, egységes boszniai allampolgarsdg €s az 10 alkotmany bevezetése egy erds,
eurdpai allam alapjait tenné le. Az el-nem-gondolt jové horizontjanak két forgatokoényve a

jelenbeli axiomainkat kihivas elé allitva mutat be egy disztopikus és egy utdpisztikus jovot.

A ,harom holnap” elmélete rairanyitja a figyelmiinket az el-nem-gondolt lehet6ségekre,
kihivas elé allitva a szokasos feltételezéseinket, értékeinket és alapvetd axidmainkat. A
posztnormalis lehetdségek felismerésével (fekete elefant, fekete hattyt és fekete meduza
jelenségek) ravilagit tudasunk €s ignoranciank ellenszegiilésére, amikor nem latjuk, vagy nem
akarjuk latni az el6ttiink allo kihivasokat. (Sardar, Sweeney 2016 p.12) A ,,harom holnap
elmélete a posztnormalis id6ben” kivaldan alkalmazhat6 olyan esetekben, amikor a jovdbeli
fejlemények anticipalasa sordn az észlelt bizonytalansag kiilonféle szintjeit tudatositani

akarjuk.

Ehelyiitt jelen sorok szerzdje fontosnak tartja megjegyezni, hogy a ,harom holnap”
modelljének alkalmazasa 1ttor6 vallalkozasnak tekinthet6, mivel a modellt bemutato elméleti
tanulmanyon (Sardar&Sweeney 2016) és a Centre for Postnormal Policy and Futures Studies
(CPPFS) 4ltal rendezett mithelymunkakon kiviil nem sziiletett a modellt adaptald tanulménys.

Az elméleti munka fokmérdje pedig éppen az alkalmazhatosaga.

4. Kovetkeztetések osszegzése
A bosnydk muszlimok jovdéjének harom holnapjat felvazolva a szerzé az alabbi
kovetkeztetésekre jutott a modell alkalmazasaval kapcsolatban: mivel barmely tdrsadalom
komplex rendszert alkot, és a benne zajlo folyamatok szinte mindegyike magaban hordozza a
posztnormalissa valas lehetdségét, ezért kimeritden nem abrdzolhaté valamennyi a harom
holnap horizontjain. Célszerli a trendek koziil a gyenge jeleket figyelembe véve egyetlen
kibontakozd jelenséget kivalasztani, hogy feltarjuk annak jovobeli lehetOségeit az egymassal
0sszekapcsolodo alternativ forgatokonyvek segitségével. A ,,harom holnap” szcenaridi tehat a

posztnormalissa valas lehet6ségét magukban hordozo kibontakozo jelenségekre épiilnek, s a

6 Egyetlen tanulmany késziilt a modell egyik kidolgozojatol, John Sweeney tollabol, mely az internet lehetséges
kartékony hatasait vizsgalja a posztnormalis idében. (Sweeney 2015)
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forgatokonyvkészités soran korabban el-nem-gondolt kérdéseket fogalmazunk meg. A
bosnyak muszlim tarsadalom esetében a trendek kozott megbujo posztnormalis lehetdségeket
magukban hordoz6 jelenségként azonositotta a dolgozat az iszlamofébiat, mely fekete
elefantként jelenik meg egyes eurdpai unids diskurzusokban (Id. Emmanuel Macron 2019.
oktoberi interjija a The Economist lapnak, vagy Kolinda Grabar-Kitarovi¢ horvat
elndkasszony Boszniat érintdé megnyilatkozasai), valamint az ezt visszahangzd szerb
narrativakban. Milorad Dodik, a szerb entitas vezetdjének szecesszios retorikajat szintén
fekete elefant jelenségnek tekintjiik, mivel ennek lehetdségérdl mindenki tud, am mégsem
tartjuk valosziniinek Republika Srpska kivalasat Boszniabol. Az eurdpai integracios
torekvések gyengiilése kozepette a Kiterjesztett jelen horizontjan Republika Srpska
kivalasanak forgatokonyvét mutatja be a dolgozat. Fekete hattyu jelenségként azonositottuk a
trendek kozott az Eurdpan kiviili orszdgok beruhdzasanak lehetséges hatasait a boszniai
tarsadalomra. Ehelyiitt meg kell jegyezni, hogy a kiilfoldi gazdaséagi jelenlét természetesen
temérdek olyan hatast general, melyet jelen dolgozat nem vizsgal, mivel a disszertacio
kereteibe nem férne bele, ezért a dolgozat szerzdje egyetlen kibontakozé jelenséget valasztott,
az Egyesiilt Arab Emiratusok 2019 szeptemberében megkezdddott gigaberuhazasanak, a
Buroj Ozone City épitésének valosziniisithetden negativ kdrnyezeti hatasat, hogy bemutasson
egy posztnormalis forgatokonyvet az ismerds jovo horizontjan. Az el-nem-gondolt holnap
horizontjan a fekete meduza jelenségek a dominansak, melyek ismert, alacsony intenzitasu
jelenségek extrém meéreteket és hatasokat kivalto jelenséggé érését abrazoljak a jovoben. Ilyen
forgatokdnyvet mutat be a boszniai iszldm hagyomanyok gyokeres atalakuldsanak
szcenarigja. A harmadik horizonton szerepld masik forgatokonyv a tavoli jovOben kialakulo
ko6zds boszniai identitds létrejottének lehetdségét abrazolja, mely Bosznia jelen koriilményei
kozott az el-nem-gondolt jov6hoz tartozik. Osszefoglaléoan elmondhaté, hogy a disszertacio a
célkitlizését — a ,harom holnap” elméleti modell gyakorlati alkalmazhatosagat —
megvalodsitotta a boszniai muszlimok jovdjének vonatkozasaban, ami azért is jszert, mert a
Ziauddin Sardar vezette kutatocsoport az elmélet kidolgozasan tul a gyakorlati alkalmazas
tapasztalatdig ezidaig még nem jutott el. A ,harom holnap” horizontjan elhelyezett
forgatokonyvek megalkotasakor a szerzd arra a kovetkeztetésre jutott, hogy meglehetdsen
nehéz pozitiv (a kivant jov6t abrazold) szcenariot elgondolni a kozel- és kdzéptava jovore
vonatkozoan Bosznia-Hercegovina torténelmét és jelenkori trendjeit figyelembe véve, mivel
az erOsen sériilékeny ¢€s ingatag boszniai tarsadalmi, gazdasagi és politikai rendszert a
posztnormalis valtozasok konnyedén kibillenthetik a torékeny egyensulyi allapotbdl, az

Osszeomlas szélére sodorva az orszagot.
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A ,,harom holnap” modellje a posztnormalis szemlélet bevezetésével jarul hozza leginkabb a
jovOkutatas legijabb megkdzelitéseihez. A posztnormalis korban gy navigalunk a lehetséges
jovok utan kutatva, hogy azt sem nem irdnyitjuk, sem nem ellendrizziik, mivel az ebben a
korban lehetetlen. A posztnormalis lehetdségeket tigy anticipaljuk, hogy kozben tudataban
vagyunk a kiilénféle szintli tudatlansagunknak és bizonytalansagainknak. A ,harom holnap”
keretei lehetévé teszik a tobbszintii megkozelitést, mely hasznos lehet az alternativ jovok
kritikai tanulmanyozdsdra. A modell a trendek, a kibontakoz6 kérdések és a jovo
elképzeléseinek elhelyezését és kontextualizalasat segiti, és ezzel tulajdonképpen valamennyi
jovokutatasi modszer kiegészitdje lehet. A politikai elemzésekbe integralva pedig javithatja a

hossza tava elorejelzések mindségét.

A harom holnap” modelljének tovéabbfejlesztési lehetdségével torténd jobbitasat a minél
sz¢lesebb korli alkalmazésa szavatolja. A modszer — a szerzd tapasztalatai alapjan — kivaldéan
alkalmas workshopok keretében torténd felhasznalasra szakértdi kozosség bevondsaval.
Ebben az esetben kiemelten fontos a polildég (polylogue), sok hang Osszjatékanak szerepe,
mivel a kiilonféle nézépontok hatalmas hozziadott értéket jelentenek a jové horizontok
forgatokonyvekkel torténd benépesitéséhez. Ertékes eredményt kindl a nem-szakértdi
kozosségek bevondsa is a munkaba, melynek révén még szélesebb kozosség jovo
irastudasanak képessége (future literacy) hozhato 1étre. A modszer alkalmazasa — akar egyéni,
akar csoportmunka eredménye — segitheti a dontéshozdkat a kritikus bizonytalansaggal
rendelkezd kérdések megvalaszolasdban. A ,hiarom holnap” elmélete a dontéshozokat
haromféleképp tamogatja: egyrészt tudatositja a folytonossag és diszkontinuitds egyiittes
jelenlétét a jovovel kapcesolatos kérdésekben, masrészt harom kiilonféle jovdszemléletet kinal,
harmadrészt pedig segitséget nyajt a jovOrdl szolo szélesebb stratégiai gondolkodas
kialakitasahoz. Az elmélet tovabbi erénye, hogy altala tartalmas és értékes jovoképek és
stratégiai elképzelések hozhatok létre. A modell Osszekapcsolja a vizidkészités értek alapu
munkajat a targyilagosabb forgatokonyvkészitéssel. A modell nagy elénye, hogy konnyen
megérthetd, logikdja egyszerlien elsajatithatd és alkalmazhatd akar egyéni elemzésekhez,
vagy csoportmunka soran — nemcsak jovokutatd szakemberek szdmara, hanem széles korben,
a tarsadalomtudomdnyi elemzésekhez is. A ,,harom holnap” elmélete lehetdséget ad az
egyénileg vagy workshop csoportmunkajaban vizsgalodoknak, hogy egyiitt szemléljék a
jelenlegi rendszert €s a jovobeli lehetséges rendszereket, és megértsék a koztiik 1évd atmenet

dinamik4jat.
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