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I. Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

Kutatdsom fokuszaban a versenyképesség vizsgalata all. Ezen tag és gazdag szakirodalommal
ellatott teriileten beliil pedig a mezoszintli versenyképesség szakirodalmi rendszerezését
tlizom ki célul, valamint alkalmazasat egy valasztott iparagon beliil, a tejiparra vonatkozoan.

Milyen szinteken lehet a versenyképességet értelmezni? Hogyan lehet a versenyképességet
mérni? Mitdl lesz valaki vagy valami sikeres, vagy éppen miért bukik el? Hogyan lehet a
versenyképességet novelni egy adott szinten? Az elmult évtizedekben a korméanyok, nemzeti
¢s nemzetkozi szervezetek, kutatok sora igyekezett megvalaszolni fenti kérdéseket,
tudomanyos értekezések, vitdk sora kereshetd és olvashatd vissza, igy a rendelkezésre allo
szakirodalom igen gazdag, rengeteg definicio, megkozelités és értelmezés létezik. A
boségesen rendelkezésre all6 tudomanyos munkdk miatt, tobb kutaté is nevezi a
versenyképesség szakirodalmat ,,fuzzy”-nak, azaz elmosodottnak, homalyosnak (Markusen,
1999; Lall, 2001; Hall, 2007; Buzzigoli és Viviani, 2009), mely a jelenség komplexitasabol

ered.

Dolgozatomban ennek a sokoldalu fogalomnak egy részére fokuszalva, az iparagi
versenyképesség meghatarozasara, mérési lehetdségeire, azok empirikus alkalmazésara és
vizsgélatara vallalkozom. Ipardgi versenyképesség empirikus vizsgalatdhoz valasztott
iparagként a tejipar versenyképességének definialasat és vizsgalatat helyezem a kozéppontba,
a kovetkezd kérdésekre keresem a valaszt. Hogyan alakul a tejipar versenyképessége az
Eurdpai Uni6 tagallamaiban? Milyen tényezOk befolyasoljak a tejipar versenyképességét az

Eurdpai Unio tagallamaiban?

A versenyképesség komplex jelensége miatt fontosnak tartom a tagabb szakirodalom
vizsgalatabol kezdeni a gondolkodast, amely a két széls6 szint, a mikro és a makroszintii
versenyképesség irodalméanak elemzésével kezdddik. A két szintli versenyképesség kertilt a
kozgazdasagtudomany és a gazdalkodastudomany érdeklddési korébe legkorabban, ezek
jelentik az alapot, igy ezek vizsgalatat elengedhetetlennek tartom. Ebbe a tagabb fogalmi
rendszerbe tudom elhelyezni a mezoszintli versenyképesség elméletét és a feldolgozott
szakirodalom alapjan definidlni a dolgozat altal értelmezett mezoszintli versenyképességet.

A disszertaci6 logikai felépitését mutatja az aladbbi dbra (1. abra).



1. abra — A doktori értekezés logikai felépitése

1.1. és 1.2. fejezet 1.3. fejezet

A versenyképesség
mérési modszerei
(mikro / makro)

Versenyképesség
meghatarozasa
(mikro / makro)

2. fejezet

4. fejezet
Versenyképesség
meghatarozasa mezoszinten
Irodalomelemzés (iparagi)
és
mérési modszerek

v

3. fejezet
Tejipar (eurdpai)
bemutatasa
Tejipari versenyképességi >
kutatasok
5. fejezet
Mezo szintii versenyképesség
alkalmazésa a tejiparban (EU28
tejipari versenyképesség
kutatasa)
6. fejezet l

Az EU28-ra elvégzett tejipari versenyképesség kutatas legfontosabb eredményeinek bemutatasa,

Osszefoglalas, kutatasi korlatok és iranyvonalak

Forras: sajat szerkesztés, 2020

A dolgozat elsé részében a versenyképesség elméleti hatterének, kdzgazdasagtudoményi és
gazdalkodastudoméanyi megkdzelitése keriil targyaldsra. Ezt kovetden, bemutatom a
versenyképesség kiilonbozo két alapvetd vizsgalati szintjeinek (a mikro és a makro szintek)

meghatarozasat, fejlédési utjat és a lehetséges mérési modszereket. Részletesen foglalkozom a
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dolgozatom fokuszat add mezoszintli versenyképesség elméletével. Egy altalanosabb
szakirodalmi elemzést kovetden (amely a mezoszinten beliili értelmezésekre is kitér) az
iparagi versenyképesség szisztematikus irodalomelemzése kovetkezik PRISMA modszertant
kovetve. Ez a szakirodalmi elemzés mind a hazai, mind a nemzetk6zi szakirodalomban
fellelhet6 cikkek, tanulmanyok alapjan torténik, felhasznalva a Web of Science és a Matarka
adatbazisaiban fellelhet tanulméanyok alapjan, majd megfogalmazom a dolgozatban hasznalt
mezoszintli versenyképesség definiciot. Ezt kdvetden térek ra az alkalmazasra, amelyhez egy
valasztott iparagat, a tejipart mutatom be. Itt kitérek a fogyasztoi szokdsokra és a szabalyozo
kornyezetre, valamint a tejiparban fellelhetd korabbi versenyképesség kutatasokra. A
tejiparban vald elmélyiilést kdvetden, felhasznalva a megalkotott iparagi versenyképesség
definiciét, megfogalmaztam a dolgozat konkrét kutatasi kérdéseit, valamint ezek alapjan
hipotéziseit, al-hipotéziseit, tovabba az alkalmazott modszertant és a kutatasi korlatokat. Ezt
koveti az empirikus kutatas eredményeinek bemutatasa a kordbban felvazolt kutatédsi terv
alapjan, majd dsszefoglalom a dolgozat legfontosabb eredményeit és felvazolom a lehetséges

kutatési irdnyvonalakat a jovOre vonatkozoan.



II. Elméleti attekintés

Kutatdsom fokuszdban 1év0 mezoszintli versenyképesség meghatarozasa elott szamos
feladatot kellett teljesitenem az elméleti keret megalkotasahoz. Kiinduldsként a mikro- és
makrodkondémiai meghatarozasokbol indultam ki kozgazdasagtani és gazdalkodastudomanyi
megkozelitésbél, majd szisztematikus irodalomelemzéssel a mezoszintli, iparagi
versenyképességet tekintettem at. Osszegyiijtdttem a mérési modszereket is, igy mikroszinten:
pénziigyi és szamviteli mutatok, piacelemzési mutatok, vallalati versenyképességi indexek,
csoportjait; makroszinten: kereskedelmi ratdk, nemzetkozi kereskedelmi indexek, komplex
versenyképességi indexek csoportjait. Jelen fejezet ennek egy rovid dsszefoglaldjat tekinti, de

a mérési modszerekre terjedelmi okok miatt részletesebben nem térek ki.

Mikroszinten a versenyképesség ¢és a termékek vagy szolgaltatisok versenyképessége
szorosan Osszefligg, illetve minden meghatarozasban megjelenik a verseny, a versenyben vald
helytallas képessége €s a versenytarsakhoz viszonyitott eredmények alapjan torténd poziciok
megszerzése. A dolgozatban bemutatott mikroszintii versenyképesség meghatarozasok
mindegyike képességet jelol meg, mégpedig a versenytdrsakéndl vonzobb termékek,
szolgaltatasok eldallitasanak képességét vallalati szinten, amely a sikert jelenti.

A bemutatott meghatarozasok alapjan a  dolgozatom szempontjdbol relevans
megfogalmazasként az aldbbi meghatarozast haszndlom: , a piaci versenyben valo
pozicioszerzes, illetve helytallas képességét jelenti az egyes vallalatok, egymas versenytdrsai

kozott” (Torok, 1999: 74.0.).

Makroszintli versenyképesség értelmezéskor egy nemzetgazdasdg képességét definiadljuk,
amely esetében a nemzetgazdasag teljesitOképessége, nemzetkdzi versenyben vald
megmérettetés sikere (vagy épp ellenkezdje) jelenik meg, és amely az allampolgéarainak
fenntarthatd6 moddon torténd joléti novekedését, az erdforrasok minél hatékonyabb
felhasznalasat teszi lehetové. Ezek alapjan a dolgozatom szempontjabdl a kovetkezdkben
hasznalt meghatdrozds a makroszintli, azaz nemzetgazdasdgi versenyképesség
értelmezéseként Chikan és Czaké (2005: 15.0.) definicidjat haszndlom. Eszerint ,a
nemzetgazdasagnak az a képessége, hogy egy nemzetgazdasig ugy tud létrehozni,

felhasznalni, illetve a globalis verseny keretei kozott értékesiteni termékeket és



szolgaltatasokat, hogy kézben sajat termelési tényezdinek hozadéka, s ezzel parhuzamosan
allampolgdrainak joléte fenntarthato modon novekszik. Ezen versenyképesség feltétele az
eroforrasok termelékenység-novekedésének elosegitése a vallalatok és mas intézmények
hatékonysaganak névekedését biztosito feltételek folyamatos fenntartasa utjan”. A hangsuly a
meghatdrozasban az eldallitott termékek, szolgéltatdsok nemzetkdzi téren valo érvényesiilése

mellett az allampolgarok jolétének biztositasa, a hatékony erdforras felhaszndlason van.

A mezoszinti versenyképesség fogalmi rendszere hasonléan a nemzeti szintli
versenyképességhez a szakirodalomban vitatott fogalom, hatdrai elmosddnak, sokszor
nehezen értelmezhetd. Attol fiiggden, hogy vallalati szintr6l vagy nemzeti szintrél kozelitjiik
meg, valtozhat az értelmezése. Két nagy iranyvonal, az egyik az ipardgi szinten vald
meghatarozdsa, a masik pedig a regiondlis szinten vald értelmezése. Ezek nem egymast
kizard, inkabb egymdés mellett, akar egymast kiegészitd jegyekkel birhatnak. A kovetkezd
tablazat a mezoszintlii versenyképességen beliil a regionalis és az iparagi versenyképesség

meghatarozasokat veszi sorra (1. tablazat).

1. tablazat - Regiondlis és iparagi versenyképesség meghatarozdsok

Szerz6(k) Megjelenés | Versenyképesség Legfontosabb mondanivalé
éve iranyultsaga
Huovari et a. 2002 Regionalis e  Oszt6ndzni, tamogatni és odavonzani a kiilonb6zd

gazdasagi tevékenységeket
e polgarok relativ jolétet elérni

Lengyel, I. 2003 Regionalis e relative magas jovedelem ¢és relative magas
foglalkoztatottsagi szint elérése
Meyer-Stamer 2008 Regionalis e egy helység vagy régio azon képessége

e magas és novekvo jovedelmet elérése
e  ¢sarégidban él0k megélhetésének javitasa

Dijkstra et al. 2011 Regionalis e vonzd és fenntarthatd kornyezet biztositiasa a
vallalkozasok szamara

e vonzd és fenntarthatd kornyezet biztositdsa a
régidban éléknek

Czako, E. 2005 Iparagi e  kiilfoldi iparagakhoz viszonyitva kell értelmezni

e a hazai iparag legfontosabb értékesitési piacainak
iparagait, és a vilagkereskedelemben élenjaro,
meghatdrozo orszdgok iparagakkal

Bhawsar és 2015 Iparagi e régidk kozotti vagy nemzetkdzileg versenyképes
Chattopadhyay vallalatok 0Osszessége, amelyben a vallalatok

jovedelmezd megtériilést hoznak a beruhdzésbol
Czarny és 2018 Iparagi e a vallalatok Osszesitett sikere versenyképes
Zmuda ipardgak, dgazatok kialakuldsat jelenti

Forras: sajat szerkesztés, 2019



Fentiekben bemutatott és elemzett hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjan a dolgozatom
fokuszaban 1év6 mezoszintli versenyképességet az alabbiak szerint definidlom:

Mezoszintii versenyképességnek nevezziik egy adott iparagban (szektorban, dgazatban)
tevékenykedo hazai vallalatok sikereinek Osszességét, amelynek mértékét meghatarozni az
adott iparag (szektor, agazat) nemzetkozi ésszehasonlitasaban, tehat a hazai iparag (szektor,
agazat) kiilfoldi  iparaggal (szektorral, dgazattal) torténé Osszevetésében  tudjuk

megallapitani.

Ennek a definicionak a magyardzatdhoz Nelson (1992) és Capello (2005) munkaira utalok
vissza, azaz a mezoszintl versenyképesség alatt az ipardgi (szektoralis, agazati)
versenyképességet értem €s vizsgalom. A mezoszinten valo értelmezéshez elengedhetetlennek
tartom a mikro és a makro szintrél vald elmozdulas irdnyat hangsilyozni. A meghatarozas
elso felében megadott az adott iparagban tevékenykedd vallalatok sikereinek Osszességeként
értelmezett versenyképesség esetében Czarny és Zmuda (2018) megfogalmazéasa alapjan a
mikro szintrdl valé felfelé torténd elmozdulést értem. Eszerint a mikroszintli versenyképesség
kizarolag vallalati szinten értelmezhetd, abban az esetben, ha Osszegezziik a tapasztalatokat,
eredményeket, sikereket és kudarcokat, mar iparadgi szintrél beszéliink. A mikroszinti
versenyképesség értelmezés esetén termékszinti versenyképesség keriil fokuszba a

versenytarsak altal eldallitott termékével (szolgaltatasaval) vald Gsszevetés alapjan.

Czako (2005) iparagi versenyképesség megfogalmazasat felhasznéalva pedig a makro szintbdl
torténd lebontasat értelmezem a mezoszintli versenyképességként, hiszen az dsszehasonlitas
alapja hazai és kiilfoldi ipardgak Osszevetése, értelmezése. Igy, habar az Gsszehasonlitds
alapja akar egy-egy orszag Osszevetése, amely makro szintre utalna, mégsem jelenti a makro
szintet értelmezésem szerint. Ez kizarolag egy adott ipardg szempontjabol torténd
Osszehasonlitast jelent, amely nem az adott orszag egészének versenyképességét meéri és
értelmezi. Ertelmezésem szerint a makro szinthez az olyan orszagszinti versenyképesség
értelmezés és mérés tartozik, amely nem kizardlag egy-egy ipardgra (szektorra, dgazatra)
szoritkozik, hanem az orszag egészét, a nemzetet vizsgalja és a nemzetgazdasagi teljesitmény
(pl. GDP, foglalkoztatottsdg, munkatermelékenység) elérésén tal az adott orszadg polgarai

szamara is kinal novekedési lehetdségeket (Aiginger et al., 2013).

Ha pedig a meghatarozas iparagi, agazati, szektoralis megfogalmazasat nézziik, mezoszinten a

hazai eldallitasu termékcsoportok Osszevetése lehetséges kiilfoldi termékcsoportokkal, amely
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termékcsoportok egy-egy agazat, al-agazat, szakagazat versenyképességét is jelentik. A fenti
gondolatmenetet és a mezoszintli versenyképesség meghatarozas szarmaztatdsat hivatott

abrazolni a kovetkezo abra, 2. abra.

2. abra - Mezoszintii versenyképesség meghatdrozas szarmaztatasa

Makro szintii versenyképesség

Mezo szintii versenyképesség:

Vallalati sikerek 0sszessége alkotja egy adott iparag
versenyképességét, amelyet kiilfoldi iparagakkal
vald 6sszehasonlitasban lehet értelmezni €s mérni.

Mikro szintii versenyképesség

Forras: sajat szerkesztés, 2019

11



II1. Kutatasi modszer

A szakirodalmi elemzésbol az alabbi megallapitasokat gytijtottem Ossze, melyekbdl kutatasi

kérdéseim kovetkeznek, valamint ezek megvalaszolasara keriilnek a felallitott hipotézisek

altal:

az iparagi versenyképesség szakirodalmaban korlatozott az agrargazdasagi teriileten
(pl.: Albaladejo, 2010; Beno, 2017; Cimpoies, 2013; Ignjatijevic et al., 2013; Savic et
al., 2012) és ezen beliil a tejiparra (pl.: Bojnec €és Fertd, 2008a, 2014; Drescher ¢és
Maurer, 1999; Dillon et al., 2008; Tacken et al., 2009; Jansik et al., 2014) végzett
iparagi versenyképesség kutatasok szama, ezen kérdéskor esetén jellemzdébb az ipari
termelés mas iparagainak, agazatainak vagy szolgaltatasi szektor versenyképesség (pl.:
banyaipar Lyshenko et al., 2018; fafeldolgozds Sujova et al., 2015; feldolgozoipar
Olczyk ¢és Kordalska, 2018; gyogyszeripar Cai et al., 2018; textilipar Bilalis et al.,
2006 munkaiban).

ritka a jelenleg friss (azaz utdbbi néhany év is az elemzés ala keriilt idészakhoz
tartozik) és hossza idétava (15-20 évre) iparagi versenyképesség elemzések szdma
(pl.: Balogh, J. M. 2016, Jambor et al., 2018), jellemz6 a néhany év (3-10 éves
idészakra) vonatkoz6 elemzések (pl.: Lyashenko et al., 2018; Beno 2017) elvégzése.
Tejipari versenyképességre vonatkoztatva az elmult 5 év iddszakat is figyelembe
vevo, az EU keretei kozott vizsgalt tejipari versenyképesség elemzést nem talaltam, a
legfrissebb adatok 2011-ig bezardlag vizsgaljak (Bojnec és Fertd, 2014) az eurdpai
tejipar versenyképességét.

ritka az egy nagyobb, gazdasagi, tdrsadalmi szempontbol szoros kapcsolatban 4llo
teriiletre (pl. ASEAN tagallamok, Loo, 2018; az Eurdpai Unidra Bojnec és Fertd,
2014) torténd vizsgalatok szama. Gyakoribb az egy-egy orszag adott iparagara, egy-
egy kisebb régio (pl. visegradi orszagok, Beno, 2017) iparagara koncentralod
elemzések elvégzése.

a tejiparra vonatkozd tényezOlellatottsag mértékének ¢és a versenyképesség

kapcsolatanak vizsgalatara vonatkozoé elemzések szama csekély (Dillon et al., 2008).
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Fentiek alapjan, 6sszhangban a szakirodalommal 2 kutatasi kérdést meg az alabbiak szerint:

K1: Hogyan alakul a tejipar versenyképessége az Europai Unié tagallamaiban?

Az el6zéekben megadott definicidé alapjan a hipotézis €s két al-hipotézise arra a kérdésre
keresi a valaszt, hogy egy hazai tejipar versenyképessége nemzetkdzi Osszehasonlitasban
elmarad-e a kiilfoldi tejiparhoz képest. A definici6 alapjan a hipotézis és két al-hipotézise arra
a kérdésre keresi a valaszt, hogy egy hazai tejipar versenyképessége nemzetkodzi
Osszehasonlitasban elmarad-e a kiilfoldi tejiparhoz képest. Ehhez (rogzitve, illetve lesziikitve
a vizsgalando kiilfoldi tejipar korét) az Eurdpai Unid tagallamainak tejipari versenyképességét

vetem Ossze a hazai tejipari versenyképességgel.

HIl: A  hazai tejipar versenyképessége elmarad az EU tagallamainak tejipari
versenyképességtol.
o Hla: A hazai tejipari versenyképesség elmarad az EUIS5 tagdllamainak tejipari
versenyképességetol.
o HIb: A hazai tejipari versenyképesség elmarad a kelet-kézép-europai tagallamok
tejipari versenyképességetol.
Elfogadva a szakirodalomban megjelend modszert, az elemzést a megnyilvanulo komparativ
elonyok index (Revealed Comparative Advantages, RCA index, Balassa, 1965) és a dolgozat
1.3.2 és 4.2 alfejezeteiben bemutatott indexek iparagra, ezen beliil is tejiparra vonatkoztatott

indexek kalkulalasaval végzem el.

Tovéabbi fontos kérdés, hogy egy adott megszerzett versenypozicid, milyen mértékben,
hogyan valtozik a vizsgalt id0szak alatt, azaz a stabilitds kérdéskore keriil vizsgalat ala
(Hinloopen és van Marrewijk, 2001; Fertd, 2003; Utkulu és Seymen, 2004; Seyoum, 2007). A
H2 hipotézis, valamint a hozz4 kapcsolodoé 2 al-hipotézis azt vizsgalja, hogy vajon a hazai
tejipar altal megszerzett versenypozicioi osszehasonlitva a kiilfoldi tejipar altal megszerzett
versenypoziciokhoz képest, tartdsak, allandoak voltak-e a vizsgalt idészakban. A megszerzett
versenypoziciokat itt alapvetden termékcsoportokra érdemes vizsgalni egy adott iddszak alatt,
hogy egy-egy dagazatban kialakult versenypoziciok valtozasat, vagy éppen allandosagat
lehessen nyomon kdvetni a vizsgalt iddszakban.

H2: Az EU tejipardaban a tagallamok megszerzett versenypozicioi stabilak voltak a vizsgalt

idoszakban, azaz 1999 és 2018 kozott.
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o H2a: A hazai tejipar megszerzett versenypozicioi stabilabbak voltak az EUIS
tagallamok megszerzett tejipari versenypozicioihoz képest 1999 és 2018 kozott.

o H2b: A hazai tejipar megszerzett versenypozicioi stabilabbak voltak a kelet-kozep-
europai tagallamok megszerzett tejipari versenypozicioihoz képest 1999 és 2018
kozott.

A hipotézis tesztelését kétféle stabilitds vizsgélat (bazis évhez viszonyitott és étmenet
valoszinliségi matrixok modszereivel) alapjan végzem el Hoekman és Djankov (1997),

Hinloopen €s van Marrewijk, (2001), Ferté (2003) munkai alapjan.

K2: Milyen tényezok befolyasoljak a tejipar versenyképességét az Eurdopai Unid

tagallamaiban?

A masodik kutatdsi kérdéshez kapcsolédéan a H3 hipotézissel azt feltételezem, hogy a
magasabb tejhozamot elérd tejtermelés egyben versenyképesebb tejtermékekkel rendelkezd
tejipart is eredményez. A hipotézis tesztelése valaszt adhat arra a kérdésre, hogy vajon a
magas tejhozammal rendelkezd tejipar valdban magasabb versenyképességgel rendelkezd
tejiparral is rendelkezik-e az Europai Unidban.

H3: A magasabb tejhozamu tejtermelés magasabb tejipari versenyképességet eredményez az
EU tagallamaiban.

A hipotézis teszteléséhez az Eurostat adatbazisdnak az EU tagdllamokra vonatkozé tejhozam

adatait vetem Ossze az egyes tejtermékcsoportok megnyilvanuldé komparativ elony indexeivel.

Negyedik hipotézisem ¢és kapcsolddd al-hipotézisei azt vizsgaljak, vajon a klasszikus
termelési  tényezOk (fold, munka, tdke) ellatottsiga mennyiben befolydsolja a
versenyképesség alakulasat az Europai Unid tejiparaban. A hipotézis azon a feltételezésen
alapul, hogy a termelési tényezdokkel jobban ellatott orszdgok ipardganak versenyképessége a
tejtermelésben és a kiillonbozo tejtermék csoportok esetében is magasabb. Ahogy Couillard és
Turkina (2015) kutatasuk soran megallapitotta, a mezdgazdasag altaldban véve erdsen fiigg a
tényezdellatottsagtol, igy kovetkeztethetd, hogy a magasabb tényezdellatottsdg ndveli a
mezOgazdasag versenyképességét.
H4: A magasabb tényezéellatottsaggal rendelkezé EU tagdllamok magasabb tejipari
versenyképesseggel rendelkeznek.

o H4a: A magasabb fold-, munka- és tokeellatottsag mindegyike magasabb tejipari

versenyképességet eredményez.
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o H4b: Az agrartamogatds mértéke noveli a tejipari versenyképességet.

A negyedik hipotézis teszteléséhez az Eurdpai Unid tejiparanak komparativ eldnyeit
meghataroz6 tényezdket azonositom az alabbi regressziés modell becslésével (az egyes
valtozok részletesebb tartalma a 2. tdblazatban olvashato):

InRCAi= oot ouInTEJHOZi; + oInFOLD; + o3InTEHLET: + oInMUNKA;x +

asInMGRESZ;; + asInTOKE;j; + 07InTEJTAM;; + asREGIOj; + vi + €it
ahol

i a megfigyelés egysége (orszag),

t a megfigyelt id6intervallum (év),

Vi egy olyan hibatag, amely az idoben alland6 orszag-hatast mutatja,

£;spedig egy olyan hibatag, amely orszagok szerint és id6ben is valtozik.

2. tablazat - A hipotézisek tesztelésébe bevont valtozok fobb jellemzdi

Valtozo Valtozo6 leirasa Adat,Ok
forrasa
RCA Megnyilvanul6é komparativ elény6k indexei (RCA, RMA, Vilagbank
RTA, RC, RSCA) WITS
TEJHOZ Tejhozam: egy tehén altal adott’ te] mennyisége évente FAO
(tonna/tehén)
FOLD Fold ellatottsag: hasznositott mezdgazdasagi foldtertilet Vilagbank,
/teljes népesség (1000 ha/fd) FAO
Tejeld szarvasmarha ellatottsadg: dsszes tejeld szarvasmarha
TEHLET / teljes népesség (db tehén/fd) FAO
Munkaerd ellatottsag: mezdgazdasagi munkaerd/dsszes o
MUNKA aktiv dolgozo Vilagbank,
, f FAO
(ardnyszam)
MGRESZ Mezbgazdasag részesedése a GDP-ben (%) FAO
TOKE A mezdgazdasag hozzéjarulasa a GDP-hez*GDP/f6 Vilagbank,
(ezer USD/f0) FAO
TEJTAM Tejhez kotott termelési tdmogatas (ezer eurd) E_uroparl
Bizottsag
REGIO Binaris valtoz6 az EU28 tagallamokra: az EU1S5 sajat
tagdllamok esetén értéke 1, egyébként 0 csoportositas

Forras: sajat szerkesztés, 2019
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IV. Az értekezés eredményei

A doktori értekezésem fokuszdban a mezoszintli versenyképesség elmélete és annak
alkalmazasa allt. A disszertaci6 elméleti egységében részletesen korbejartam a mezoszintli
versenyképesség rendelkezésre alld szakirodalmat. Kiindulasi alapot a mikro és a makroszinti
versenyképesség koncepcioi jelentették. Az elméleti keretek mellett 6sszegylijtottem a mérési
modszerek lehetdségeit. A dolgozat elméleti részének jelentds részét szisztematikus
irodalomelemzés tette ki, amely a mezoszintli versenyképesség rendelkezésre allo irodalmat
kivanta vizsgalat ald helyezni. A dolgozatban ezt kdvetden alkalmaztam a mezoszintli
versenyképesség meghatarozasahoz a szakirodalomban is elfogadott mérési modszert, a
megnyilvanuld komparativ eldny index ¢&s valtozatainak felhasznaldsaval. Ehhez egy

valasztott iparag, a tejipar példajat vettem.

A dolgozat ezen logikajat kovetve Osszegyljtdttem az alabbi 0 és ujszerti eredményeket,

melyeket kozott mind elméleti, mind empirikus eredmények is talalhatok:

¢ A mezoszintli versenyképesség szisztematikus szakirodalmi elemzése.

e A mezoszintli versenyképesség elméletének tejipari alkalmazasa.

e Az EU egyes tagallamainak kereskedelem alapi versenyképességi vizsgalata a

tejiparban hosszu tavon.

e Az iparagi versenyképesség kiemelt vizsgalata Magyarorszagra vonatkozdan.

e Az EU tagallamok tejipari versenyképességének stabilitds vizsgalata.

e A tejipar kiilonbozd teljesitményei mogott meghtizdédo tényezdk azonositasa.
Ami a szakirodalom elemzésre vonatkozo eredményeket illeti, megallapitottam, hogy habar a
versenyképesség kutatdsok szakirodalma igen gazdag, ez alapvetden két nagy szintre, a
mikroszintli (azaz vallalati), valamint a makroszintli (azaz orszdg) versenyképesség
kutatdsokra koncentralodott. A mezoszintii versenyképesség fogalmi meghatdrozasa is
nehézségekbe 1itk6zott, nehéz meghuzni a hatdrokat a vizsgéalati kornél. Mégis, a
rendelkezésre allo szakirodalom alapjan két nagy irany latszodott kirajzolodni, a regionélis és
az iparagi versenyképesség, mint mezoszintli versenyképességi irany. Fontos azonban
megjegyezni, hogy bar létezd két iranyrol, értelmezésrdl van sz6, mégis az iparagi, agazati,

valamint a regionalis versenyképesség jelensége szdmos esetben szét nem valaszthato.
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A mezoszinti szakirodalmi elemzésemhez szisztematikus elemzést végeztem PRISMA
protokoll szerint. Ennek eredményeként azonositottam a mezoszintli versenyképesség fo
iranyait, a legfobb kutatdsi teriileteket, agazatokat ¢és alkalmazott modszereket. A
szakirodalmi elemzés eredményeként (melynek része volt a nemzetkozi és a hazai
szakirodalom elemzése is) valasztottam az empirikus kutatashoz hasznalt modszert, a
megnyilvanulé komparativ elényok modszerét. A dolgozatban felhasznalt PRISMA protokoll
szerinti szisztematikus irodalomelemzési modszerrel legjobb tudomdsom szerint magyar
nyelvii szakirodalom kordbban nem foglalkozott. Ilyen tipusu szisztematikus elemzést nem
taldltam sem a mezoszintli versenyképesség szakirodalmaban, sem 4ltalaban a hazai

versenyképesség szakirodalmaban.

A mezoszintll versenyképesség meghatarozasat kovetden, annak alkalmazisara tettem
kisérletet. Ehhez alkalmazési teriiletként a tejipart valasztottam. A kutatds vizsgalati
hataraként idében egy hosszu, 20 évet feloleld, 1999 és 2018 kozotti idészakot, foldrajzi
hataraként pedig a 2018-ban még meglévé 28 EU-s tagallamot tekintettem. Az iparagi
versenyképesség vizsgalatandl kiemelten kezeltem a hazai tejipar helyzetét, igy a
hipotézisekben elkiilonitve is vizsgaltam a korabban tarsult 15 tagallam, valamint a 2004 utan
tarsult tovabbi 13 tagallam versenyképességét. Ezekhez viszonyitottam hazank tejipari

versenyképességének alakulasat.

A hazai tejipari versenyképességrol 0sszességében elmondhatd, hogy az agazatot egészében
nézve a vizsgalt 20 ¢év alatt mindvégig versenyhatrannyal kellett szembesiilnie, a
megnyilvanuld komparativ elény indexek és azok valtozatainak egyike sem érte el a
versenyképesség als6 hatarat, igy a teljes EU-t nézve a rangsor utols6 harmadaban
helyezkedik el a magyar tejipar. Fontosnak tartottam azonban, hogy termékcsoport szinten is
vizsgéaljam ezt az iddészakot, hiszen termékcsoport szinten az eredmények alapjan kicsit
arnyaltabb képet kapunk. A tejtermékek korét lehatarolni meglehetdsen nehéz, mégis egy
logikus csoportositast kinal a Vilagbank HS04-es 6-os bontasti termékcsoport besorolésa,
amely alapjan a kiilonb6zé tejtermékeket 18 termékcsoportba lehet sorolni. Ezen
termékcsoportok egy része alacsonyabb feldolgozottsagot igényel (pl. tej kiillonbozo
zsirtartalmu feldolgozésai), mig maés termékcsoportok magasabb feldolgozottsdgot igényld

termékkort jelentenek (pl. sajtok, természetes tejalkotorészekbdl késziilt termékek).

Fentiek alapjan (azaz tejtermékcsoport szinten vizsgalddva) a hazai tejiparrdl elmondhato,

hogy 3 olyan termékcsoportot sikeriilt azonositani, amely versenyképesnek bizonyult a
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vizsgalt idészak alatt. Ezek koziil ketté az alacsonyabb feldolgozast jelentd termékkort jelenti
(a nyers tej kiilonboz6 zsirtartalmt feldolgozast, azaz a 40110, 1%-ot nem meghaladd
zsirtartalmu tej €s tejszin, siirités nélkiil, valamint a 40120, 1%-6% kozti zsirtartalmu tej €s
tejszin, strités nélkiil). Tovabbi egy termékcsoport pedig egy magasabb feldolgozottsagi
szintll termékkort jelent, a természetes tejalkotorészekbdl késziilt termékek (40490) korét (pl.
tejfehérje koncentratum) jelenti. Ez utobbi termékkor széles felhasznalasi kort jelent a
gyogyszeriparban, husiparban keriil tovabbi feldolgozéasra, komplex technoldgiat igényld
terméket jelent. Hazdnk szempontjabol cél és kitorési lehetdség, fejlodési ut lehet a magasabb

feldolgozottsagi szintii termékkorre valod specializacio.

Osszevetve az EU15 és az Ujonnan csatlakozott 13 tagallam termékcsoport 4tlagait és a
tejtermékek feldolgozasi igényét, megfigyelhetd, hogy az EU15 megnyilvanulé komparativ
elény index értékei (és az index tovabbi valtozatai is) szinte minden magasabb
feldolgozottsagu termékcsoport esetében meghaladjak az EU13 eredményeit. Masképpen
fogalmazva, az jonnan csatlakozott tagallamok inkabb hatranyban vannak az EU15-hoz
képest a bonyolultabb feldolgozasi technologiat igényld tejtermékek eldallitdsaban. Az EU13-
ra ¢s igy természetesen Magyarorszagra vonatkozoéan is ez a fajta kedvezbtlen
termékszerkezet a teljes vizsgalt idOszak alatt kimutathato, amely komoly kihivast jelent az

ujonnan csatlakozott tagallamok tobbségének.

Ezek alapjan mind a Hla és a H1b al-hipotéziseket, mind a HI1 hipotézist is elfogadom,
azaz a hazai tejipar versenyképessége elmarad az EU tagdallamainak tejipari

versenyképességétol.

A hazai, valamint az EU tovabbi tagallamira elvégzett versenyképességi vizsgalat mellett
fontosnak tartottam a jelzett iddszakra a megszerzett versenypoziciok stabilitasat is
megvizsgalni. A kérdés az volt, hogy a megszerzett poziciok (legyen az pozitiv vagy negativ
elgjelll), vajon mennyire valtoztak az iddszak alatt? Egy adott tagallam tejipara a megszerzett
komparativ eldnyét megtartva stabil pozicidval rendelkezett-e, vagy esetleg elvesztette ezt az
eldnyt az évek soran? Esetleg a korabbi versenyhatranyat tartotta meg stabilan egy adott
tagallam tejipara, azaz nem tudott kitérni 20 év alatt? Eszrevehet6-e bizonyos tagallamok

esetében valamilyen iranyt valtozas?

A vizsgalathoz alkalmazott két modszer a bazis periddusrdl egy masik peridodusra valod
valtozas vizsgdlata a megnyilvanuld komparativ elénydk korrelacids egyiitthatdoinak

segitségével, valamint atmenet-valoszinliségi matrixok alkalmazasaval. A vizsgalatot ebben
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az esetben is megbontottam a korabban csatlakozott 15 tagallamra és a tovabbi 13 tagallamra
vonatkozoan, hogy jobban lathatova valjanak az esetleges eltérések. Az eredmények alapjan
elmondhat6, hogy a korabban megszerzett pozicidikat az EU15 tagallamok jobban
megtartottak a vizsgalt idoszak alatt. Hazank tejiparanak verseny-képességi pozicidja pedig a

tobbi tagallamhoz képest alacsonyabb stabilitast eredményezett.

Fentiek alapjan a H2a és H2b al-hipotéziseket elutasitom, azaz a hazai tejipar megszerzett
versenypozicioi nem voltak stabilabbak sem az EU15-hoz képest, sem a kelet-kozép eurdpai
tagdllamokhoz képest 1999 és 2018 kizott. Igy magdt a H2 hipotézist elutasitom, ugyanis
csak részben igaz az dllitds, hogy a tagdllamok versenypozicioi stabilak voltak a vizsgalt

idoszak alatt.

Masodik kutatasi kérdésemhez kapcsoldoddan a tejipari versenyképesség mogott meg-hiuzodod
legfontosabb magyarazé tényezOk vizsgélatit végeztem el, ehhez a panelbecslés korrigalt
hibdinak modszere és dinamikus panel modelleket alkalmaztam. A regresszidos modellek

esetében is elvégeztem az EU15 és az ujonnan csatlakozott tagallamok elkiilonitését.

Az eredmények megerdsitik, hogy a tejhozam és a versenyképesség kapcsolatara vonatkozoan
az elézetes varakozdsnak megfeleléen a modell alapjan a tejhozam ¢és a tej-ipari
versenyképesség kozott pozitiv kapcsolat 1étezik. A tejtermelés soran kitlizott cél a tejhozam
novekedése. A tejtermeld gazdasagokban a tejhozam mértéke az allattar-tdsban megjelend
modern technologidk alkalmazasa, a takarméanyozds (takarmany mi-nésége, annak
Osszetétele), ¢és a tudds eredményeképpen novekszik, ezzel nodvelve az 4gazat

versenyképességeét.

A modell tovabbi eredménye alapjan azokban a tagdllamokban, ahol alacsonyabb a
mezdgazdasag ardnya, ott magasabb a tejipari versenyképességi eredmény. Ez 6sszhangban
van a nemzetkozi tendencidkkal, hiszen a leginkdbb versenyképes gazdasagok vilagszerte
alacsony mezogazdasagi részesedéssel/stllyal birnak (lasd USA, Ausztralia stb.). Kelet-
kozép-eurdpai sajatossagnak tekinthetd a széttoredezett termelési struktura, a kisgazdasagok
nagy szama is, ami nem javitja a versenyképességet. Emellett viszont lathatd, hogy
tokeigényes agazatrél van szo. Az eredményekbdl egyértelmiien latszik, hogy a modern

tejiparhoz toke €s tudas sziikséges, a modern technologiak alkalmazasa elengedhetetlen.

A regresszids modellek talan legérdekesebb eredménye a tejtdmogatasok negativ hatdsa a
versenyképességre. Levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy a tdmogatasokkal érdemes Ovatosan

banni. A modell eredményei alapjan elmondhat6, hogy tejipari versenyképességet a meglévo
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tejhez kothetd tamogatasokkal nem lehet javitani, fejleszteni. Sokkal inkabb fontos a tékeerds
agazat kialakitasa, amely lehet6vé teszi a modern, Ipar 4.0-nak megfeleld technologiak
alkalmazasat, a modern szaktudassal elért kiemelkedd eredményeket, a nagylizemi
gazdalkodas tamogatasat mind a tejtermelésben, mind a tejfeldolgozasban, a szakosodast
magasabb feldolgozottsagu tejtermékkorokre. Ezeknek a tdmogatdsoknak a kore révidtavon
ugyan nyujt némi segitséget az dgazat szerepldinek, de erre alapozni egy agazat

versenyképességét a modell alapjan nem lehet.

Fentiek alapjan a H3 hipotézist, mely szerint a magasabb tejhozamu tejtermelés magasabb

tejipari versenyképességet eredményez az EU tagdllamaiban, elfogadom.

A H4a, azaz a magasabb fold-, munka- és tokeellatottsag mindegyike magasabb tejipari
versenyképességet eredményez, al-hipotézisét részben elfogadom. A H4b, azaz, hogy az
agrdrtdmogatds mértéke niveli a tejipari versenyképességet al-hipotézisét elutasitom. Igy

osszességében H4 hipotézist részben elfogadom.

Kutatdsomnak szamos korlatja 1étezik, ezek ismertetését és figyelembevételiikket a
dolgozatnak ezen részében elengedhetetlennek tartom. A kutatasi korlatok egyrészt a kutatési
modszertani csoportba tartoznak, masrészt a kutatasi hatarok korlataihoz. A kutatas
modszertani  csoportjaba tartozé korlatok alapvetéen az alkalmazott megnyilvanuld
komparativ elonyok index és valtozatainak, valamint a stabilitas vizsgalathoz kapcsolodnak,
ide tartoznak tovabba az adatok forrdsa, az elérhetd, vagy éppenséggel el nem érhetd adatok
okozta korlatok. Ezekrél a moddszertani korlatokrol szoltam bdévebben a dolgozat 4.3
alfejezetében. A dolgozatban meghatarozott terjedelmi korlat idében 1999 ¢és 2018 kozotti
1doszakra vonatkozott, foldrajzi hatarait tekintve pedig az Eurdpai Unid tagallamaira.
Célszerli volt ezt a foldrajzi hatdrt meghtzni, mégis szamolni kell ezen kutatasi korlat
jelenlétével. A tejipari termékek kereskedelme ugyanis nem korlatozodik kizardlag az Eurdpai
Unio tagéallamaira, jelentds tejtermeld és tej-feldolgozo allamok sorakoztathatok fel a vilagon
(USA, Uj-Zéland, India) (FAO, 2020). Tovabbi korlatot jelent az alkalmazott médszer 6nallo

hasznalata, szemben a komplex versenyképességet vizsgald modszer alkalmazéasaval.

Kutatasi eredményeim, valamint a kutatdsi korlatok figyelembevétele alapjan a jovobeli
kutatasi irdnyvonalak is felvazolhatova valtak. Egyrészt a mezoszintli versenyképesség
kutatas kiegészitéseként fontosnak tartom a vallalati szintr6l valo kutatassal valo kiegészitést.
Megtalalva és bemutatva a hazai legjobb gyakorlatokat, segitséget nyujthatnak és példaként

allithatok az dgazat mas szerepléi elé. fgy, visszatérve a dolgozatban megfogalmazott iparagi
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versenyképesség definiciohoz, a vallalati sikerek Osszessége emelné az iparagi

versenyképességet.

Masrészt visszautalva a dolgozat 4. fejezetében meghatarozott modszertani kutatasi
korlatokra, érdemes lenne a dolgozatban bemutatott kutatist kibdviteni makrogazdasagi
mutatok beemelésével, igy 4rnyalva a dolgozatban kapott eredményeket, azok

altalanosithatosagat, tehat a regresszios modell tovabbfejlesztésének lehetdsége fennall.

Harmadrészt érdekesnek tartanam a dolgozatban bemutatott kutatas megismétlését néhany év
elteltével, kiegészitve a vizsgalt iddszakot a késdbbi évekkel. Ennek oka, hogy Nagy-
Britannia 2020. januar 31-1 kilépésével egy olyan tagallam 1épett ki az Eurdpai Uniobol, mely
tobb iparagban, igy a tejiparban is jelentds szerepet toltott be mind import, mind export
oldalon, egy nagy tejtermeld és tejfeldolgozd tagallamrél van szd. Nagy-Britannia
kilépésének hatdsai azt gondolom, hogy lathatéva valnanak versenyképességi szempontbol is.
A vizsgélati iddszak kiterjesztése melletti tovabbi érv, hogy sajndlatosan egy vilagjarvany
1d6északat €ljiik. A koronavirus hatdsa a tejipari versenyképességre érdekes eredményt hozhat,
annak ellenére, hogy alapélelmiszerrdl van sz6. Emellett meglepd eredményeket kaphatunk
mas élelmiszeripari agazattal vald Osszehasonlitasbol. Végiil pedig tovabbi kutatasi iranyt
jelent a vizsgalt régio kiterjesztése mas régiokra vagy akér az egész vildgra, és ezen kutatési

eredmények Osszehasonlitdsa a dolgozatban kapott eredményekkel.
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