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1. A kutatas hattere
1.1 Kutatasi kérdések

Az Eurdpai Unié (EU) az 1990-es évek oOta szamos iranyelvet tett kozzé a
megkiilonboztetésmentes, liberalizalt, egységes eurdpai piac eldsegitése érdekében. Mivel
az EU tobb 1j kihivassal szembesiilt — tobbek kozott energiaellatds biztonsaga,
¢éghajlatvaltozas, technologiai fejl6dés szabalyozoi kovetése tekintetében - igy egy atfogd
szabalyozasi keretrendszert dolgozott ki, amely az EU 20-20-20 célkitiizéseit és az
Energia Unié koncepciodjat is tartalmazza. Az EU-s szakpolitikak eldtérbe helyezik a
megujuld energiaforrasokat, tdmogatjdk az 0j technologidk alkalmazdsat a meglévod
energia értéklancok bévitésére, ennek eredményeképpen ij kompromisszumfeltételek, un.

»trade-off”-0k, jelentek meg. Ezek a magyar energiapiacra is jelent6s hatast gyakorolnak.

Jelenleg korlatozott szamu kutatas all rendelkezésre arrdl, hogy az érintettek pontosan
hogyan is értékelik az atalakuldé magyar megujulopiachoz, valamint a kapcsolodo
energetikai értéklancokhoz kapcsolodo ,.trade-off’-okat, illetve e lokalis piac esetében
mely tényezoket gondoljak megujulok terjedését elésegitd és akadalyozo tényezéknek. Az
értekezés igy egyrészt a magyar megujuld energiapiachoz kapcsolodo ,trade-off’-ok
feltérképezését végzi el, masrészt elséként kivan egy atfogd képet adni az érintetti kor,
kiemelten a magyar energiapolitika formaldinak, ,trade-off”-okkal kapcsolatos
megitélésérol.

A disszertacio a kozelmultbeli, illetve a tervezett megujulod fejlesztéseknek a magyar
megajuld energiapiacra gyakorolt hatdsara fokuszal, tobbek kozott a szabdlyozasi,
arképzési és fenntarthatosagi kérdésekre Osszpontositva, interdiszciplinaris eszkoztarat
hasznalva, igy elengedhetetleniil gazdasagi, jogi, mérnoki és informatikai megfontolasokat

is figyelembe vesz. A kutatas a kovetkezd fobb kérdéseket vizsgalja:

1. Kkutatasi kérdés: Melyek a legfontosabb megujulé energiaforrasokhoz

kapcsolodé ,.trade-off”-0k a magyar energiapiac estében?
2. kutatasi kérdés: Hogyan lehet lazitani a meghatarozé ,,trade-off”-ok hatasat a
magyarorszagi megujulé energiapiacon?

3. Kkutatasi kérdés: Hogyan befolyasolhatja a meghatarozé ,,trade-off’-okat a
jelenleg Kidolgozas alatt allé aj Nemzeti Energia Stratégia (NES)
(kitekintéssel a ,,Paks 2” projektre)?



1.2 A disszertacio felépitése

Az értekezés hat fejezetbdl 4ll, a bevezetéssel és a befejezéssel egyiitt.

Az 1. fejezet bevezetoként szolgal, mely bemutatja a témat, a kulcsfogalmakat és
felvezeti a problémakort. A fejezet képet ad a téma szempontjabdl relevans,
megujuld energiaforrasokhoz kapcsolodd kiemelt fobb kérdésekrél, tovabba

attekintést ad a kutatas kontextusardl és hatarairdl.

A 2. fejezet megalapozza az elméleti hatteret. Mivel mind a megajuld
energiaforrasok, mind a ,trade-off’-ok kiterjedt és Osszetett szakirodalommal
rendelkeznek, ezért a fejezet kozéppontjaban az értekezés altal hasznalt fogalom-
¢és keretrendszer kidolgozasa és bemutatasa all. Elészor a meghjuld
energiaforrasok, illetve a hozzajuk kapcsolodd energetikai értéklancok és
termékkapcsolodasi pontok keriilnek ismertetésre. Ezt kovetden az értekezés
ismerteti a megajuld energiafelhasznalas bovitését befolyasold szabalyozasi keret
¢és pénziigyi tamogatasi rendszereket, amelyek elengedhetetlenek a hazai piacon

jelenlévo ,trade-off”-0k meghatarozasahoz.

A 3. fejezet végigvezet a gyakorlati kutatason, gazdagon leirva a moddszertan
hatterét és annak magyarazatait. Mivel a magyarorszagi energiaipar kontextusaban
jelenleg a ,.koncepciotérkép alkotas”, un. ,,concept mapping”, alkalmazasa még
korlatozott, igy részletesen bemutatasra keriil a modszertan is. A fejezet ismerteti
az els6 két kutatasi kérdésre vonatkozod eredményeket: i) a magyar energiapiaci
megujuld eréforrasokra vonatkozo ,trade-off’-0k azonositasra keriilnek, ii)

tovabba a javasolt stratégiai intézkedésekre is ravilagitunk.

A 4. fejezet a 3. fejezet eredményeire épiil, mivel az ellatasi lanc menedzsment
(SCM) szempontjaira fokuszalva részletesen vizsgalja a ,,concept mapping” soran
kialakult klaszterek mentén azonositott kihivasokat. F6 célkitlizésiink, hogy a
kiemelt pontokat szintetizaljuk, amelyek igy hivatkozasként elérhetéek a politikai
dontéshozok szamara is, illetve inputként figyelembe veheté a Nemzeti Energia

Stratégia kidolgozasa és frissitése soran.

Erzékeltetjiik, hogy mig az EU orszagainak energiarendszerei ugyanazon
szabvanyok (halozati kodexek) szerint fejlédnek, a pénziigyi és politikai
lehetdségeket gondosan kell megvalasztani, hogy a magyar energiapiaci ,,trade-

off’-ok megfelelden lazithatéak legyenek. A fejezet ehhez kapcsoldddan
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bemutatja, hogy a magyar szabalyozasi tamogatasi rendszer hogyan hatarozza meg
a megujuld energiaforrasok piacanak nodvekedési potencidljat. Az elemzés a
villamos energia mellett a tobbi energetikai értéklanc (foldgaz és tavho)
megujuldkat érint6 fejleményeit is figyelembe veszi. A fejezet végén kiemeljiik a
folyamatban 1évé ,Paks 2” projekt megajuld energiaval kapcsolatos
megfontolasait. Ha a nuklearis erdmiivi kapacitasfejlesztés megvaldsul, akkor az
ugyanakkora nagysagrendben fog a magyar villamosenergia-piacra hatni, mint a

megujuld energidk eléretorése.

e Az5. fejezet a magyar megujulokat, illetve az egész hazai energiapiacot alapjaiban
befolyasolé esettanulmanyt mutat be: ez pedig az uj, magyar nemzeti
kézmiiszolgaltatd megjelenése ¢és az allami tulajdonrészének ¢és stratégiai
szerepvallalasdnak novekedése. Mig a 3. és 4. fejezet a megljuld energidkkal
kapcsolatos ,.trade-off”’-okat tekinti at, illetve ezek lazitasara tesz javasolt akciokat,
addig az 5. fejezet a magyar energiapiac strukturalis valtozasaibol ered6
tanulsagokra derit fényt, mivel ezek a kozeljovoben jelentés mértékben

befolyasolhatjak a megujulopiaci fejlesztéseket is.

e A 6. fejezet Osszegzi és értékeli a disszertacid megallapitasait és bemutatja az

értekezeés eredményeire éplild tovabbi lehetséges jovobeli kutatasi lehetdségeket.

2. Modszertan

2.1 <‘Concept mapping’ médszertan

A ,concept mapping” kutatdsi moddszertan egy strukturalt koncepcio alkotasi
keretrendszer és modell, amely nagy szamossagli és egymastol akar jelentsen eltérd
hattérrel rendelkezd csoport szamara lehetdveé teszi egy altaluk jol ismert problémakor
feltarasat. A modszertan induktiv, alulrél épitkezik (,,bottom-up”) és a probléma helyzet
(ebben a kutatasban a magyarorszagi megujuld energiapiachoz kapcsolodo ,.trade-off”-ok
feltarasa és kezelése) minden aspektusat jol ismerd csoport aktiv részvételére alapul. A
,,concept mapping” koherens modon Gsszegzi a csapat altal eléterjesztett Gtleteket: a két-
dimenzios abrazolas mellett jeloli az Gtletek fontossagat és a csapat tagjai kozotti esetleges
ellentéteket is, igy konnyen értelmezheté eredményekhez vezet. Ennek ellenére az
energetikaban a megkozelités a programtervezés €s ellendrzés teriiletén kivill (Vastag és
Melnyk, 2002) elsésorban a kozelmultban keriilt fokuszba (Martin and Rice, 2017; Berg

et al., 2018). A mddszertan 6tvozi a kvalitativ megkozelitést (interjuk, fokuszcsoportok



vagy akar ilizemlatogatasok és gyakorlatilag esettanulmanyként is értelmezhetd) és
kvantitativ moddszereket (tobbvaltozos statisztikat és  adat-vezérelt térképezési
megoldasokat alkalmazas). A disszertacid attekinti a ,,concept mapping” relevans
szakirodalmat, részletesen leirja a valasztott koncepciotérképezési modszertan — Trochim
metodologiaja (1989a, 1989b) - altal alkalmazott fogalmi keretet és a koncepciotérképezés
relevanciajat. Célunk, hogy a megtjuld energiaforrasok tekintetében feltarjuk a
legfontosabb orszagspecifikus kompromisszumfeltételeket Magyarorszagon, ugyanis
ezeket figyelembe kell venni az hazai energiapolitika prioritasainak meghatarozasakor
(tobbek kozott a Nemzeti Energia Stratégia feliilvizsgalatakor) vagy éppen a hatékony

villamosenergia-piaci ellatasi lanc kialakitasakor.

A kutatas soran Trochim ,,concept mapping” folyamatanak hat 1épését kovettiik (1. abra):

Lépés szama Lépés neve Leiras
1. 1épés El6készités Az érintett résztvevok azonositisa €s az
Otletgeneralas konkrét témakorének meghatarozasa
2. 1épés Allitasok A résztvevOk otleteket generalnak a kiindulé tizenet
megfogalmazasa alapjan allitasok vagy javaslatok formajaban
3. 1épés Az allitasok strukturalasa | Az allitdsok rendszerezése ¢€s értékelése, a
és értékelése kapcsoltok egyértelmiisitése és az egyes résztvevok
altal észlelt fontossag rogzitése
4. 1épés Abrazolas Az allitasok abrazolasra keriilnek (ponttérképek),

majd klaszterezés  torténik, ezt koveti az
eredmények  kétdimenzidos  térképen  torténd
megjelenitése

5. 1épés Ertelmezés A klaszterek elnevezése és értelmezése

6. 1épés Alkalmazas A koncepciotérkép tovabbi  felhasznalasanak
meghatarozasa - pl. fejlesztésekhez

1. abra Trochim ,,concept mapping” modszertananak kutatasi 1épései

Forrds: Trochim, 1989a, 1989b

A szamitasokat a SYSTAT 13.2.01 programmal végeztik, mig a kétdimenzios
pontdbrazolashoz és a klasztertérképekhez a JMP® Pro 14.2.0 (by SAS) programot
hasznaltuk. Az eredmények tartalmazzak a kétdimenzios (2D) térképét a 40 akcionak
(allitasnak), amelyek &t hierarchikus klaszterbe keriiltek csoportositasra. Ezek elnevezése
a kovetkezo: 1) ,,alacsony szintii stratégia”, 2) ,,magas szintli stratégia”, 3) ,,infrastruktura-
fejlesztés”, 4) ,halozatoptimalizalas” €s 5) ,tarsadalmi szempontok”. A koncepciotérkép
Osszegzi a résztvevOk magyar energiapiaci ,.trade-off’-okkal kapcsolatos allitasait és
kozos megértését. A modszertan segitségével azonosithatok voltak az allitasok és a
klaszterek kozotti osszefiiggések és kapcsolodasi pontok. Az ,,alacsony” és ,,magas szintii
stratégiak”-at az érdekeltek kiemelten kezelik, amelyet az ,.infrastruktara fejlesztés” és a

,haldzati optimalizalasa” szorosan kovet, mig a ,tarsadalmi szempontok™-at a tobbi
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klaszterhez képest viszonylag kevésbé fontosnak talaltdk a valaszadok. Véleményiik
szerint a legsulyosabb probléma a gyakran valtozé magyar szabalyozasi kornyezet, amely
noveli az {lizleti kockazatokat és koltségeket. A résztvevok ramutattak, hogy egy
rugalmasabb tarifarendszerre lenne sziikség, hogy biztosithatd legyen a megfeleld
egyensuly a beruhazasok megtériilése, a technologiai trendek lekovetése €s a technologiak
rejtett koltségeinek figyelembevétele. Ezenkiviil az eredmények azt is mutatjak, hogy a
,trade-off’-ok szoros egymashoz kapcsolodasa miatt komplex megkozelitéssel sziikséges
a kérdéskorhoz kezeléséhez kozeliteni, hogy a kiilonbozo faktorok (végfelhasznaloi arak,
uj hatarkeresztez6 kapacitasok, kornyezetvédelmi aggalyok, az innovacids kihivasok)

lazithatoak legyen.

Az egyes allitdsokra vonatkozd relativ fontossagi értékeket azt mutatjdk, hogy az
energiapiaci szereplék megitélése az egyes trade-off-ok fontossaga tekintetében kozel
azonos. A részletes elemzések az egyes alcsoportok esetében potencialis
véleménykiilonbségeket mutatnak tapasztalat (,,juniorok”, ,,szeniorok”, stb.), tulajdonosi
szerkezet (,,allami ellendrzés alatt allo” vagy ,,nem allami ellenérzott” szervezeteknél) és
végzettség (,,gazdasagi”’, ,jogi”, stb.) alapjan. A kapott eredmények megvitatasra

keriilnek, és a valaszok alapjan a klaszterek kiemelt pontjait részletesen elemezziik.
2.2 Esettanulmany

A résztvevOkkel folytatott egyéni €és csoportos munka soran szdmos kiilonb6zd témakor
keriilt megemlitésre kiilonb6zé kontextusokban, ¢és az értékeld tiléseket kovetden
megallapithattuk, hogy az allitdisokban megfogalmazott egyes "trade-off" problémakdrok
tobb  kiillonbozé klaszterben is megjelentek. Ezek a nemzeti kdzmiiszolgaltatd
(ENKSZ/NKM) létrehozasaval is Osszefliggésben voltak, amely az energetikai (villamos

energia, foldgaz és tavho) értéklancokban folyamatosan erdsiti a szerepét.

A nemzeti kozmiiszolgaltatas elindulasanak leirasdhoz az esettanulmany alapa
megkozelitést alkalmaztuk, amely segitséget nytjtott a meghjulok szempontjabdl is
fontos, akdar szokatlannak is tekinthetd koriilmények feltardsdra a nemzeti
kézmiiszolgaltatds elsd Ot évének vizsgélatan keresztiil. Ez a kutatdsi modszertan
lehet6séget ad a hattér részletes, tisztazd leirasara (az ENKSZ alapjainak kialakitasa,
NKM-re torténd atnevezés, majd az MVM altali akvizicid) és a magyar energiapiaci
véltozasokhoz (igy a megujulok térnyeréséhez) kapcsoldodd kontextus és konkrét

(stratégiai) kérdések vizsgalatara is. Az eset a hazal piac szempontjabol egyediilallo



lehetdséget kindl arra, hogy bemutassa a turbulens magyar energiapiacot és a valtozasok
potencialis hatasat a megtjuld energiaforrasok kibdvitésére ¢és a megvitatott
kompromisszumfeltételekre. Az esettanulmany érzékelteti, hogy a kormanyzati politika
altal befolyasolt stratégia és szabalyozasi keret a magyar energiapiaci kereteket is

folyamatosan alakitja, amely a meguajuld fejlesztések jovobeli iranyat is érinti.

3. A kutatas eredményei

A magyarorszagi megujuld energiapiaCc kapcsan mar szamos kutatast végeztek azonban a
magyarorszagi megujulopiachoz  kapcsolodé kompromisszumfeltételeket is csak
érint6legesen vizsgalhattak. Az iparag nagysagabol ¢és sokrétiiségébdl fakaddan a
kutatasok egy konkrét problémara fokuszalnak (példaul technologia, értéklanc, stratégia,
szabalyozas, stb.), igy a ,,trade-off”-ok vizsgalata is legfeljebb részlegesen tortént meg. A
kutatasi célunk eléréséhez, a magyarorszagi megujuld energiapiac relevans ,trade-off”
listajanak kidolgozasahoz az iparag szerepléinek meglatasaira és ezek kapcsan egy kozos

megértés kialakitdsara torekedtiink.

A kutatas soran a koncepcidtérképezést (,,concept mapping”) hasznaltuk, amely egy
vegyes modszertan. A 42 valaszadonk kivalasztasakor arra torekedtiink, hogy a hazai
energetikai értéklanc kihivasai atfogd modon megjelenithetd legyenek. Ezért a résztvevok

szakmai hattér lefedi:

e az energiapiaci értéklancok kiilonb6z6 szegmenseit (elsésorban villamos energia

és foldgaz, illetve részben tavhdszolgaltatas);

e az energetikahoz kapcsolodo szervezeteket: nagyvallalatok (alkalmazottak szama
>5000 f6), kis- (<50 f6) és kozépvallalatok, kormanyzati szervek (orszagos és

helyi szint), hatdsadgok és szabalyozok, pénziigyi, tandcsado cégek, ligyvédi irodak;

e az energetikai ellatasi lancon beliili szerepeket (termelés, szallitas, nagy- és

kiskereskedelem, funkciondlis teriiletek és ligyféloldal);
e asziikséges szakmai végzettségeket (lizleti, kozgazdasagi, mérnoki, jogi);
e kiilonb6z6 szervezeti szerepeket (pl. szakmai vezetd, vezetdi vezeto);

e cltéré hosszasagu energiaipari szakmai tapasztalatot (a juniortol a szenior szintig,
2-38 éves iparagi tapasztalat).
A kutatas valaszadoi, e heterogén csoport tagjai, a hazai energetikai dontések elsddleges

befolyéasoldi kozott vannak, ismerik az okozati Osszefiiggéseket és az egyes dontések
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mogott megbujé motivaciokat és célokat. Ez lehetévé tette, hogy a kutatasi kérdés
("prompt") kapcsan ne csak a potencialis "trade-0ff"-ok keriiljenek 6sszegytijtésre, hanem

a lazitasukat lehet6vé tevo elsédlegesen javasolt intézkedési irany (akcid) is (2. abra).

Kérdés (kérjuk, toltse kia mondatot egy hozzaill6 allitassal, amely a kovetkezé médon kezd6dik):

Jelenleg a magyar megujulo (RES) energiapiaclegsiirgetébb kihivdsa (amely potencidlisan trade-off-ot
jelenthet)*:(...)

(...) dllitds (=akcid) Példa az dllitdsra vonatkozd , trade-off”-ra

A megujulé energiaforrasok el6allitasa, telepitése,
Munkaerdpiad problémak kezelése (pl. meglévs - | Uzemeltetése a hagyomanyos erémivekétdl eltéré
energetikai és kapcsolddd iparagi - munkahelyekre | készségeket igényel, amely a munkanélkiiliség és az
gyakorolt negativ hatas enyhitése) atképzési igények novekedését eredményezheti.
Hazai viszonylatban az érintett munkahelyek kozott
szerepelnek a Vértesi Er6m0 még megmaradt és a
Matrai Er6mU munkahelyei(ld. szénbanyaszat).

(*) A ,trade-off” (komp romisszum feltétel) meghatdrozdsa: A "trade-off" olyan helyzetre utal, amikor
az egyik kritériumhoz kapcsolodo értéknévekedés a szitudcio mdsik szempontjabdl veszteséget okoz
(példdul az liveghdzhatdst okozé gdzok csékkentése megndvekedett kéltségekkel valdsithaté meg).

2. abra Egy példa a megfogalmazott allitasokra (a relevans ,,trade-off” leirasaval)

Forras: concept mapping, sajdt szerkesztés

A résztvevok kozotti iterativ folyamatot kovetden 40 allitas keriilt be a sziikitett listaba,
amely tartalmazta a ,trade-off”-ot és az ennek a kezelésére torténd javaslatot is. Ezt

kovetden az allitasokat értékelték a résztvevok (3. abra).

Eredeti Atlagos Allitasok
allitas értékelés rangsora
szama (1-5) (1-40)

(...) allitas

., Példa az allitasra vonatkozo ,trade-off”-ra
(=akcid)

A megujuld energiaforrasok el6allitasa, telepitése,
lzemeltetése a hagyomanyos er6mf(ivekétél eltéré
készségeket igényel, amely a munkanélkiiliség és az
atképzési igények novekedését eredményezheti.
Hazai viszonylatban az érintett munkahelyek k6zott
szerepelnek a Vértesi Erémi{ még megmaradt és a
Matrai Er6m{ munkahelyei (Id. szénbanyaszat).

Munkaerd@piaci problémak
kezelése (pl. meglévé -
energetikai és kapcsolodo
iparagi - munkahelyekre
gyakorolt negativ hatas
enyhitése)

1 2,05 40

Az alkalmazott RES technoldgiak (példaul
nagyméret( szélturbinak) és a kapcsolédd

Megujuldkhoz kapcsolodo
tdrsadalmi tudatossag

infrastruktura fejlesztések (példaul 4j atviteli
vezetéképitések) kivalthatjak a kdzvélemény
ellenérzését. A megujuldk negativan érinthetik a
tajképet, amely kivalthatja az érintettek ,ne az én
kertembe” (NIMBY), illetve a ,semmit sehova ne
épitsiink” (BANANA) hozzaallasat.

2,43 39 . .
fejlesztése transzparens
kommunikacié révén
Stabilabb szabdlyozasi kérnyezet
4,36 1 biztositasa (engedélyezési

folyamat, adéterhek stb.)

A megujuldkat is érint6 hazai - mind az orszagos,
mind a helyi szint( - szabalyozasi kornyezet az EU
atlaganal gyakrabban valtozik, amely magasabb
zleti kockazatot és megndvekedett koltségeket
eredményez.
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2,71

36-37

Olyan megujuld
energiaforrasokra épulé
technolégiak tdmogatasa,
amelyek a hazai vagy az EU-ban
rendelkezésre all6 er6forrasokra
tdmaszkodnak

A megujuldk technoldgiadk szlikos eréforrasok iranti
igénye - példaul a szélturbina lapatok gyartasakor -
hianyt, hosszabb atfutasi id6ket és aremelkedést
okozhat; ktiléndsen ritkafoldfémek és fémek
esetében (pl. réz, aluminium)

3,79

Rugalmasabb tarifarendszer
kialakitasa a befektetés
megtérulésének és a
technoldgiai trendek kozotti
megfelel6 egyensuly biztositasa
érdekében

Legtobb megujuld fejlesztés jelent8s tamogatasokra
tdmaszkodik a hosszu tavu finanszirozas és a
megtérilés biztositasa érdekében. A tdmogatdsok
jelentette pénzligyi stabilitas azonban lassitja a
hatékonyabb megujulé technoldgiak elterjedését.

2,95

23-25

A tamogatdasok minimalizalasa a
megujulé energidkkal
kapcsolatos tarifarendszerekben

A jelenlegi magyar megujuld tdmogatasi rendszer
tulzott mértékben tamogathat egyes megujuld
technolégidkat, amely végul noveli a fogyasztdk /
adofizetbk terheit.

3,45

12-13

A hatarkeresztez$ kapacitasok
és az atviteli
rendszeriizemelteték
mechanizmusainak regionalis
szint( fejlesztése a
rendszeregyensuly biztositdsa
érdekében

Az elmult években mind a szerbiai vizmivek, mind a
dél-magyarorszdagi PV- és szélenergia alapu
id6jarasfliggd villamosenergia-termelés befolyasolta
a piaci hatékonysagot és az atviteli haldzatok
mikodését. Példaul mind a magyar, mind a szerb
TSO-nak a hatarkeresztez6 kapacitasuknak jelentds
részét vissza kellett tartaniuk, hogy kezelni tudjak a
feszlltség- és a min§ségingadozasokat.

3,64

Nagymeéretd(, elosztéhaldzati
szinten is relevdns
energiatdroldsi megoldasok
fejlesztése

A lehetséges energiatarolasi megoldasok iranti igény
megndtt az idGjarasfiiggé megujuld energiatermelés
felfutdasaval. Habar Magyarorszdgon kevésbé redlis
egy nagymeéret( szivattyus-tarozos erému épitése,
de elosztéhaldzati szinten mas energiatdrolasi
megoldas is alkalmazhatd (pl. P2G "power-to-gas")

2,93

26-27

A kérnyezeti kdrok
minimalizaldsa a barnamezGs
beruhdzasok elényben
részesitésével (példaul PV
naperémifarmok telepitése
bezart er6mlivekhez vagy
banyatelepekhez)

A megujuld energiaforrasokat kérnyezetbaratnak
tekintik, azonban a z6ldmez6s megujuld
energiaforrasok fejlesztések is képesek kornyezeti
karokat okozni, mivel jelentGs foldteriletet, Uj

//////

2,83

33

Az energiarendszerek kozotti
kereszttdmogatasok
kikszobolése (pl.
villamosenergia-termelés és
tavhdszolgaltatas), valamint
szinergidk azonositasa (pl.
biomassza erémi(ivek
tavflitésben betdlthetd szerepe)

A jelenlegi magyar energiastratégia a geotermikus
energiat kiemelten kezeli; azonban a
villamosenergia-termelésre is alkalmas geotermikus
energiaforrasok elérhetdsége erGsen limitalt
(kisérleti projektek |éteznek, de eddig még nem
voltak sikeresek), azonban az 6sztonz6k miatt a
viszonylag draga geotermikus forrasok népszer(ivé
vdltak a tavfités teriletén.

3,29

18

A megujuld energia
el6allitasanak teljes koltségének
szem el6tt tartasa (életciklus
koltség)

A bioetanol altali Gizemanyaghelyettesités szdmos
negativ externaliat okozhat (példaul talajerozig,
lzemanyag-felhasznalas a gyartas soran,
szennyezGanyag-kibocsatas az égés soran, példaul
nitrogén-oxidok vagy formaldehidek, etikai kérdés az
élelmiszerek el6allitasara gyakorolt kiszorité hatasa).
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A megujuld energiaforrasok altal
kdzvetetten okozott

A RES technoldgiaknak az Gizembe helyezést
kovetben, villamosenergia-termelésiik soran, nincs
kozvetlen UHG kibocsdatasa, azonban szdmos mas
modon hozzdjarulhatnak az Giveghazhatast okozo

12 2,88 30-31 . B . " gazok kibocsatasahoz (pl. kdzvetlenil a széllapatok,
lveghdzhatasu gazkibocsatas . . .
- . , fotovoltaikus panelek gydrtdsi folyamata soran vagy
(UHG) szamba vétele N , f
kozvetett modon a keletkeztetett rugalmassagi igény
miatt, amely kiegyensulyozasa jellemz6en foldgaz- és
széntlizelés(i er6mivekkel torténik).
Az iparagi sztenderdeknek A .
P ”g Lo , Jelenleg a hazai tarifarendszer kedvezményes
megfeleld tarifak alkalmazasa " (L P . e
R R . dijszabast kindl a megujuldk (pl. haztartasi méretl
(szUikségesség és kihasznaltsag . (. S .
elve a7 alaminfrastruktira kiserémdvek) szamara, amely lehet6vé teszi a
13 3,76 3 L P (s el fogyasztoknak, hogy a haldzathoz kapcsolédo
rendelkezésre dllasa dijkoteles e s o o B}
. koltségek (rendszerhaszndlati dijak) fizetése aldl
abban az esetben is, ha e . N o
. a2t mentesdiljenek (a villamosenergia-halézat kétiranyu
»biztonsagi haloként aramlasegyenlegének nettdsitasaval)
hasznaljak) gy 8
Szigoru kornyezetvédelmi, A geotermikus energia alapvetden biztonsagos
egészségligyi és biztonsagi technolégidnak szamit, ennek ellenére bizonyos
14 3,36 17 . y " . N .
szabalyozds megléte és esetekben karokat okozhat (féldcsuszamlasok,
betartatasa furdsok okozta kérnyezetszennyezés, stb.).
A megnovekedett elosztoi Mikozben a befektetdk a kis méretld megujuld
halézatfejlesztési igények erémliveket finanszirozzdk, ezek a fejlesztések az
15 3,69 5 kezelése és felkésziilés a elosztdi engedélyesek oldaldn is beruhazasi
megvaltozo fizikai szikségletet jelentenek (csatlakozasok,
energiaaramlas menedzselésér transzformatorok).
Beruhazasi forrasok A megujulok tdmogatdsa mas - az energiarendszer
becsatornazasa (pl. egyensulyanak szempontjabdl egyelére
kapacitasdijakkal) megfelel nélkildzhetetlen - termel6i kapacitdsok
16 3,19 20 nagysagu gyorsinditdsu versenyképességére negativ hatdst gyakorol, mivel
tartalékkapacitds (akar sziikség, megfeleld tarifarendszer nélkil a befekteték a
black-start kapacitas) megujuld technoldgidkat részesitik elényben a tobbi
biztositasara energiatermelési megolddssal szemben.
A megujuld technoldgidk gyorsan fejlédnek és az uj
17 595 935 Az eurdpai és a globalis trendek innovaciok par év alatt megjelennek az eurdpai
’ kovetése energiapiacon (korabban a véltozas tGiteme nem
években, hanem évtizedekben volt mérhetd).
Az egyre Osszetettebbé vald
szabalyozasi kérnyezet A megujulo technoldgiak kapcsan az érintetteknek
18 343 14-15 egyszer(sitése, amely nagyobb  komplex érdekeik vannak, amely évekkel késlelteti a
! atlathatdsagot biztosit a megujitott tamogatasi rendszer elinditasat (pl.
befektetd és az tgyfél METAR esete)
szempontjabdl is
Mikozben a megujuld fejlesztések nem igényelnek
fosszilis tizelGanyagokat, ennek ellenére ezek a
A korl4tozott eréforrésok technoldgidk is szembesiilhetnek eréforrashiannyal:
19 2,95 23-25 pl. a naperémivek lizemeltetéséhez sziikséges ipari

azonositasa és kezelése

viz igény biztositasa az elkovetkezd évtizedben
nehezebbé valhat Magyarorszag déli és délkeleti
részén (a szarazabba valo éghajlat miatt).
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A megujuldk tdmogatdsa csokkenti a hagyomanyos
erémivek versenyképességét; azonban az
id6jarasfiiggd megujuldk beépitett kapacitasanak
novekedése a kiegyensulyozashoz sziikséges fosszilis
alapu rugalmas kapacitdsok irdnti igényt is emeli. A
tdmogatdsokon keresztiil a fogyasztdk kozvetlendl
fizetnek a megujulo energiaforrasok terjedéséért, de
a kiegyenlit6kért nem.

A pénzigyi forrasoknak a
megujuldkon kivil a tobbi
20 2,67 38 villamosenergia-termelési
beruhdzds szamdra elérhetének
kell maradnia

A megujulok terjedése gyakorlatilag (akar hatarokon
atnyuld) sziirkedllomanyveszteséget eredményezhet
A meglévd, hazai ipari ismeretek  iparagon belll, amely veszélyezteti a felhalmozott

21 2,90 28-29 fenntartasa gyakorlati ismeretek tovabbadasat és a jov6beni
(tudasmenedzsment) projektekhez szlikséges iparagi szakértdk (Id.

nuklearis mérndki és projektmenedzsment kapacitas)
elérhetGségét (Id. Paks 2 projekt).

A nagyméretl megujuldfejlesztések

A megnovekedett atviteli mérethatékonysagot jelentenek, ugyanakkor uj
22 3,71 4 haldzat fejlesztési igények haldzati csatlakozasi pontokat és transzformatorokat
kielégitése igényelnek (a biomassza esetében meglévék
infrastruktura hasznalata egyszer(ibb).
A fesziltségszint és a A megujuld energiaforrasok névekvs aranya egyre
23 3,55 8-9 min&ségingadozasok toébb csomdpontot és gyors inditdsu tartalék
kockdzatdnak kezelése kapacitdst igényel az ingadozasok kezeléséhez.

Habdr a megujuld energiaforrasok kdzvetlenil nem
jarulnak hozza a globalis felmelegedéshez, szdmos
negativ externaliat lehet azonositani, amely a
lakossagi fogyasztok (pl. forgd szélturbina lapatok)
vadon €I allatok (pl. denevérek, madarak, rovarok)
szempontjabdl kozvetlenil érzékelhetd. Az ilyen
hatasok kozé tartozik, hogy a 1) madarak elkertilik a
szélmalom turbindkat, ezért a ragcsalok szama
novekszik a kornyez6 teriileteken, 2) a rovarok
allomanya lecsokken, mivel pl. a PV panelek
polarizalt visszaverddését viznek (szaporoddhelynek)
érzékelik

Az életmingségre és a
24 2,74 35 biodiverzitasra gyakorolt negativ
hatas megelGzése

A nuklearis és a szénalapu energiatermelés tovabbra
is a két legjelentGsebb hazai villamosenergia-forrast
jelentik, azonban a Matrai Erém(i el6tt all6 kihivasok
(szénellatas, engedélyek lejarta) és a megujuld
energiaforrasok fejlesztések sziikségessé teszik a
nemzeti energiastratégia felllvizsgalatat, kilonos
tekintettel a meglévé szén-nuklearis-megujuld
energiaforras megvaltozasara.

A nemzeti energiastratégia
fellilvizsgalata, a helyi és
25 3,60 7 regionalis sajatossagoknak
megfeleld (megujuld)
energiamix kialakitasa

Az idGjarasfliggd termelési tulajdonsag ellenére a
megujuld energiaforrasokat rendkiviil hatékony

Az adtalakitdsi veszteség kezelése termelési megoldasoknak tekintik; a konverzids
26 2,79 34 mar a villamosenergia-termelés veszteség azonban tovdbbra is magas - pl. PV-k
soran esetében a napfény egyendramra torténé atalakitasa

(~84%), valamint az egyenaram valtakoz6 dramra
(~10%) torténd atalakitas soran is.

A megujuldk az energiaellatas biztonsagara is

A jelenlegi és a tervezett hatassal vannak, mivel 1) a zsinértermelési igényeket
27 343 14-15 beépitett villamosenergia- kiszolgald alapverémiuvek beépitett 6sszkapacitasa
! termelGkapacitds optimalizalasa csokken és az lizemben lévék atlagéletkora
(MAVIR 10 éves terv) emelkedik, illetve 2) novelik a gyors inditasra képes

kapacitasok (tartalékok) iranti igényt.
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A RES technoldgiak alapvet6 valtozasokat inditottak

- . . . el a kordbban stabil kozmdszolgaltatasi szektorban,
Ugyfeloldali ismeretterjesztés a , . L Y
Lo L ennek ellenére a lakossagi fogyasztok jelentds része
28 2,90 28-29 megujulo technoldgiakhoz . . . .
s nincs tisztdban fontossagukkal és azzal sem, hogy a
kapcsoléddan s SN S
megujuldk miként befolydsoljak mindennapi életiiket
(pl. hulladékégetés kérdése).
- . o . Ahogy a lakossagi energiadrak elszakadtak a piaci
Atlathatobb, piaci alapu , gy, g ,g . i s p ,
. . araktdl, a RES technoldgiak megtérilése kevésbé
tarifarendszerre van sziikség . ale s e s
s Y transzparenssé valt, illetve a megtérilési id6 is
29 3,55 8-9 (ebbe akar a "védendd , o .
o . meghosszabbodott (ez még akkor is igaz, ha a piaci
fogyasztdk" szamara szocialis - s . s
e e feltételek - példaul a magas villamosenergia-arakon
tarifat is be lehet épiteni) .. s « . .
keresztil - egyébként kedvez6k lennének szamukra).
A megujuld technoldgiak
koltségeinek csokkentése a < s B} A A .
Iy ,, (. Allami tamogatasok nélkiil a megujulé energia
kapcsolddo, a felsGoktatas és az . e . .
30 3,14 21 . i wris .. P beruhdzasok kevéshé életképesek, mint a
ipar kozotti egylttmikodésen , . (s
. C s hagyomanyos energia beruhazasok.
keresztiil megvaldsuld, K+F
fejlesztések elémozditdsaval
A RES leszerelésekhez szlikséges
pénzigyi forrasok biztositasa, A megujulé erémUvek szdmanak névekedése
31 293 26-27 példaul a Kdzponti Nuklearis szlikségessé teszi a leszerelésiikkor keletkezé
’ Pénzigyi Alaphoz (KNPA) veszélyes hulladékok fenntarthaté kezelését (pl. PV
hasonlé Megujulo Leszerelési panelek Ujrahasznositasa).
Alap létrehozasa
Mig a mérethatékonysag el6segitette a
A rendszeriizemeltet6k koézpontositott haldzat kiéplilését, addig a megujuld
32 2,86 32 felkészitése a levaldsok energiaforrasok terjedése lehetévé teszi a haldzat
hatasanak kezelésére decentralizaciojat és megfelel6 tarolasi kapacitas
esetén elméletileg a haldzatrdl torténd levalast is.
A megujulé energiaforrasok . ST .
P . A kezdeti magas beruhazasi koltségek miatt a
elényeihez kapcsolodd . (o a a «
. P e s haztartasi méretl er6miveket els6sorban a magas
végfelhasznaldi informaltsag és - . . , L
tudatossae novelése. eevittal jovedelmd Ugyfelek képesek finanszirozni, mig az
33 2,88 30-31 , . & L gy alacsonyabb jovedelemmel, de megfelel6 ingatlannal
allami tdmogatasi programon Y . s . .
A , rendelkezd végfelhasznaldknak nincs médjuk a
keresztiil a fogyasztok e s s« Y
e o . (e a megujuld technoldgidkban rejl6 lehet6ségek
Osztonzése a haztartasi méretl . (14
e s kihasznalasara.
megujulé erémdvek telepitésére
A napelemes technoldgia felfutdsa segitett a
fejleszt6knek a megujuld nagyméretl er6miivek
Allami forrasok az er6mavi bankfinanszirozasanak biztositasaban; mivel a
34 3,00 22 méretl megujuld

kedvez6 magyar szabalyozasi kdrnyezetben a banki
forrasok nagyon gyorsan kimerulhetnek (a kockazati
limitek elérése miatt) az Uj beruhazasok
lelassulhatnak.

fejlesztésekhez
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A befektet6k jelenleg meglehet6sen magas eladasi

A megujuldk hosszu tava arral szamolhatnak a megtermelt megujuléenergia-
arképz6 hatasanak atlathaté alapu villamos energia esetében. Mivel a tamogatott
megjelenitése (belfoldi és megujuld-alapu beépitett villamosenergia-
35 345 1213 regionalis szinten, mint példaul kapacitasok dinamikusan béviilnek, ezért egyre
! a megujulé energia nagyobb kihivast jelent a megujuldk hosszu tavu
telepitéséhez kapcsolddéd arhatasanak (belfoldi és regionalis szinten is) az
szlikséges plusz kiegyensulyozé el6rejelzése, koztiik a rendszerkdltségek
kapacitasok kérdéskore) egyenlegének az eltoléddasa mind a TSO, mind a
mérlegkor szintjén is.
. ) , , A megujulé energiaforrasok (<1 MW szinten) révid
A jelenlegi szabalyozas , R .
36 3,40 16 fellilvizsgalata a valtozé piaci tavonj uJ. piact sze,:’gmenst h?zhatnak letre, amely.et @
szegmensek leképezésére piaci szer?ploknek (elsGsorban kfa'teskedelml
vallalatoknak) kell kezelnitk.
Mikozben a megujuldk hozzajarulnak az
Megfizethetd arszint liveghazhatast okozo gazok csdkkentéséhez,
37 396 19 fenntartasa mind a lakossagi, elterjedésiik a villamosenergia-arak emelkedéséhez
’ mind az ipari végfelhasznaldk is hozzajarult. Az ipari felhasznaldk versenyképessége
szamara romlik amikor a dragdbb z6ld energiakdltségek a
végtermék drdba is begy(rliznek.
A megujuld fejlesztésekhez kapcsolédd beruhazasok
fellendulése megnovelte az Uj szerepl6k (eladdk)
38 571 36.37 A villamosenergia-t6zsdék szamat a termelési oldalon, de a nemzeti és
’ felkészitése Uj tipusu kihivasokra regiondlis villamosenergia-t6zsdék jelenleg nem
eléggé felkésziiltek az atalakuld igények
kiszolgdlasara.
Az elosztok dsztonzése Mig befektetdi oldalrél szamos megujuld
folyamataik korszer(sitésére energiaforras-fejlesztés kezdeményezés elindult,
39 352 10 annak érdekében, hogy tébb ugyanakkor a hatdsagi jovahagyasi és
! megujuld villamosenergia- haldzatintegracios folyamat - ideértve a DSO
termelési kapacitast racsatlakozasok allapotat is - a vartnal lassabban
integralhassanak a halézataba halad.
A megujuld energiaforrasok tdmogatasa elsGsorban a
kozvetlen, lathato és ellendrizheti kbrnyezeti
kihivasok kezelését célozza (pl. Gveghazhatdsu
e s 3 gazkibocsatas), azonban el6re nem lathatd, kevésbé
A megujulo tamogatasokkal transzparensen ellendrizhet6 aggalyokat vetett fel
40 3,50 11 kapcsolatos diszkriminativ

(pl. szélturbindk gyartasanak globalis
felmelegedéshez torténd hozzajarulasa), amely
lehet6séget ad a technoldgiak kozotti célzott,
diszkriminativ jogszabalyok megalkotasara (Id. a
szélerémlivi fejlesztések hazai tilalma).

jogszabdlyok megsziintetése

Az allitasok eredeti sorrendjének megdllapitasa véletlenszam-generdldssal tortént.

3. abra Az allitasok roviditett listaja (értékeléssel)

Forras: concept mapping, sajdt szerkesztés

A hierarchikus klaszterelemzést kovetOen, a résztvevoi visszajelzésekkel alapjan, az ot

klaszteres megoldas keriilt kivalasztasra. Majd a résztvevok elnevezték a kialakult

klasztereket (4. abra).
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Magas szinti stratégia Infrastruktura-fejlesztés Haldzatoptimalizalas

(‘high level strategy’) (“infrastructure development’) (‘network optimization’)
(szabdlyozas, tarifarendszer, egylittm(ikodés) (technoldgia, PR) (lizemeltetés, eréforras menedzsment)
v

*C3°C3 oc3

Dimension2

-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 15
i Dimension1 i

Tarsadalmi szempontok Alacsony szint( stratégia

(‘social aspects’) (‘low level strategy’)
(szabalyozas, arképzés, komplexitaskezelés)

Megjegyzés: a ‘klaszter szama’ nem tiikrézi a klaszter fontossdagat

4. abra Az elnevezett 6t klaszter

Forras: concept mapping, sajdt szerkesztés

Az 6t jelolt és rangsorolt klaszter (a klaszterek atlagos fontossagi osztalyozasa otpontos

skalan):

1) Alacsony szintli stratégia (‘low level strategy’) (szabalyozas, arképzés,
komplexitaskezelés) (3.35/5)

2) Magas szintli stratégia (‘high level strategy’) (szabalyozas, tarifarendszer,
egytttmiikodés) (3.29/5)

3) Infrastruktura-fejlesztés (‘infrastructure development’) (technologia, PR) (3.19/5)

4) Halozatoptimalizalas (‘network optimization’) (halozat lizemeltetése, eréforras
menedzsment) (3.11/5)

5) Tarsadalmi szempontok (‘social aspects’) (2.20/5)

Az egyes alcsoportok kozotti linearis korrelacios egyiitthatok nagyon magasak voltak.

Osszehasonlitds (5. 4bra) tortént az iparagi tapasztalat (‘juniorok’, 'kozépszint',
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'szeniorok’), a tulajdonosi kapcsolat (‘allami ellenérzésti szervezet', 'nem allami ellenérzés

alatt allo szervezet') és a képesités alapjan (‘kozgazdasag és menedzsment', 'JD").

RES trade-offs

Juniorok Szeniorok Infrastruktira-fejlesztés
(‘infrastructure development’)

- . . 33 4 (technologia, PR)
Infrastruktira-fejlesztés 33
(‘infrastructure development’)

(technoldgia, PR) Halézatoptimalizalas

21‘ - {metwork optimization’)
(u'z,éme\tetés, ergforras menedzsment)

Magas szintii stratégia 3.182 B y
(‘high level strategy’) ---* 3-178 A 3.16

. . L e 3.1
(szabalyozas, tarifarendszer, egylttmiikodés) 4' R
™. Magas szintii stratégia

Alacsony szintdi stratégia 3.09 (‘high level strategy’)
(‘low level strategy’) (szabalyozas, tarifarendszer, egylittmiikodes)

szabalyozas, arképzés, komplexitdskezelés)

Alacsony szint(i stratégia
3.00 y )
(‘low level strategy’)
Haldzatoptimalizalas 2.96 (szabalyozas, arképzés, komplexi
(‘network optimization’)
(lizemeltetés, eréforrds menedzsment)

2.90
o
= =
- vl .
Tarsadalmi szempontok
2.34 e .
(‘social aspects’)
Tarsadalmi szempontok 2.18

(‘social aspects’)
r=0.998

Az 'szeniorok' tobb mint 14 éves relevdns tapasztalattal rendelkeznek
A ‘juniorok' 5 évnél révidebb relevdns tapasztalattal rendelkeznek. Felhivjuk a figyelmet, hogy az 5 éves vagy anndl tébb
tapasztalattal rendelkez&k nem tartoznak ebbe a csoportba.

5. 4bra Példa az Gsszehasonlitasra (’juniorok’ és *szeniorok’)

Forrds: concept mapping, sajdt szerkesztés

Osszességében a valaszadd csoport hatarozott egyetértésben van a tényezok fontossdgaval
kapcsolatban. A 1étra grafikonokkal minden esetben sikeriilt azonositani a lehetséges

nézeteltéréseket, de alapvetden a tendencidk egyiranyba mutatnak.
Az eredmények tobb modon is felhasznalasra keriilhetnek:

1) Inputot jelentenek a megujuld technologiakkal kapcsolatos dontésekhez csaktgy,
mint az egyes RES technoldgiak elénybe részesitéséhez kapcsoloddan (pl.

Nemzeti Energia Stratégia)

2) Utmutatét nyujtanak az egyes szervezeteken beliili stratégiaalkotishoz és a
dontéshozashoz, egy gyakorlati ,ellendrzd lista”-ként szolgalnak az iparagi
szakértok szamara a megujuld energidkkal kapcsolatos Osszetett miiszaki, jogi €s

gazdasagi problémak elemzésekor.

3) Formalizalt, mélyrehatdé és alapos vitakeretet biztositanak a magyar megujulo
energiaforrasok piacanak aktualis kihivasair6l (és kompromisszumair6l) szolo
kutatasokhoz.
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A kutatas fokusza Magyarorszag, a hazai megljulé (RES) energiapiac és az orszag
atalakulé villamosenergia-mixével kapcsolatos energiapolitikai kompromisszumfeltételek
voltak. Vélaszaddink a magyar energiadgazat dontéseinek elsddleges befolyasoloi kozé
tartoznak; értik az ok-okozati Osszefiiggéseket, és az egyes energiapolitikai akciok mogott
rejlé lehetdségeket. Kovetkezésképpen ennek a tanulmanynak nagyon magas a belsd
validitasa (mennyire kdvetkeztethetiink arra, hogy a két valtozo kozotti kapcsolat okozati),
a leirt problémak gyakorlati és érvényes okozati Osszefiiggéseket mutatnak. Ezen
talmenden is - Donald T. Campbell proximalis hasonlosagi modelljének szellemében,
amely csupan a kiils6 érvényesség mas néven (mas kdrnyezetekre valo altalanosithatosag)
- a magyar helyzet nem egyedi, a szomszédos orszagok, kiilondsen Szlovakia, Cseh
Koztarsasag és Lengyelorszag (a Visegrad Csoport) nagyjabol ugyanabban a hajoban evez
Magyarorszaggal. Ezen orszagok hasonldo kihivasokkal néznek szembe az
energiastratégiajuk (pl. megfeleld megtjulod energia technologidk implementalasa a sajat
villamosenergia-mixiikbe), halozatfejlesztési prioritasaik (pl. hatarkeresztez6 kapacitasok,
az észak-déli energiaterhelések kiegyenlitése) és a tarsadalmi kérdések (pl. széniparhoz
kapcsolodo ellentmondasok) terén. Tehat az értekezés eredményei kiilsd érvényességgel

birnak, és ezek eltéré mértékben alkalmazhatdk a felsorolt orszagokra is.

4. A kutatas osszegzése

4.1 A kutatas eredményeinek az 6sszegzése

A kutatas soran a ,concept mapping” moddszertan segitségével azonositottuk a
magyarorszagi energiapiac megujuld eréforrasokhoz kapcsolodd jelentds kihivasokat,
amelyek ,,trade-off”-okat is jelentenek. Ezekhez kapcsolodoan javaslatokat fogalmaztunk
meg, amelyeket mind az allami, mind a vallalati szinten sziikséges figyelembe venni a

megfeleld energiastratégiai dontések meghozatalakor.
A doktori értekezés a kovetkez6 célok mentén késziilt:

1) pontosan lehatarolt, aktualis és egyben akut témara fokuszal (a magyarorszagi
megujulé energiatermeléshez kapcsolodo ,trade-off’-ok vizsgalata 2019 eleji piaci

allapot szerint) (1. fejezet),

2) atfogd szakirodalmi attekintést ad a megujuld energiaforrasokkal kapcsolatos
kompromisszumfeltételekrol, a folyamatosan alakulé6 magyar energiapiac

legfrissebb fejleményeit is részletezve (2. fejezet),
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

olyan strukturalt, robosztus modszertant alkalmaz, amely lehetdséget ad arra, hogy
a kvalitativ (pl. otletgeneralashoz kapcsol6do szerteagazo allitdsok megragadasa)
¢s a kvantitativ (grafikus modellezés) aspektusok is megragadhatoak legyenek
(,,concept mapping” alkalmazasa a hazai megajuld energetikai fejlesztések

kihivasai kapcsan) (3. fejezet),

a kutatasban részt vevo, valaszado csoport kompetens, jol tajékozott, az érintett
energetikai ellatasi lancokat (villamos energia, foldgaz, tavhé) jol ismeri és
egyattal a kormanyzati és vallalati dontéshozatalra is hatast gyakorol
(,,influencer”-ek). Ez biztositja, hogy a résztvevok valaszait az energetikai iparag
Osszesitett véleményének tekinthetjiik (42 valaszadd, akiknek életkora, képesitése,

munka- as iparagi tapasztalata lefedi az érintett ellatasi lancokat)

a téma Osszetettsége miatt a relevans problémak feltérképezése egy teljes kori és

transzparens keretrendszeren keresztiil torténik (3. fejezet),

a megujulokhoz kapcsoldédod ,trade-off” pontok részletes bemutatasa az iparagi
érintettek és a szélesebb publikum szamara is (ez magaban foglalja az 6t klaszter
mentén az allitasok értékelését és a kiemelt pontok ismertetését a felhasznalasi

lehet6ségekkel) (4. fejezet),

a megujuld ,.trade-off”-ok és a kapcsolodo akcidk stratégiai szintli részletezése,
amely tobbek kozott eldsegiti a konnyebb érthetéséget az operativ kérdésekkel

korlatozottan foglalkoz6é dontéshozok szamara,

a ,trade-off”-ok kezelésére javasolt Otletek ¢és akciok alatamasztasa a
fokuszcsoport véleményének strukturdlasaval és egy gyakorlati alkalmazast
bemutaté mini esettanulmannyal. Ez segiti a kapcsolodasi pontok azonositasat és
az érvelések kontextusba helyezését azok szamadra is, akik kevésbé kovetik a

megujulo iparag fejlédését és aktualis kihivasait (4. és 5. fejezet).

A fentiek mellett, arra is szamitunk, hogy az eredmények kozvetlen modon felkeltik az
érdeklodést a kutatasi teriiletiink izgalmas kérdései (elsOsorban az energiapiacok €s a
megujulok fejldsének hatasaira), valamint a ’concept mapping’ moddszertan magyar és

régios piaci alkalmazasai felé is.

Az esettanulmany modszertana segitségével a kovetkezd relevans kovetkeztetéseket

vonhatjuk le:
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1) a nemzeti kozmiiszolgaltatd (korabbi nevén ENKSZ, jelenleg NKM) 2019
januarjaban még kevesebb, mint 6t éve lépett a piacra, de maris ,,hossza” és
elgondolkodo torténettel rendelkezik.

2) az nemzeti kozmiiszolgaltatd erés allami tamogatassal jott 1étre és felvasarlasokkal
¢és ligyfélakviziciokkal novekedett. A kisméretli magyar piacon az esetleges
tovabbi, koltségesebb expanziok lehetésége mellett felértékelddik az organikus
novekedés szerepe a piaci részesedés ¢és az ligyfélkor novelés megvaldsitasa
érdekében. A méretgazdasagossag mellett az értéklanc egyes elemei kapcsan a
korlatozott verseny is lehetdvé teszi, hogy az NKM elkezdje megvaltoztatni
szolgaltatasportfoliojat, beleértve a meghjuld technologiak és az elektromos
jarmiivek tAmogatasat.

3) a nemzeti kézmiszolgaltatd stratégiai fokuszanak valtozasa a vevoi (ligyfél)
kapcsolatok (‘customer intimacy’) és a termék megkiilonboztetés felé (‘product
leadership’) eldsegiti a megujuld energidra épiilé megolddsok terjedését (pl. a
végfogyasztdi oldalon), illetve eldsegitheti a megujulokhoz kapcsolodo ,.trade-
off’-0k enyhitését (pl. elosztohdlézati oldalon). Osszességében ez az értékvaltas a
fogyasztok szamara is kedvezd, azonban a magyar piac fejlettségi allapotabol
adododan jelentds stratégiai és ellatdsi menedzsment kockazatok azonosithatoak,
amely tobbek kozott az allami elvardsokbol fakad. Ilyen a megfizethetd energia
iranti elvaras, amely a korabbi stratégiai fokusz, a mikodési kivalosag

(‘operational excellence’) felé torténd visszarendezddést erdsiti.

Treacy és Wiersema (1997) modelljének kereteit alkalmazva a magyar energiaszektor
termékkinalattal (amelyek minésége erésen szabalyozott), magas foku szakértelemmel
¢s a tradicionalisan lassu iiteml valtozasokra felkészitett szervezettel. Az elsédleges
cél a termékek egységesitése és a centralizalt termelés és haldzat kialakitasa volt,
tamogatva a koltségek alacsony szinten tartasat. Az \1j technologiai megoldasok (pl.
decentralizalt kiserdmiivek terjedése) és az energiapolitikai elvarasok (pl.
energiahatékonysag novekedése) miatt egyes értéklancokban (foldgaz, tavhé) az
értékesitett mennyiségek csokkeni kezdtek, mig a fix koltségek nagysaga novekedett
(eszkozpotlasok  koltségének novekedése, szigorodd szabvanyok, sth.). A

villamosenergia-szektor esetében a technologiavaltas és az elektrifikacio miatt
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fogyasztasbdviilés tapasztalhatd, azonban a halozatfejlesztési igények egy részét

magyarazza csak a fogyasztasbdviilés iiteme, igy egyre nagyobb kihivast jelent

megfelelni

az alacsony koltségekre vonatkozo elvarasoknak. A Kiterjesztett

modelliinkben a ’halézat’ elnevezésii aggregalt klaszter gyakorlatilag megfeleltethetd

az eredeti modell ‘miikddési kivalosag® kategoriajanak.

Tarsadalmi
'versenyelény’

Ugyfélkapcsolat
'legjobb megoldas'

Miikodési kivalosag
'legjobb 6sszkéltség’

Hélézat
'versenyképesség’

—
ﬂ’ L -~

Ugyfél \
érzékenység v

'Kiisz6b'

'Vezetd'

Termékvezetd

‘legjobb termék’

S = -

Stratégia
‘versenyelény’

6. abra A harom stratégiai teriilet kapcsolodasa a magyar megajuld (RES) piac harom aggregalt

trade-off” klaszteréhez

Forras: Treacy and Wiersema (1997) alapjan sajat szerkesztés

Uj termékek (haztartas-méretii erémiivek, intelligens otthonok stb.) és uj piacok (EV,

CNG, sth.) valtak elérhetévé, mig az Gj belépdk (pl. tavkozlési vallalatok) beléptek a

"o

hagyomanyos energetikai iizletagakba. Bévitett modelliinkben ezek tiikr6zik a ‘stratégia’

Osszesitett klaszterét, amely dsszevethetd a termék megkiilonboztetésre épitd kategdriaval

(’product leadership’).

4.2 Tovabbi kutatasi lehetéségek

Héarom {6 iranyt azonositottunk a jovobeni kutatasok tekintetében:

1) A RES ,trade-off” vizsgalatanak a kiterjesztése:

a.

Nagyobb léptékben gondolkozva tovabb sziikséges vizsgalni a jelenlegi
villamos energia el6rejelzési és eréforras-tervezési rendszer lehetséges
valtozasait (hasonléan a foldgazra vonatkozd kozelmultbeli
energiaellatasi biztonsagi kezdeményezésekhez), amely segitheti a
megujuld energiaforrasokhoz kapcsoléddé EU-s szintli elvéardsok

elomozditasat.
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2)

3)

b. Sziikebb fokuszu alkalmazasi teriilet a decentralizacié okozta kihivasok
¢s a magyar villamosenergia-rendszerhez sajatossagaibol ered6
kompromisszumok kutatasa: ilyen példaul az egyre népszeriibbé valo
haztartasi méretli erdmiivek jelentette pozitiv és negativ hatasok. A
rendszer atalakitdsanak koltsége, a rugalmassdg ¢és megbizhatdsag
témakorei mellett szamos szorosan kapcsolodd  problémakor
(mikrohalézatok,  elektromos  jarmiivek  szerepe) is  jobban

attekinthet6vé teheté a modszertan kiterjesztésével.

A ‘concept mapping’ a magyar energiaipar olyan kiemelt kihivasainak a
feltarasara is alkalmazhato, amelyekre eddig csak korlatozott kutatasok voltak
elérhetéek. Javasoljuk a tarsadalmi halo elemzés (SNA) hasznalatat is az egyes
alcsoportok véleményeltéréseinek a vizsgalatakor, mivel ez elésegiti az
(energia)rendszerek tavoli tagjai kozotti kapcsolatok feltérképezését és

Osszekapcsolasat.

A nemzeti kézmiszolgaltatdo vizsgalata, mint a témahoz kapcsol6dd mini
esettanulmany, lehetOséget adott annak bemutatasara, hogy a magyar
villamosenergia-piacon az elmult két évtized legjelentdsebb atrendezddése
tortént (illetve folyik jelenleg is), amely a megujuldokra is hatassal van. 2013
Ota a magyar allam nagymértékben befolyasolta az energetikai értéklancokat (a
villamos energia mellett a foldgazét és tavhoét is). Mivel az allami szereplok
altali akviziciok 2019 folyaman a meglévé MVM-NKM integracioval (amely
2019 végéig befejezodik) lelassulnak, e konszolidacios id6észak kivald
lehetséget jelentett szamunkra, hogy értékeljiik és Osszegezziik a nemzeti
kozmii elmilt 6t évét. Azonban hangsulyozandd, hogy e folyamatnak a
megujulokon és jelen disszertacidé keretein tilmutaté hatasai vannak, igy a

jovOben érdemes egy atfogo, kiilonalld esettanulmany keretében bemutatni.
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