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1. Kutatasi el6zmények és a téma indoklasa

Az oktatas egyéni és tarsadalmi haszna rendkiviil sokrétii. A tarsadalmi tékeként iS szamon
tartott tudasbazis (és kultara, hagyomanyok, kapcsolatok, szervezeti tudas) — amely a
kompetenciakkal egyiitt egy adott kozosség (régio, orszag) sikerességének zaloga lehet — nem
csak egy elvont fogalom, hanem jelentds gazdasagi tényezo.

A jovedelem nagymértékben korrelal az iskolai végzettséggel (OECD, Education at a Glance,
2018), a képzettebb emberek rendszeresen tobb adot, és jarulékot fizetnek, valamint kevesebb
szocialis juttatasban részesiilnek, mint a kevésbé képzettek. (Ma, et al., 2016) Ezen kiviil a
magasabb iskolai végzettséggel rendelkezOk esetében kisebb a munkanélkiilivé valas
kockazata. (Bonin, 2017)

A felséoktatas is egyike azoknak a gazdasagi szektoroknak, amelyet a 4. ipari forradalom
nyerteseiként is aposztrofalhatunk. A felsdoktatas kiilonbdzé aspektusainak kutatasa fénykorat
¢li. A fels6oktatasi intézmények helyzete és megitélése tarsadalmi szinten kedvezd, de a tudas
felértékelddése révén az egyetemek feleldssége is jelent6s. Az intézmények eltéré oktatasi
palettaval, multtal, és ambiciokkal, mas-mas tarsadalmi, gazdasdgi és kulturdlis hatterii
orszagokban miikodnek, de a globalizacio miatt egyre inkabb versenyre kell, hogy keljenek
egymassal a legjobb didkokért és oktatokért folyd kiizdelemben. A szamos eltérés ellenére
vannak olyan kozos vonasok, amelyek valamennyi felséoktatasi intézményre jellemzoéek, és
vannak olyan kezdeményezések, amelyek megvalosulasukba ugyan eltérhetnek, de céljaikban
azonosak. A fenntarthatésagi atalakulas egy olyan folyamat, amely egyetemi profiltol,
kultaratol, gazdasagi koriilményektol fliggetleniil valamennyi felséoktatasi intézmény szamara

aktualis kihivast jelent.

Az értelmiségivé (képzett vezetdveé) valas folyamataban, a munkaerdpiacra 1épést megel6zo,
utolso allomas altalaban a felsGoktatas. Itt megy végbe az eddig megszerzett tudas szintézise és
kontextusba helyezése. Szerencsés esetben az addigi tudaselemek a helyilikre keriilnek,
mikoézben az adott intézmény szemlélete meghatarozO modon befo-lyasolja a hallgato

szemléletét és gyakran a tovabbi palyafutasat is. (Gorman, et al., 1997)

A XXI. szazad egyik legnagyobb feladata a fenntarthato fejlodéssel Gsszefiiggd kihivasok
kezelése. ,,Csak egy Fold van, amellyel kisérletezhetiink.” (Ostrom, et al., 1999, p. 282.) A
tudomanyos kutatas mellett, az oktatasi rendszer jatszik fontos szerepet a fiatal korosztaly
tudatossaganak novelésében, a fenntarthatosag és a felelosségteljes gondolkodas kialakitasahoz

szlikséges ismertek tananyagba integralasaval. (Csafor, 2008) Ha nem akarunk tal szigortinak
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lenni, akkor is azt kell mondanunk, hogy a vezetdk, az értelmiség és igy a felsdoktatas
felelossége is jelentds. A fenntarthatosagi ismeretek atadasa €s a fenntarthatoésagra nevelés nem
csak az egyetemek feladata, de az elképzelhetetlen, hogy a felsdoktatas ebbdl ne vegye ki a
részét. (Khalili, et al., 2015), (Sedlacek, 2013)

A kutatasom harom nagy teriilet vizsgalatat igényelte (1. abra). Az irodalom feldolgozasa soran

megvizsgaltam az egyes teriileteken fellelhetd forrasok kapcsolodasat a dolgozat témajahoz.

1. abra A disszertacio alapjat képe26 kutatasi teriilétek

C

Felstoktatas
atalakulasa

Vezet6i kompetenciak
atalakuldsa a 4. ipari
forradalom hatasara

Fenntarthatosagi
atmenet

Forras: Sajat szerkesztés

A korabbi kutatasok a fenti teriiletek koziil altalaban ketté 6sszefliggését vizsgaljak (Id. A, B és
C teriilet). Igy a keretet ezek az empirikus adatok szolgaltattak. Ugyanakkor disszertaciom
egyik f6 hozzaadott értékét az adja, hogy a harom teriilet — a fenntarthatosagi atmenet, a
felsdoktatas atalakulasa, valamint a vezetdi kompetencidk atalakulasa — Osszefliggéseit
egyszerre vizsgaltam (D). A kutatasi kérdéshez megfogalmazott hipotézisek (1. tablazat) egy
részének teljesiilését az empirikus kutatas soran vizsgaltam, mig a 7. és 8. kérdésekre a

szakirodalom alapjan adtam valaszt.

Tekintettel arra, hogy dolgozatom targya a felsdoktatas atalakulasa, a fenntarthat6 fejlodés, és
a vezet6i kompetenciak dsszefliggéseinek vizsgalata, az elméleti fejezetekben ezek hatterének
és fejlédésének, valamint a gazdasagi és tarsadalmi fejlodésre gyakorolt hatasait mutatom be,

elészor kiilon-kiilon, majd az egymasra gyakorolt hatasokat is figyelembe véve.

A harmas Osszefiiggés vizsgalata soran azt tanulmanyozom, hogy a fenntarthatosagi atmenet
hatasara atalakuld felsGoktatas képes-e megfeleld valaszt adni a vezetOknek sziikséges
kompetenciak fejlesztése terén. Tekintettel arra, hogy a felsboktatas gazdasagi
hozzéjarulasanak egyik elsddleges formaja éppen a magasan képzett emberi eréforras

biztositasa, kulcskérdés, hogy az oktatott készségek milyen viszonyban allnak azokkal a



kompetenciakkal, amelyek az aktualis, vagy a kozeljovo kihivasainak megfeleld kezeléséhez

sziikségesek.

2. Felhasznalt modszerek

Harom nagy témateriilet hdrmas metszetének a kutatasat tliztem ki célul. Hogy ezt meg tudjam
valdsitani, a vizsgalatot elészor makro szinten folytatom, azaz bemutatom a jelenleg
folyamatban 1évd trendeket, amely az egyes tématariileteken zajlanak, és amelyek egymasra
hatast gyakorolnak, igy alakitjak a hdrmas metszet hatérait és tartalmat. Ezek utan sziikitem a
vizsgalatot a felsOoktatds szintjére (a nemzetkdzi felsdoktatasi rangsorok alapjan legkivalobb
egyetemeket, és egy konkrét példat, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemet véve alapul). A
legsziikebb dimenziot az egyének vizsgalata jelenti. A kompetencidk, attitidok feltérképezése
kvalitativ és kvantitativ modszerek segitségével tortént. A téma szintenkénti vizsgalat lehetévé
tette a fenntarthatosag felsdoktatasi vonatkozasainak egyre mélyebb rétegekben valo fokozatos

megismerését.

A kutatds soran a kovetkezé kutatdsi modszereket alkalmaztam a 2. abran megjelenitett

vonatkozasokban az egyes kérdések megvalaszolasahoz:

- kérddives felmérés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem polgérai korében,

- Q moddszeres kutatas a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem vezetd beosztasi munkatarsai
korében

- nemzetko6zi kérddiv, onkéntes kitoltok segitségével,

- szovegelemzések, szakirodalmi forrasok Osszevetése a fenntarthatdsadg és az oktatas,
valamint a kompetencidk vonatkozéasaban.

2. abra A kutatas folyamata

Kvalitativ és

o Eredmények
SR kvanm:'mv r ™\ bemutatasa
« Kérdéiv 2013 kutatas *Kérdéiv, Q
(NKE) modszer
+ Szakirodalom * Nemzetkozi kutatas
E g;édszenan -Iéérd_c’gv (NKE) . (Tl?_mg:orrzlflc:tzések » Konkliziok
* modszer 1valaszto . o
» Hipotézisek * Nemzetkozi intézmények) gi_IZI;Ot%ZIS
kutatas galat
* Tovabblé-
pési leheto-
Elézetes \ Adatelemzeés [ ségek
= ~—— és tovabbi ~———

kutatasok és . e
informaciok

tanulmanyok gytijtése

Forras: sajat szerkesztés



2.1. Kérdoives felmérés (NKE)

Online kérdéives adatfelvétel célcsoportja az NKE oktatoi, hallgatéi és adminisztrativ
munkatarsai voltak, tehat az 6sszes egyetemi polgar. A modszer segitségével a résztvevok
fenntarthatosaggal, fenntarthatdo fejlodéssel és a fenntarthaté egyetemmel kapcsolatos

véleményeit, attitiidjeit és meglévo ismereteit kivantam feltérképezni.

A kérdbivet tobb kords egyeztetést kovetden, épitve a 2013-as év soran folytatott hasonlo
kutatas tapasztalataira, az online programozasa ¢létt és utan is teszteltem, mind a kérd6éiv
hosszanak, mind a kérdések és valaszlehetoségek érthetdségének, megfeleléségének
megismerése céljabol. Tesztelést kovetden a véglegesitett és leprogramozott kérddiv linkjét
kiildtem ki, magyarazé levél kiséretében. A kitoltésre rendelkezésre alld id6 alatt, tovabbi két
emlékeztetd e-mailt is kikiildtem az érintetteknek. A Kkitoltések szamanak alakulasan jol

megfigyelhetd volt az emlékeztetd e-mailek kikiildésének idopontjai.

A Kkb. 60-70 kéréses kérdoivet (attol is fliggott a kérdések szama, hogy oktatd, hallgatd, vagy
adminisztrativ dolgoz6 a kitoltd, mivel az elagazasok mentén mas-mas kérdések kovetkeztek
egyes témaknal) az NKE hallgatoi és dolgozoi onkéntes alapon és anonim modon tolthették Ki.
A kitoltési idészak lezarasaig 614. db értékelhet6 és elemezhetd kitoltés érkezett be. Bar
lehetéség volt a személyes adatok megadasara is, ha valaki ki kivanta nyilvanitani az
egyiittmikodési szandékat a késobbi iddszakra vonatkozoan, azonban ezzel a valaszadok

kevesebb mint 10%-a élt.

Az alkalmazott modszer kapcsan fontos megjegyezni, hogy a kutatas nem tekinthetd
reprezentativnak. Feltételezhetd, hogy a kitoltok kozott feliilreprezentaltak voltak azok, akik az
atlagosnal jobban érdeklédnek a fenntarthatosag témaja irant, illetve akik elkotelezettebbek a
szervezet felé. A fentiek miatt az adatokat — a vonatkozo elemszamok figyelembe vételével —
csak kell6 6vatossaggal lehet értelmezni, érdemes a kutatasi kérdésnek megfeleléen felso- vagy

alsdbecslésnek tekinteni.
A kérdéiv 6t nagyobb blokkbol allt.

Személyes adatok
A fenntarthatosaggal kapcsolatos ismeretek
Képzési tapasztalatok

Kornyezettudatos magatartas otthon és az egyetemen

o &~ WDk

A fenntarthatosaggal kapcsolatos javaslatok és vélemények



A kérdéiv a kitoltok valaszai alapjan olyan elagazasokat tartalmazott, amely biztositotta, hogy
mindenki csak a szaméara adekvat kérdéseket valaszolja meg. A hallgatok esetében az a kérdés
szerepelt, hogy milyen fenntarthatsagi kurzusaik vannak és azokkal mennyire elégedettek, mig
az oktatok esetében, hogy tartanak-e ilyen témakban orakat, mennyire érdeklédnek a hallgatok
ezek irant, illetve van-e gatja annak, hogy fenntarthatosagi témakoroket beépitsenek a

tananyagba stb.

A kérdoivekre beérkezett valaszok kiértékelését a kodolast kovetéen SPSS program

segitségével valdsitottam meg.

2.2. A Q modszer alkalmazasa (NKE vezetdi attitiid vizsgalata)

A Q-modszert William Stephenson angol pszichologus dolgozta ki (Stephenson, 1993), foként
a pszichologiai kutatasok soran, illetve kiilonboz6 véleménycsoportok meghatarozasara
hasznaljak. Hazai alkalmazasara egyre tobb példa all rendelkezésre, példaul az egészségiigyben
(Gulacsi, et al., 2011) a pszichologiaban (Suplicz, 2012), a marketingben (Hofmeister-Toth &
Simon, 2006) illetve a kornyezettudatossag kutatasaban (Nemcsicsné Zsoka, 2005) is. A Q-
modszer kutatasi eredményei szamszerliek, statisztikai modszerekkel —elemezhet6k.
Ugyanakkor alapjaiban ez egy kvalitativ modszer, mivel nem célja az altalanos érvényt
megallapitasok megfogal-mazasa, igy nem is sziikséges, hogy a résztvevok reprezentativitasi
szempontoknak megfeleléen keriiljenek be a vizsgalati csoportba, és szamossaguk is lehet
alacsony. Azaz nem sziikséges nagy létszamu kit6lt6 az allitasok szamanak (40-80 db ko6zott)
fiiggvényében (Watts & Stenner, 2005), (Coogan & Herrington, 2011).

A Q modszertannal végzett kutatasi rész célja, hogy felmérjem, milyen attitidokkel
rendelkeznek, és miként latjak sajat szerepiiket az egyetem dontéshozoi pozicioban 1évo
tisztségviseldi. A fenntarthatosaggal kapcsolatos altalanos attitidok mellett a megkérdezettek

konkrét egyetemi tapasztalatait is vizsgaltam a témaban.

Az adatfelvétel a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem vezet6ségének (kdzépvezetd, vagy annal
magasabb pozicidban 1évok) korében zajlott, a személyiigytdl kapott lista alapjan (110 £6). A
kérdoiv kitoltése online, egy specialisan programozott feliileten tortént, a résztvevok a feliiletet
e-mailen keresztiil kiildott linken érhették el és tolthették ki. A vezetdi célcsoport esetén fontos
volt a modszer azon elénye, hogy igy a megkérdezettek akkor foglalkozhattak a felméréssel,
amikor idejiik engedte. Az Q ftrlap kitoltése onkéntes és anonim volt (bar lehetdség volt a
személyes adatok megadasara is). Az anonimitas elonye, hogy nagyobb volt a kitdltési

hajlanddésag ugyanakkor a beazonosithatosag ezaltal csokkent.



Mivel a kérd6ivnél és a Q modszeres vizsgalatnal is kaptak informaciot a résztvevok arrol, hogy
a kutatast Ki vezeti arra is lehet6ség volt, hogy a felmertilé kérdésekkel személyesen hozzam
forduljanak. Erre a Q kitoltése soran tobbszor sor is keriilt. Bar ennek hatasat nem elemeztem,
de a 2013-as eldzetes tanulmanynal mar bels6 érintetti parbeszédnek érzékelték az egyetemi
polgarok, hogy ilyen témaban megkérdeztem Sket.

Mindenképpen fontos tapasztalat volt, hogy maga a kutatas jo6 iranyba mozditotta el a

crer

2.3. Nemzetkozi kérdoiv

Az NKE-n elvégzett kutatasokon kiviil nemzetkozi felmérést is végeztem. A nemzetkozi
kérd6iv nem csupan a hataron tali egyetemek felmérését célozta, hanem azokét is, amelyek
Magyarorszagon mitkédnek, de mar jelentdsebb multtal rendelkeznek a fenntarthat6 fejlodés
megvaldsitasa terén. Igyekeztem minél tobb halézaton keresztiil (STARS, Sustainability
Transitions Research Network!, HUSUN?) megkeresni a lehetd legtobb egyetemet.

A részletesebb elemzések a kérddiv alapjan a kialakulas folyamatat hivatottak gércsd ald venni.
Az eredmények valaszt adhatnak azokra a kérdésekre, hogy miért éppen ezek az intézmények
érnek el a fenntarthato fejlodés teriiletén kimagaslo eredményeket. (Lozano, et al., 2015). Arra
is kerestem a valaszt, vajon az egyetemi kivalosag dsszefiigg-e azzal, hogy az adott intézmény

miként kezeli a fenntarthato fejlodés témajat.

A nemzetkozi szintll (angol nyelvii) kérddiv az NKE-n végzett kutatas f6 motivumaira kérdezett
ra, és kiemelten kezelte azokat a témakat, amelyek a sikeresen bevezethetd fenntarthatosagi

stratégia kialakitasahoz sziikségesek.

A beérkezett 40 valasz nem volt alkalmas arra, hogy statisztikai modszerekkel elemezzem, igy

inkabb illusztracioként hasznaltam ol az egyes kutatasi kérdések megvalaszolasakor.

A nemzetkozi kérddives adatfelvételt folytatni kivanom, mivel meggydzddésem, hogy
informaciokkal szolgalhat egy szélesebb korti felmérés. Ugy vélem, hogy elsésorban a
legkivalobb egyetemek megkeresése lehet hasznos, mivel az 6 példdjuk elemzése az egyik

fontos pillére a disszertaciomnak.

1 A Fenntarthatosagi Atmenetek Kutatasi Halozat, t5bb mint 1500 olyan kutatot tomérit, akik a fenntarthatosagi
atmenet irant érdeklédnek. https://transitionsnetwork.org/

2 A HU SUN (HUngarian Sustainable University Network, magyarul Magyar Fenntarthat6 Fels6oktatasi Halozat)
egy hallgatokbol és onkéntesekbdl allo forum, amelynek célja az egyiittmiikodés és tapasztalatcsere elésegitése a
sajat kozosségeik fenntarthatova tételén dolgozo helyi didkszervezetek kozott. 2014. oktoberében alapitotta 4 hazai
intézmény (BME, CEU, ELTE, SZIE)



2.4. Szakirodalmi szoveg elemzése

3. A sikeres vezetévé valashoz sziikséges kompetencidk nem orokérvénytiek. Bar vannak
olyan elemek, amelyek minden torténelmi korban, gazdasagi szektorban és szervezeti
¢letciklusban sziikségesek az eredményességhez, am legtobbjik fiigg azoktdl a kiilsd

koriilményektdl, amelyekben az adott szervezet, vagy orszag mitkodik.

A kutatas utolsd fazisaban azt kivantam megvizsgélni, milyen jovébeli, kozvetett hatasai
lehetnek annak, ha egy egyetem integralja a fenntarthatd fejlédést mikodése minél tobb
szintjére. Ezek a hatasok azért is érdekesek, mert mintegy ,,mellékhatasként” jelentkeznek, és
a globalis trendeket figyelembe véve reményeim szerint igazolni tudom majd, hogy nagyon is

logikus kovetkezmények, nem pedig véletlen egybeesések.

Egyes tanulményok méar foglalkoznak azzal, hogy a jovOben azok a képességek és kompe-
tenciak lesznek elonydsek, és teszik stabilabba a munkaerd-piaci kilatasokat, amelyek a

fenntarthat6sag szempontjabdl is el6keld helyen szerepelnek.

A szakirodalom tanulmanyozasa kozben rajzolodtak ki azok a fébb teriiletek, amelyeket a
késdbbiekben Osszevetettem egymassal. Ez nem mas, mint az egyetemi fenntarthatosagi
kezdeményezések 4ltal fejleszthetd kompetencidk ¢és a jovo kulcskompetencidjaként
aposztrofalt készségek. Az egyik, munkaerGpiacot vizsgald, tanulmany alapjan példaul a
kollektiv tapasztalatok alkalmazasa, a szocialis intelligencia, az adaptiv gondolkodas, az 1j
médiamiiveltség, a transzdiszciplinaritds, a kreativ gondolkoddsmod, vagy a virtualis
egytttmiikodésre valo képesség (Davies, et al., 2011) fontos elemei annak a készletnek, amire
sziiksége lesz a jovoben sikeres alkalmazottaknak, és vezetéknek. A fenntarthatésagi atmenet
soran el6térbe keriilé kompetenciak, mint az intediszciplinaris egyiittmiikodésre valo képesség,
a tarsadalmi tigyek iranti fogékonysag, holisztikus rendszerszemlélet vagy a kreativitas (Wiek,

et al., 2011) hasonl6 iranyba mutatnak, mint a jové kompetenciai.

Azt tanulmanyoztam, hogy az elérhetd forrasok attekintése és Osszehasonlitasa alapjan,
mekkora atfedést mutatnak a jovo kulcskompetenciai azokkal a kompetenciakkal, amelyek
sziikségesek a fenntarthatd fejlodés megvalositasahoz (egyéni és tarsadalmi szinten), igy a

fenntarthatosagra valo neveléssel fejleszthetok.

Béarmely kompetencia fejleszthet valamilyen modon; kérdés, mennyi energiat igényelnek ezek
a fejlesztések, és milyen eszk6zok sziikségesek a sikeres megvalositashoz, ami nagyban mulik

azon, hogy a kompetencia a tudatos szinten mitkddik, vagy a tudat alattin.
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A jéghegy modell alapjan a tudas és a képességek, amelyekkel leginkabb tisztaban van az egyén

¢s a kdrnyezet szamadra is nyilvanvalok, mig a tudat alatti részen 1évok, mint a szocidlis szerep,

az én-kép, a jellem, és a motivaciok a tudat alatti szinten vannak. Az 1. tablazat azt szemléltetni,

hogy a sziikséges kompetenciak, amelyek a jovobeli sikerességhez elengedhetetlenek, kizardlag

a ,,jéghegy” nem lathat6 (tudat alatti szint) részéhez tartoznak.

1. tablazat A jové kompetenciai és a jéghegy modell

Giles Bach WEF Jéghegy modell
(Giles, 2016) (Bach, 2017) (WEF, 2016) (Spencer, et al., 1990)
Erkolcs Jellem
Celkittizés/ Emberek iranyitasa | Szocialis szerep
iranymutatas
Kommunikacid Egylittmiik6dd
Rugalmassag szemlélet Kreativitas Jellem
Fejldodés Jovobe tekintd, jovo En-kép
tdmogatasa orientalt
Nyitottsag Globalis szemléletii és | Kritikus Jellem
kulturalisan rdhangolt | gondolkodéas
Ko6zosek a sikerek | Csapatépités Osszehangolodas Szocialis szerep
¢s a kudarcok masokkal
hangulat
Onfejlesztés Technikai hozzaértés | Komplex En-kép
problémak
megoldéasa
Kiegyensulyozott Erzelmi Jellem
légkdr intelligencia

Forras: Sajat szerkesztés

Mindezekbdl az kovetkezik, hogy az oktatds, és a tudas birtoklasa mellett szamos olyan

kompetencia sziikséges a sikerességhez, amelyhez nem elegendé a legfisseb informaciokkal

rendelkezni. Kutatasban a kompetenciafejlesztés felsGoktatasi vonatkozasaival, és ezen beliil a

fenntarthatosagi atmenet megvalosulasaval foglalkozom. Ennek lehetséges hatasait vizsgalom

a jovoé kompetencidinak dsszefliggésében.
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4, Az értekezés eredményei

A fenntarthato fejlodéssel ¢és a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jelenségek mara
megjelennek a mindennapokban is, nem csak a stratégiai dontéshozatalban jatszanak szerepet.
A hétkoznapi emberek is hozzajutnak megfeleld mennyiségli és mindségli informacidhoz a

témaban, ha nyitottak erre.

Az oktatas fontos szerepet jatszik a fenntarthat6 fejlédés megvaldsitasaban, a sziikséges tudas
elmélyitésével €s remélhetdleg a sziikséges kompetenciak kialakitasaval. A felséoktatdsnak
azért van kiemelt szerepe ezen a téren, mert kozvetlen kapcsolata van a munkaerdpiaccal, igy
a hatasok rovid tavon jelentkezhetnek. A tudomanyos intézmények tarsadalmi felelosségén tal

egyéni szinten is hatassal van az egyetemi képzés a tarsadalmi folyamatokra.

A kutatds megtervezésekor tobb modszert (Q modszer, kérdbivek, szakirodalom és
szovegelemzések) segitségiil hivtam annak érdekében, hogy a kutatasi kérdéseimre valaszt
kapjak. Az egyetemek muikodésének, és igy a fenntarthatosagi atalakulasanak vizsgalatadhoz
elengedhetetleniil fontos, hogy mind a szervezet miikodését, mind pedig a fobb érintettek
hozzaallasat megismerjiik. A tarsadalmi (ezen beliil az egyéni) szempontok figyelembevétele a
fenntarthato fejlédés egyik alappillére a gazdasagi fenntarthatosag és a kornyezeti szempontok
mellett. Az érintettek igényeinek a figyelembevétele az egyik legfontosabb indikatora a
tarsadalmilag felelés (fenntarthatésag egyik feltétele) miikodésnek. ,,...elengedhetetleniil
szikkségiilk van a tényszerli tajékoztatasra és a folyamatos informaciocserére, mivel a

kovetkezmények nemcsak egyéniek, de kollektivak is lesznek.” (Barat, 2012, p. 48.)

A kutatas harom {6 teriiletre koncentralt. Egyrészt az egyetem belsé érintettjeinek véleményét
és attitlidjét mértem fol, mennyire mutatnak aktiv elkotelezettséget a vezetdk a fenntarthatosagi
atalakulas megvalositasa irant, valamint a fenntarthatosagi témak oktatasba valo integralasanak
fontossagara kerestem a valaszt. A masodik nagyobb teriilet a kiils6 érintettek elvarasai és az
atalakulas megvalositasat motivalo tényezok 6sszevetése volt. Azt kutattam, hogy 6sszefiigg-e
a kivalosag és az, ha egy intézmény integralta a fenntarthatosagot. Végezetiil a felséoktatas és
a munkaerépiac Osszefiiggésében azt vizsgaltam, hogy a fenntarthatésag bevezetésével, az
egyetemi tanulmanyok soran megszerezhetd kompetenciak elényt jelentenek-e a végzett
hallgatok szamara. A hasznossagot abbol a szempontbol vizsgaltam, hogy a megszerzett
tudasukkal és kompetenciaikkal sikeresek lehetnek-e a 4. ipari forradalom generalta valtozasok
mellett is. A varhato sikeresség Osszefligg azzal, hogy az egyetemi diplomajuk megszerzését

kovetéen mennyire rendelkeznek a karrierjiik szempontjabdl fontos kompetenciakkal.
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4.1. Kutatasi kérdések és hipotézisek

A 2. tablazatban Osszefoglaltam a kutatédsi kérdéseket €s a hozzajuk tartozé hipotéziseket.

2. tablazat Kutatasi kérdések, hipotézisek és médszertan

Kutatasi kérdések: Hipotézisek
1. Ertik-e a felsGoktatasi vezetdk a | 1. Az egyetemi fenntarthatosagi
fenntarthato fejlédés fontossagat? stratégia megléte a vezetés

2. FErtik-e a sajat szerepiik jelentdségét, és elkotelezettscget tiikrozi.

hajland6ak-e  kezdeményezd  Szerepet
vallalni az atalakulasi folyamatban

3. Milyen 1épéseket tesznek els6ként azok az | 2. A fenntarthatosag intézményi szinti
egyetemek  amelyek  elindultak  a | integralasanak alapveté eleme a
fenntarthatova valas atjan? fenntarthatésag témajanak az oktatasa

4. Mik az egyetemi fenntarthatosag | Y210 tudatos integralasa.

megvalosulasanak jellegzetes mintazatai?

5. Milyen jellemz6  katalizatorok  ¢és | 3. A felsooktatasi intézmények
akadalyok vannak? fenntarthatova valasa napjainkra a

6. Mi az oka annak, ha egy intézmény | Kivalosag egyik elemeve valt.

eréforrast 4ldoz a  fenntarthatosag
bevezetésére?

7. Mit nyer az egyetem hosszatavon a | 4. A fenntarthatésag integralasanak
fenntarthat6sag integralasaval? egyik hozadéka, a megszerezheto

8. Milyen tirsadalmi haszna lehet az | Kompetenciakészlet piacképessege.

egyetemek fenntarthatosagi
atalakulasanak?

Forras: sajat szerkesztés

A fenti tablazat alapjan lathato, hogy a 8 kutatasi kérdés alapjan 4 hipotézist fogalmaztam meg,
amelyet a fentiekben leirt modszerek alapjan teszteltem a kutatas soran. Bar az egyes
hipotézisek igazolasdhoz altaldban tobb modszert is felhasznédltam, hogy az eredmény
kelloképpen ala legyen tdmasztva, &m minden esetben volt egy olyan jellemz6é modszer, amely

a hipotézis vizsgalatanak gerincét adta.

Az 1. hipotézis esetében ez a Q-modszer volt, mivel ez alkalmas a leginkabb a rejtett motivumik

feltarasara, és a kozbeszéd altal okozott torzitasok kiszlirésére.

A 2. hipotézis esetében elsdsorban az NKE kérddives felmérésére tdmaszkodtam.
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A 3. hipotézisnél a nemzetkdzi dokumentumok tanulmanyozésa, és a legkivalobb egyetemek

adatainak vizsgalata volt a modszerem.
A 4. hipotézisnél a referalt folydiratokban fellelheto relevans cikkek eredményeit elemeztem.

4.2. A hipotézisek vizsgalatinak eredményei
Az 1. hipotézis vizsgalata sordan az képezte az elemzés targyat, hogy a gyakran meglévo
fenntarthatosagi stratégia azt jelenti-e, hogy az adott egyetem vezetGsége elkotelezett a

fenntarthatosagi atalakulast illetéen.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen végzett felmérés cafolja az 1. hipotézist. A kutatés alapjan
kideriilt, hogy a stratégia megléte nem tiikrozi a vezetdi elkotelezettséget, amennyiben az
elkotelezettségnek részét képezi, hogy a vezetdi szerepiiket ezen a téren is felvallaljak az

intézményi polgarok.

NKE Q mddszeres vizsgalata alapjan elmondhato, hogy bar a vezetok a fenntarthatésag témajat
fontosnak tartjak, és rendelkeznek relevans ismeretekkel, a kezdeményez6 szerepet ugyanakkor

nem kivéanjak vallalni.

A 2. hipotézis vizsgalata soran elemzett adatok alapjan azt allapithatjuk meg, hogy a
fenntarthat6sag oktatasban vald megjelenése (mind horizontalisan mind pedig vertikélisan) az
érintettek elvarasait tiikrozi. Azon intézmények, amelyek hozzakezdtek mar az atalakuléshoz,
a fenntarthat6sag témajanak oktatasba vald integraldsat, tobbnyire az els6 1épések egyikeként,

megtettek.

fgy kimondhat6, hogy a 2. hipotézis igazolast nyert, és a fenntarthatosag intézményi szintii
integralasdnak alapvetd eleme a fenntarthatosdg témajanak az oktatasba vald tudatos

integralasa.

Ez nem jelenti azt, hogy az oktatasba valo integralas nem iitkozik akadalyokba. Mint a Nemzeti
Kozszolgélati Egyetemen végzett kutatds eredményeibdl is latszik, az oktatd és a hallgatod
kollégak, bar elvileg timogatjak a fenntarthatosag integralasat, a kurzusokon beliili megjelenést
mar nagyobb aranyban ellenzik. Fontos megjegyezni azt is, hogy az oktatasban, kurzusként
vald megjelenést kevéssé¢ hatékony modszernek tartjdk a fenntarthatosagi készségek
kialakitasahoz (1d.: 3. abra). Ez az eredmény is felveti azt a kérdést, hogy ha igény van a
tudasanyag integralasara, €s a kompetencidk fejlesztésére, akkor a kurzusokon kiviil milyen

eszkozok vezethetnek sikerre.
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3. abra A kiilonb6z6 tényezok hatasa a hallgatok fenntarthatésagi miiveltségére
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Forras: Sajat kutatds (NKE kérddiv)

A 3. hipotézis vizsgalatakor az egyetemi kivalosagot és a fenntarthato fejlédés osszefiiggését
vizsgaltam. Ennek soran megallapitast nyert, hogy az egyetemi tudomanyos rangsorok élén
szerepl6 intézmények stratégiai szinten integraltak a fenntarthato fejlédési szempontokat. A
folyamat tobb évre nyulik vissza, mar a 2000-es évek elejétol kiemelten kezelt téma ezekben
az intézményekben a fenntarthaté fejlddés. Jelenleg mind a campusokon miikodo
kezdeményezések, mind pedig a kommunikacidé és a kozosségi média szintjén pezsgd

fenntarthatosagi élet folyik valamennyi megvizsgalt egyetemen.

Azon intézmények szamara, amelyek most kezdenek bele a folyamatba motivalo, mig a tobbi
intézménynek megerdsitést jelentd az a fejlemény, hogy a jelentdsebb felsdoktatasi mindsitések
(pl.: az AACSB, az EQUIS és az AMBA), mint kiilsé érintettek, iS reagaltak a globalis
kihivasokra, és nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatosag intézményi szintli integralasanak
kérdésre.

crer

(mint ahogyan azt a legjobb egyetemek példajan lathattuk). Ezzel, és a kiilsé érintetti
elvarasokkal alatimasztva, a kivalosagra torekvok is meger6sitést kapnak a fenntarthatosag

témajanak integralasa tekintetében.

A 4. hipotézis vizsgalata soran igazolast nyert, hogy a két kompetenciakészlet (fenntarthatosagi
és jovobeli sikeresség) tartalmilag nagy atfedést mutat. A fenntarthatdsagi kompetenciak
jelentOs részét képezik a vizsgalatba bevont szakirodalomban fellelhet6 jové-kompetenciaknak.

Azaz a fenntarthatosagi kompetenciak fejlesztése révén olyan készségeket alithatunk Ki és
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mélyithetink el a hallgatokban, amelyekkel nagyban hozzajarulunk a jovobeni
sikerességiikh6z, tudomanyteriilettdl fliggetlenil.

Az elemzés alapjan az is lathat6, hogy a 4. ipari forradalom bizonyos jellemz6i fokozzak a
fenntarthatosagi  kompetencidk ,mainstream”-mé  valasat. Egyes fenntarthatosagi
kompetenciak amelyek mara kozbeszéd targyat képez6 fogalmak, 20 évvel ezeldtt még az
ugynevezett ,alternativ”’ gazdasagi szemlélet témajahoz tartoztak (pl.: jollét, Okologiai
labnyom, etikus vallalatiranyitas). A fenntarthatosagi fogalmak elterjedése annak is
koszonhetd, hogy a 4. ipari forradalom hatasara altalanossa valo ,,bigdata” hozzasegiti a
tudosokat hosszatavu szemlélet integralasahoz, és lehetdvé teszi a komplex rendszerek esetében

IS a pontosabb és megbizhatobb elérejelzések készitését.

A fenntarthatosag természetébdl adodoan ,,hosszatava™ fogalom, hiszen csakis hosszitavon
van értelme fenntarthat6 fejloddésrdl beszélni. Az tervezési iddhorizont meghosszabbodasa altal
olyan uj szempontok is hangstlyt kaphatnak, amelyek rovidtavon nem lennének értelmezhetok.
Ez pedig megerdsiti azt az eredményt, hogy a jové kompetenciai (értelem szeriien hosszatava
tervezést igényl6 fogalom) jelentds atfedést mutatnak a fenntarthato fejlddés megvalositasahoz

szlikséges kompetenciakkal.

4. abra Kompetenciak tartalmazasi viszonyai

Jovo kompetenciai

Fenntarthatésagi

kompetenciak
Egyéb
kompetencidk

Szakmai
gmpetenciak

Forras: sajat szerkesztés

Az abra az 4ttanulmanyozott szakirodalom adatai alapjan késziilt. Azon kompetencidk, amelyek
nem része a fenntarthatosagi halmaznak, csak feltételesen keriilnek azon kiviilre. Egyik
felsorolt kompetenciarol sem jelentheté ki, hogy nincs koze a fenntarthatosaghoz, de jelen

kutatas soran feldolgozott forrasok nem emlitették ezeket.
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5. Kovetkeztetések Osszegzése

A felséoktatasnak, torténelmi szerepe alapjan, erkolcsi kotelessége a tarsadalmat a
fenntarthatosag felé vezetni. A fenntarthatosagi atalakulast tobbek kozott a hallgatoi elvarasok
(mar intézményvalasztasi kritérium is) €s a munkaadoi preferencidk (a fenntarthatosagi

kompetencidkkal rendelkez6 diplomasokat keresik) indokoljak. (Waas, és mtsai., 2012)

A kutatdsommal igazoltam, hogy a fenntarthatdsag oktatdsi anyagba vald integralasa az egyik
legaltalanosabban elterjedt mddszer az atalakulas soran. Bar az NKE-n folytatott felmérés azt
mutatta, hogy a kurzusok bevezetése nem biztos, hogy a legmegfelelébb mddja annak, hogy a
hallgatok fenntarthatdsaggal kapcsolatos készségei fejlodjenek. Ezzel egyiitt abban egyetértés
mutatkozott, hogy a fenntarthaté fejlodés témdjat kiemelten kell kezelni, és valamennyi
hallgatonak tisztaban kell lenni a fenntarthatosag alapjaival, és a hivatasa szempontjabol fontos

vonatkozasaival.

Tovabbi kutatas javasolt annak megvizsgalasara, hogy az oktatok milyen mdédon vonhatok be
jobban az atalakulasi folyamatba. Mind az (ij médszertanok bevezetése, mind a kurzustartalmak
szempontjabol kritikus tényez6 lehet, hogy az oktatok is megfelel6 jelentdséget tulajdonitsanak
a fenntarthatosdgnak, és tisztdban legyenek a sajat tudomanyteriiletiik fenntarthatosagi

vonatkozasaival.

Tekintetbe véve az egyetemek rugalmassagat az oktatasi tartalmak teriiletén, valamint
felismerve az oktatasi anyag atalakitasanak fontossagat, mindenképpen ez az egyik teriilet, ahol

érdemes elkezdeni a fenntarthatosag integraléasat.

Az egyetemek ma mar elsdsorban nemzetkdzi térben értelmezhetd intézmények. A tudomanyos
¢és szakmai egyiittmiikodések egyre nagyobb ardnyban mas orszagbeli partnerintézményekkel
valosulnak meg. A tudomany fejloddésnek liteme, és a globalizacio is megkdveteli a nemzetkdzi
egyiittmiikddést. A fenntarthatosagi ligyek éppen Uigy, mint a hallgatok, és a tudomany nem
allnak meg az orszaghataroknal. Igy, mikozben a kivalosag elérése valamennyi egyetem célja,
a fenntarthatdsag integraldsa az egyik elemévée valt ennek a célnak az elérése érdekében megtett

1épéseknek.

A fenntarthatosag nem csak az ismeretekrél szol, hanem az attitiidrél, a kialakuld szokasokrol
és kompetencidkrol. A tudads megléte nem indukdlja a valtozasokat. A fenntarthatosag
megvaldsitasahoz az ismereteken tal szamos olyan készségre van sziikség, mint az

egyiittmikodés, az empatia, a jovo orientaltsag, vagy éppen a felelosségvallalas. Az egyetemek
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tarsadalmi feleldssége az is, hogy olyan polgarokat, szellemi elitet képezzenek, akik fel vannak

vértezve a fenntarthatd fejlddés megvalositasahoz sziikséges a képességekkel.

A tarsadalmi kiildetésen til, az egyetemek feleldssége a hallgatdéval szemben, hogy a végzettek
munkaerdpiacon valo sikerességét megalapozza. A sziikséges kompetencidk azonositasa €s
fejlesztése, azért is kiemelt jelentdségli, mert egyre gyakoribba valik, hogy a munkaadok ezek
mentén definidljék az idedlis jelolteket. A sikerhez vezetd ut bejardsdhoz ezek teljesiilésén és a
szaktudason tal a vallalkozokra jellemz6 kompetenciakra is sziikség van, mint az innovacios

készségek, kockazatvallalas proaktiv megkozelités. (Szegedi, Fiilop, & Bereczk, 2016)

fgy a szakmai ismeretek atadasa mellett figyelmet kell forditaniuk a leendd munkaadok
elvarasainak, hogy a diplomasok minél hasznosabb kompetencidkkal rendelkezzenek,

olyanokkal amelyek segiti Oket a hasznos és hatékony unkavallalova valasban.

A kompetencidk vizsgalata is tovabbi kutatds targyat kell, hogy képezze. A tovabbi
szakirodalmak bevonasa segitségével a hidnyzo6 kapcsolatokra is fény deriilhet, és segitségiikkel

az egyes kompetenciak stilyozasara is lehetdség nyilhat.

A kutatas egyik legfontosabb eredményének azt tekintem, hogy a fenntarthatosagi felsdoktatasi
integralasat j kontextusba helyezve bebizonyitottam, hogy egy ilyen dtalakulds nem ne csak a
fenntarthato fejlodést tamogatja, de az adott intézmény oktatasi és igy az intézményi mindségét

Is fejleszti a hallgatoi kompetenciak fejlesztése altal.
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