Gazdalkodastani

CORVINUS Doktori Iskola

TEZISGYUJTEMENY

Tamasné Voneki Zsuzsanna

A miikodési kockazatkezelés kiemelt kérdései a pénziigyi szektorban

cimt Ph.D. értekezéséhez

Témavezetok:

Dr. Walter Gyorgy

docens

Budapest, 2019



Befektetések és Vallalati Pénziigy Tanszék

TEZISGYUJTEMENY

Tamasné Voneki Zsuzsanna

A miikodési kockazatkezelés kiemelt kérdései a pénziigyi szektorban

cim@ Ph.D. értekezéséhez

Témavezetok:

Dr. Walter Gyorgy

docens

© Tamasné VOneki Zsuzsanna



TARTALOMJEGYZEK

TATEALOMMJEEYZEK .. .ceeueeeereeeeeeeruesesssesessessssseesssseessssesssseesssse s s s 8RR RS E SRR R R R RS R AR 3
1. Kutatasi elézmények €s a t€ma INAOKIASA ......vererereimiersrersrsrsssssssss s ssssssssssssssanes 4
2. A felhasznalt MOASZETEK €5 AdATOK .....rmrirrrrrrmrrssress s 6
2.1. A miik6dési kockazatokra hatd, orszagspecifikus tényezok vizsgalata......ernmernmsessnserssesssssssssssessss 6
2.2. A banki kockazati jelentések tartalomelemzése a Visegradi Négyek orszagaiban.......coceeermeesseeemseeseessseeenns 7
2.3. Kockazati étvagy keretrendszere — kvalitativ felmérés a hazai bankszektorban ..........coeeemeernreesreeeseesseeesecenns 9
3. AZ CITEKEZES CIEAIMEGILYCI e.uceusrersseesseerseesssersseessesssseesssesssessssessssessseessss s sssess s s s s s s as RS R 10
4. FODD NIVAKOZASOK ovvvureresseessseesssssesssssesssssssssesssssssssssssssssessssse s ssss s s sass s bR R RS RSRRRERRER 22

5. A témakdrrel kapcsolatos sajat pUbLIKACIOK JEZYZEKE .....rurrerrmrerssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 24




1. KUTATASI ELOZMENYEK ES A TEMA INDOKLASA

Disszertaciom a miukodési kockazatkezelés pénziigyi szektorban megjelend, legfontosabb
kérdéseit vizsgalja. A mukodési kockazat ,,a nem megfelelo vagy rosszul miikédo belsé
folyamatokbol és rendszerekbol, személyek nem megfelelo feladatellatasabol, vagy kiilso
eseményekbol eredo veszteség kockdzata, amely magaban foglalja a jogi kockazatot, de nem

tartalmazza a stratégiai és reputacios kockazatot” (BCBS, 2006, 144. pp).

Az Eurdpai Unidban csupan 2008-t61, a valsag els6 éveitdl kotelesek a bankok menedzselni a
miitkodési kockazataikat és t6két képezni azokra, igy — bar e kockazat mindig is 1étezett —, de
szisztematikus kezelésének torténete a 2007/2008-ban kezdéddé vilaggazdasagi valsag
torténetével fonddik Ossze. A bankoknak akdzben kellett kialakitaniuk a miikodési kockazatok
azonositasara, mérésére, kezelésére szolgdlo rendszereiket, hogy a tobbi, hagyomanyos banki
kockazat terén is jelentds kihivasokkal szembesiiltek. A feladat sulyat mutatja, hogy a
miikodési kockdzat — az eurdpai bankok altal az egyes kockazattipusokra képzett toke
megoszlasa alapjan — mara a hitelkockézat utdn a masodik legjelentdsebb kockazattipussa
valt, megelézve a piaci kockédzatot (EBA, 2017/b). Mivel a miikddési kockazat nem
bankspecifikus kockéazat, az itt bemutatott kutatdsok eredményei mas szektor szerepldi

szdmara is megfontolasra érdemesek lehetnek.

A téma tudomanyos szempontu kutatasat 2014-ben kezdtem el. Azonban a munkam révén —
gyakorlo banki szakemberként — egészen a kezdetektdl figyelhettem és alakithattam a

pénziigyi szektor miikodési kockazatkezelési tevékenységének kereteit.

Ezeket a kereteket foglalja Gssze egy abraban a miikddési kockazati piramist (1. &bra),
amelyet a pénziigyi szféraban szerzett tapasztalataim és a szakirodalmi kutatasok alapjan
Osszeallitottam Ossze. A piramis szemléletes mddon mutatja be a miitkddési kockazatkezelési

rendszer elemeit, azok egymadsra épiilését.

A disszertacié harom kutatast olel fel, amelyek a piramis mas-mas szintjére fokuszalnak és
egyiittesen lefedik a miikodési kockazatkezelési rendszer, folyamat és szabalyozas

legfontosabb kérdéseit.



1. abra: A miikodési kockazatkezelési keretrendszer elemei (mitkodési kockazatkezelési piramis)

A

Kockazati étvagy

Forras: Sajat szerkesztés

A disszertacid a vonatkozo szakirodalom attekintésével és a banki mukodési kockazatkezelési
szabalyozas multjanak, jelenének ¢és lehetséges jovojének bemutatdsaval kezdddik. Ezt

kovetden harom kulonallo és modszertanaban is eltérd kutatas bemutatasa kovetkezik.

A legfontosabb kutatasi kérdések, amelyek megvalaszolasahoz a disszertacidban Osszegzett

kutatasok hozzajarulnak, a kovetkezok:

e Mely orszagspecifikus tényezOk befolyadsoljak szignifikdnsan az egyes
orszagokban bekovetkezett milikodési veszteségesemények nagysagit és
gyakorisagat? A kutatds a piramis legalsd szintjét (veszteségadat-gylijtés) és

miikodési kockazati modellek épitdkdvet érinti.

e A bankok milyen informdacidkat tesznek kozzé a mikodési kockazatkezelési
rendszeriikrol? A kozzétett informaciok tartalma és mindsége milyen pénziigyi és
vallalatiranyitasi tényezokkel van kapcsolatban? A kutatds a piramis minden
elemét vizsgalja.

e A banki mikodési kockazatkezelési rendszer legfejlettebb eleme, a kockézati
étvagy keretrendszer milyen mértékben talalhatdé meg a magyar bankok
gyakorlataban, a banki szakértok milyen kihivasokat latnak a keretrendszer
bevezetésével kapcsolatban? A kutatds a piramis utolsod épitdkovére, a kockazati

étvagyra koncentral.



2. A FELHASZNALT MODSZEREK ES ADATOK

A disszertacié harom, modszertandban kiilonbozé kutatasra €piil, amelyek egyiittesen felolelik
a teljes miikodési kockazatkezelési keretrendszert, illetve annak néhany elemébe mélyebb

betekintést engednek.

2.1. A MUKODESI KOCKAZATOKRA HATO, ORSZAGSPECIFIKUS TENYEZOK

VIZSGALATA
A mukodési veszteségek gyakorisaga €s nagysaga eltéré képet mutat orszagonként,

ipardganként, vallalatonként. Az eltérések okait, illetve a veszteségesemények nagysagat,

gyakorisagat befolyasold tényezoket tobb korabbi kutatas is vizsgalja.

A kutatasunk soran megismételtiik Li és Moosa (2015) elemzését, 92 orszag (az altaluk
vizsgalt 53-al szemben) 6 199 darab (a 4388-al szemben), 2008 és 2016 kozott bekovetkezett,
a SAS Global adatbazisban szereplé (szemben a Fitch First adatbazisaval)
veszteségeseményének felhasznalasaval. Majd ezt kovetden — az eredményekre tdmaszkodva

— sajat modellt épitiink, amelybe 1) valtozoként bekeriil a sajtdszabadsag index.

A kutatashoz kivalasztott SAS Global Data adatbazis vilagszinten tartalmazza az Osszes
publikussa valt, 100 ezer USD feletti miikddési veszteségesemény adatat olyan
részletességgel, hogy az 6sszhangban legyen a banki kockdzatkezelés szabalyozasanak alapjat

jelentd bazeli definicioval és eldirasokkal (BCBS, 2004).
Magyarazo6 valtozoként a kovetkezd indikatorok keriiltek be a modellbe:

e A Vilagbank j6 korméanyzast mérd dsszetett indikatora a ,,The Worldwide Governance

Indicators (WGI)” Jogallamisag (Rule of Law, ROL)

e GDP (2016-os értéken)
e GNI/f6 (2016-0s értékben)

e A jogrendszer (francia, angolszdsz, német €s skandinav)

o A régiok (USA, Afrika, Kanada, Kina, Kelet-Azsia, Europa, Kozel-Kelet, Ausztralia
és Oceédnia, Latin-Amerika, Egyesiilt Kiralysag, Volt szovjet allamok (kivéve

Baltikum), Japan )

e Sajtoszabadsag Index (Press Freedom Index), amelyet az Ujsagirok Hatarok Nélkiil
(Reporters Without Broders, RSF) szervezet 180 orszag tekintetében ¢évente

nyilvanossagra hoz.



Modszertan tekintetében a korabbi modell reprodukalasa OLS regresszioval, mig az Gj modell

futtatasa panel regresszidval torténik.

2.2. A BANKI KOCKAZATI JELENTESEK TARTALOMELEMZESE A VISEGRADI
NEGYEK ORSZAGAIBAN

A masodik kutatas soran az inspiraciot ado cikk, Zeghal és Aoun (2016) altal alkalmazott
tartalomelemzési modszertant alapul véve a Visegradi Négyek orszagainak (Magyarorszag,
Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszag) — mérlegf6osszeg alapjan — jelentds hanyadat kitevo
(65-83,5%) huszonhat bankjanak kockazati- és éves jelentését elemeztiik a 2008-2016 kozotti
idészakban. A vizsgéalat soran a banki téke 10-15%-4t ad6 miikddési kockézatokra

fokuszaltunk.

A tartalomelemzés modszertana lehetvé tette szdmunka, hogy a vizsgalt dokumentum 4ltal
hordozott informéciot szubjektiv, de ezzel parhuzamosan tudomanyos moédon tarjuk fel
(Zhang és Wildemuth, 2005). A tartalomelemzést széleskorien hasznaljak a szakirodalmi

attekintésekhez és a strukturalatlan informaciokbol térténd index-képzéshez is.

A modszertan alkalmazésa soran két szempont szerint: a tartalmi elemekre koncentralva és a

jelentés mindségét felmérve tortént meg az értékelés.

A tartalmi elemeknél 6t kiemelt témakor mentén, huszonharom konkrét kérdést vizsgaltunk.
Amennyiben a jelentésekben megtaldltuk a valaszt az adott kérdésre, akkor 1 pontot,

amennyiben nem, 0 pontot kapott az elemzett bank az adott évre.

A valaszok 0sszegzését kovetden az amerikai kutatashoz hasonldéan meghataroztuk az Oprisk

Kozzétételi Indexet (OKI) az alabbi szamitasi metodussal:

YiaSi

OK| ==L (1)

ahol Sj az egyes kérdésekre adott pontszamot jeloli, amely 1 vagy 0 lehet, n az indexben

szerepld kérdések szama, ami jelen esetben 23.

A jelentések mindségét, 11 kérdés alapjan vizsgaltuk. Ahogy a tartalmi szempontok esetében,
ugy itt is az amerikai szerzOk cikkében (Zeghal és Aoun, 2016) szerepld mutatdt, az un.

Mindségi Indexet alkalmaztuk. A megfelelés mértéke alapjan 0-3 kozott pontoztuk a



kockdzati jelentéseket. A mindségi szempontoknal az éves jelentéseket nem vontuk be a
vizsgalatba, csak a kockézati jelentések atlathatosagat, elérhetdségét elemeztik. Mig a
tartalmi informaciok tekintetében az éves jelentés kiegészitheti a kockézati jelentés
informacioit, addig a jelentések mindsége csak fliggetlentil vizsgalhatd. A pontokbol képeztiik
meg a Mindségi Indexet (M1), amely a kdvetkezOképpen kalkulalhat6:
M| = Zi=aSE @)
33

ahol Sj az adott kérdésre kapott pontszam, n az indexben szereplé kérdések szama, a 33 pedig

a lehetséges O0sszpontszam.

Ezt kovetéen az igy rendelkezésre all6 indexeket a kovetkezd, kvantitativ elemzési

modszerekkel vizsgaltuk:

e Panel regresszid

A panel regresszio soran a kovetkezd hipotéziseket allitottuk fel:

H1: A V4-ek legnagyobb bankjainak miikodési kockazati kozzététele mind
tartalmaban, mind mindségében javul6 tendenciat mutat a 2008-2016-os iddszakban.

H2: A V4 orszagok legnagyobb bankjai esetében a miikodési kockéazati kozzététel
tartalmat és mindségét pozitivan befolydsolja, ha a bank AMA modszertannal
szamolja a t6kekovetelményét.

H3: A V4 orszagok legnagyobb bankjai esetében a miikodési kockéazati kozzététel
tartalmat és mindségét pozitivan befolyasolja a bank mérete (a mérlegf6osszeget
logaritmizalva alkalmazva).

H4: A V4 orszagok legnagyobb bankjai esetében a miikodési kockazati kozzététel
tartalmat és mindségét befolyasolja a bank téke ellatottsagi mutatdja.

H5: A V4 orszagok legnagyobb bankjai esetében a miitkodési kockazati kozzététel

tartalma és mindsége kapcsolatban van a profitabilitassal.

H6a: A V4 orszagok legnagyobb bankjai esetében a miikodési kockazati kozzététel
tartalmat €s mingségét negativan befolyasolja az igazgatosag (board) mérete.

H6b: A V4 orszagok legnagyobb bankjai esetében a miikodési kockazati kozzététel
tartalmat €és mindségét negativan befolyasolja a dualitds a board vezetdje és a CEO
személye kozott.

H6c: A V4 orszagok legnagyobb bankjai esetében a miikodési kockazati kozzététel
tartalmat és mindségét pozitivan befolyasolja az igazgatosag fliggetlen tagjainak
aranya.



e Klaszterelemzés

A Kklaszterelemzés soran a vizsgalt huszonhat bankot csoportositottuk a jelentések tartalmat
értekeld OKI, a jelentés mindségét meghataroz6 MI mutatd, a bank méretét jelzd
mérlegféosszeg és a banki jovedelmezdséget mutato ROA alapjan. A klaszterelemzéshez két

modszertant, a hierarchikus klaszterelemzést és a K-kozép klaszterelemzést hasznaljuk.

e Sokdimenzios skéalazas
A sokdimenzios skalazas modszertana lehetdséget biztosit arra, hogy tobb tényezd mentén,
mégis két dimenzidban jelenitsiik meg a huszonhat, kivalasztott bankot. A valtozoink, amely
mentén elvégeztiik a skdlazast: a jelentés tartalmat és mindségét jelzé OKI és MI mutatdk, a

teljes eszkozallomany, a sajat toke, a nett6 jovedelem, a tokeellatottsag és a ROA.

2.3. KOCKAZATI ETVAGY KERETRENDSZERE — KVALITATIV FELMERES A HAZAI

BANKSZEKTORBAN
FSB (2013) alapjan ,,a kockazati étvagy keretrendszer egy olyan atfogd modszertan, beleértve

az eljarasokat, folyamatokat, kontrollokat és rendszereket, amelyen keresztiil a kockazati
étvagy meghatarozasra, kommunikalasra és nyomon kovetésre keriill. A kockazati étvagy

crer

keretrendszer le kell, hogy fedje a bank materialis kockazatait, valamint a bank reputaciojat

crer

A disszertacioban bemutatott kutatas két fazisbol allt.

. szakasz (interjuk)

Az elsO fazisban — 2016 tavaszan — strukturalt, 1-1,5 o6ras interjukon alapuld felmérést
végeztiink egy hazai nagybankndl, illetve egy kiilfoldi tulajdonti bank kockazatkezelési,
validacios és lizleti teriiletein. Célunk a bankok kockazati kultarajanak, a kockazati étvagy

fogalmahoz valdé hozzaallasanak megismerése volt, igy nagy hangsulyt fektettiink a

crer

Kutatasi kérdés: Mit jelent a kockéazati étvagy a vizsgalt bank kiilonbozd szakteriiletei
szamara, figyelembe véve az altaluk kezelt, kiilonb6z6 kockézattipusokat és azok varhatod

alakulasat a kovetkezo 1-2 évben?

Il. szakasz (On-line kérddivek)

A masodik szakasz az interjuk alapjan elkészitett on-line kérdéivekre épiilt, amelyet a bankok

kockézatkezelési és belsd ellendrzési teriileteire juttattunk el.



Kutatdsi kérdés: Hogyan értelmezik a magyar pénziigyi szektor szerepldi a kockézati

étvagyat, mit jelent szamukra az a gyakorlatban?

3. AZ ERTEKEZES EREDMENYEI

A szabalyozas és annak lehetséges iranyainak attekintése illetve a szakirodalom feldolgozasa

a kovetkez6 eredményeket hozta:

1.

2.

3.

A kockézatok azonositdsdnak és értékelésének elsddleges célja tovabbra is az
intézmény kockazati profiljanak megfelel6 tokekovetelmény meghatarozasa. Ennek a
célnak a megtartasa mellett azonban egyre erdteljesebben jelenik meg az az elvaras a
szabalyozd részérél, hogy a feltart kockéazatok csokkentése, az elszenvedett
veszteségek ujboli eléfordulasanak megakadalyozasa érdekében az intézmény komoly
eréfeszitéseket tegyen. Ezzel parhuzamosan megjelenik a szabalyoz6 azon igénye,
hogy a miikodési kockéazatkezelési szervezet mérje fel, értékelje, tesztelje a kontrollok

mukodését.

A muikodési kockéazatokon beliil megjelenik néhany kockazati kategoria, amely
kiemelt figyelmet kap a szabalyozoi oldalarol. Ide sorolhaté a modellezési kockazat,
az lzletviteli kockdzat, az outsourcing kockazat és a reputdcios kockazat is, mely
utdbbi a Basel I1-es definicié alapjan nem része a miikodési kockazatoknak, de a banki
vizsgalatok sordn a szabdlyoz6é mégis a mikodési kockazatokon beliil, azok

kovetkezmény-kockéazataként foglalkozik vele

A miikodési kockdzatok kovetkezmény kockéazataként jelentkezd reputacids kockazat
rombolasa akar tobbszordse lehet az eredeti veszteségnek (Eckert és Gatzert, 2017).
Ezért elképzelhetdek olyan események, amikor a képzett téke nem elegendd a
veszteségek fedezésére. Ezért a miikddési kockdzatok szabdlyozasa nem elégedhet
meg a tOkeszabalyok megalkotasaval, hanem ki kell, hogy egésziiljon a keretrendszer

folyamatos ellendrzésével, tiltasok és eldirdsok kiadasaval.



A harom empirikus kutatas feldolgozasa utan a kovetkez6 eredményeket fogalmazhatjuk meg:

4. A mukodési kockazatokra hatd orszagspecifikus tényezok vizsgélata soran eldszor a
korabbi kutatdsokban (Li és Moosa; 2015) alkalmazott regressziés modellt futtattuk le

Ujra a sajat adatbazisunkon, minden iparagat figyelembe véve.

LOSS, = a + fln GDP, + 9GOV, +yln GNI, + Z 5, ,LES,; + Z 2,,REG, +5 (1)

7 7

ahol a LOSS; az i. orszag veszteségeseményeinek gyakorisaga, sulyossaga vagy éves Osszege
lehet; a GDP; az i. orszag éves GDP-je; a GOV a kormanyzati indikator; GNI;i az egy fére
jutd GNI értéke, a LES és a REG pedig a jogrend és a régié dummy valtozoi.

Az eredmény azt mutatja, hogy a kompozit kormanyzati indikator és az életszinvonal
(GNI/f6) nem szignifikdns magyarazo6 valtozo tobbé. Az egyetlen szignifikans kontrollvaltozo
a foldrajzi régio, amely aldtdmasztja azt a feltételezést, hogy az orszagok nagyon kiilonbozdek
a miikodési kockazatok tekintetében, de a modellbe épitett valtozok nem adnak magyarazatot

erre a kiillonbozoségre (1. tablazat).



1. tablazat: Li és Moosa (2015) modelljének reprodukcioja mas mintaval és statisztikai modszerrel

Viltozék Teljes veszteség Gyakorisag Sulyossag (atlagos

veszteség)

Koeff. p Koeff. p p
GDP logaritmusa 0.7324 0.000 *** 0.3477 0.000 ***  0.4202 0.000 ***
Kormanyzati Indikator ~ -0.0089  0.695 -0.0150 0.122 0.0016 0.924
GNI/f6 logaritmusa -0.1333  0.113 -0.0314 0.380 -0.0994 0.108
Jog- Francia Viszonyitasi pont
rend
Angolszasz 0.4449 0.020 * 0.3479 0.000 ***  0.2218 0,114
Német 0.1468 0.491 -0.0073 0.936 0.1774 0,258
Skandinav -0.3028  0.396 -0.1244 0.414 -0.1345 0,609
Régié6  USA Viszonyitasi pont
Afrika -3.8444  0.000 *** -2.6017 0.000 ***  -0.8042 0,140
Kanada -2.9045  0.002 * -2.2014 0.000 ***  -0.4446 0,508
Kina -2.8706  0.002 * -2.7633 0.000 ***  0.2407 0,729
Kelet-Azsia -3.6327  0.000 *** -2.5884 0.000 ***  -0.5648 0,283
Eurdpa -3.5711  0.000 *** -2.5718 0.000 ***  -0.5660 0,279
Kozép-Kelet -4.3483  0.000 *** -2.9566 0.000 ***  -0.9921 0,069
éusztrélia és -2.8321  0.000 *** -2.1406 0.000 ***  -0.3144 0,583
Oceénia
Latin Am. -3.6261  0.000 *** -2.6797 0.000 ***  -0.5393 0,312
Egyesiilt K. -1.1560  0.203 -1.3818 0.000 ***  0.3977 0,551
Volt -3.4743  0.000 *** -2.4296 0.000 ***  -0.6329 0,266
szovjet/Balti
Japan -4.0755  0.000 *** -2.8630 0.000 ***  -0.8467 0,220
_cons -2.3073  0.058 -0.5108 0.324 -2.4543 0.006 *
R? 0.390 0.474 0.251

7p<0.1;  *p<0.05; **p<0.001; ***p<0.0001
Megjegyzés: A jogrend és a régi6 dummy valtozok. Az orszagokat négy csoportra osztottuk az alkalmazott
jogrend alapjan, az alap (LESO) a francia jogrend; LES1 az angolszasz jogrend, LES2 a német jogrend, LES3
pedig a skandinav. A régiok szempontjabol az Egyesiilt Allamok volt a kiindulasi alap, hozza viszonyitjuk a
tobbi régiot.

Forras: sajat szerkesztés



Ezt kovetéen sajat modellt alkottunk a sajtoszabadsdg index bevondsaval. Az Uj

modellvariaciok alapegyenlete a kovetkezo:

InLOSS, = a + fBln GDP, + @GOV, + yln GNI, + @PRESS, + )

ahol a LOSS; az i. orszag veszteségeseményeinek gyakorisaga, sulyossaga vagy éves 0sszege
lehet; a GDP; az i. orszag éves GDP-je; a GOV; a kormanyzati indikator; GNI; az egy fére
jutd GNI értéke, a PRESS; az i. orszag sajtoszabadsdg indexe. A modell alapjan harom
modellvaridciot futtattunk. Az els6ben minden magyardzo valtozot figyelembe vettiink, a
masodikban a kormanyzati indikatort, a harmadikban pedig a sajtészabadsag indexet hagytuk

ki a modellbél.

Az eredményeket a kdvetkez6 tablazat mutatja:

2. tablazat: OLS regresszi6 eredménye a teljes veszteség, a gyakorisag ¢s a sulyossag logaritmusara az 6sszes

szektor tekintetében

Viltozok Teljes veszteség logaritmusa Gyakorisag logaritmusa

Koefficiens Koefficiens
GDP 0,865 *** 0,854 ***  0,816***  0,415*** 0,407 *** 0,388 ***
logaritmusa
Kormanyzati -0,028 - 0,017 -0,019 + - 0,005
Indikator
Sajtészabadsag 0,015 * 0,012 * - 0,008 *** 0,006 * -
Index
GNI/foé -0,157 * -0,208 * -0,157 * -0,08 * -0,115***  -0,08 *
logaritmusa
const -6,697 ***  -6,229 ***  -6,574*** -3121*** -2801*** -3,054

**k*k

R2 0,337 0,336 0,329 0,356 0,353 0,344




Valtozok Siulyossag logaritmusa

Koefficiens
GDP logaritmusa 0,079 * 0,084 *** 0,084 ***
Kormanyzati 0,012 - 0,008
Indikator
Sajtoszabadsag -0,001 0,000 -
Index
GNI/f6 logaritmusa  -0,042 -0,021 -0,042
const -0,096 -0,287 -0,107
R2 0,021 0,020 0,021

Fp<0.1; *p<0.05; **p<0.001; ***p<0.0001

Forras: Sajat szerkesztés

A miikodési veszteségek 0sszértékére, gyakorisagara és sulyossagara a kormanyzati indikator
nem bir magyarazo erével egyik valtozo-szettel sem. Az életszinvonal novekedése forditottan
befolyasolja a veszteség gyakorisagot, vagyis magasabb életszinvonala orszagokban kevesebb
miikddési veszteségeseményre szamithatunk. A GDP, ahogy azt vartuk is, minden
modellvaridcioban jelentds magyarazo erével bir. Az 01j valtozonk, a sajtoszabadsag a teljes
veszteség €s a gyakorisdg tekintetében szignifikans, és a hipotézisiinknek megfeleléen
azokban az orszagokban, ahol alacsony a sajtészabadsag (vagyis magasabb az index értéke),
sokkal kevesebb miikodési veszteséget talalunk az adatbazisban. Ennek nem az az oka, hogy
az érintett orszagok kevésbé kockazatosak, hanem az, hogy az esetek nem keriilnek
nyilvanossagra. A sajtészabadsag jelentOsebb magyarazo erdvel bir a miikddési veszteségek
gyakorisagara és az Osszveszteség értékre is, de nem meghatdroz6 az 4atlagos veszteség
tekintetében. Ha egy esemény publikusséa valik, annak nagysagat mar kevésbé befolyasolja a
sajtészabadsag megléte vagy hianya. A teljes veszteséget és a gyakorisagot, mint fiiggd
valtozot vizsgalé modellek magyarazoereje a legnagyobb (30-35% koriili R? mutatd), ami
Osszecseng a szakirodalomban fellelheté megallapitassal, mi szerint a gyakorisadgra erésebb
magyarazé ereji modellek épithetdek, mint az egyedi veszteségeseményekre (Homolya,
2012).

Ugyanezt a modellt lefuttattuk csak a pénziigyi szektor adataira is és nagyon hasonlo

eredményeket kaptunk.



A szamok mdgott megbuvo kovetkeztetés az, hogy az alacsony sajtdoszabadsaggal rendelkezd

orszagokban,

e ahol a média gazdasagi, politikai, vallasi és egyéb befolyas alatt all,
e ahol a hirek megjelenését tdmogato infrastruktira alacsony szinvonalu,
e ahol a hirek megjelenésének folyamata nem transzparens,

e ahol az ujsagirdkat, riportereket atrocitasok érik,

ott az érz¢keny miikddési veszteségesemények, mint a belséd és kiilsé csalasok, folyamati és
emberi hibak, korrupcio, tizletviteli kockazat stb. nem tudnak napvilagra keriilni, igy nem
szerepelnek a vizsgalt adatbazisokban. A veszteségadatok elemzésekor igy ezek az orszdgok —

tévesen — kevésbé kockazatosnak tiinnek.

Ebbdl kovetkezik, hogy a publikus adatbdzisokon torténd modellezés esetén figyelniink kell a
torzitd hatdsok kikiiszobolésére és korrigalnunk kell az adatainkat a sajtdészabadsag vagy

hasonlo kontrolalé valtozo beépitésével.

5. A magyar, cseh, szlovdk és lengyel bankok kockézati jelentéseit elemzd kutatds
eredménye azt mutatja, hogy bar a vizsgalt idoszakban sokat javult a jelentések
tartalma és mindsége (elfogadjuk a H1 hipotézist), a bankok tobbsége nagyon kevés
tényszerli informdaciét kozol a miikodési kockdzatairdl, annak kezelésérdl, a

megjelend, 1j kockazatokrol.

6. A V4 orszagok bankjainak kockazati és éves jelentéseibdl készitett OKI ¢és MI
indexeket befolyasold tényezdk vizsgalatanal a kovetkezd regresszios egyenletekkel

dolgoztunk:
OKl it=po+p1InTotalasset it + p2 ROA i+ + B3 Leverage it + B4 Board size it + ps
Board independence it + ps CEOQ it + pr AMA it + € it (3)
és
MI'it=po+p1InTotalasset it + g2 ROA i + ps Leverage it + pa Board size it + ps
Board independence it + B CEQ it + pr AMA it + € i (4)

ahol az i az adott bankot, a t pedig az évet jeldli.



A Hausman-teszt alapjan mindkét regresszids egyenlet esetében a ,,fixed effect” modell
illeszkedik jobban, igy azzal futtattuk le a szamitast. A 3. tablazat mutatja a (3) és a (4)

egyenletek alapjan felirt modellek eredményét.

3. tablazat: A panel regresszid eredménye a (3) és a (4) egyenletekre vonatkozdan

Fiiggo valtozo: OKI Fiiggo valtozé: MI
index index
Béta p Béta p
CEO 0,0023 0,974 0,1217* 0,004
BoardIndep -0,0566 0,623 0,0293 0,661
Boardsize 0,01867 0,052 0,0009 0,878
Levarage 0,0235** 0,002 0,0168*** 0,000
ROA 0,0162 0,444 0,0057 0,646
AMA 0,1674*** 0,000 0,0782*** 0,000
In(totalassets) 0,1121* 0,004 0,1057*** 0,000
_cons -0,86787 0,013 -0,7376*** 0,000

7#p<0.1; *p<0.05; **p<0.001; ***p<0.0001

Forras: Sajat szerkesztés (Stata program)

A V4 orszagok legnagyobb bankjainak kockazati kozzétételét mind tartalom, mind mindség
szempontjabol pozitivan befolydsolja az intézmény mérete (a mérlegféosszeg természetes
logaritmusa alapjan), a tokeattétele, és az, ha az intézmény az AMA modszertant valasztja a
miikodési kockazatok utani téke képzésére. Harom hipotézisiinket: H2, H3, H4 igazolja a

modell.

Az eredmények nem mutatnak kapcsolatot a kozzétételekhez kapcsolodd indexek és a ROA
értéke kozott, igy nem igazolhatd az hipotézisiink (H5), miszerint a V4 orszagok legnagyobb
bankjainak kozzétételét a jovedelmezdség barmilyen irdnyban befolyasolna. A board
struktarajat tekintve, a board mérete pozitivan befolyasolja a kozzétételek tartalmi elemeit, ha
a konfidencia-intervallumot 90%-ban hatarozzuk meg. A kozzétételek mindsége
szempontjabol a board mérete nem tekinthetd szignifikdnsnak. Ugyanigy az igazgatésagon

beliil a kiils6 tagok ardnya nem szignifikans egyik regresszioban sem. A jelentések mindségét



viszont pozitivan befolyasolja, ha a vezérigazgatd és a board elndke ugyanaz a személy. Azt
azonban nem igazolja a regresszi6 elemzés, hogy kapcsolat lenne a riportok tartalma, illetve a
CEO és a board elndki pozicid dualitdsa kozott. Igy a H6a, H6b és H6c hipotéziseket nem

igazolja a modell.

Az eredmények Osszevetését a szakirodalomban talalhaté megallapitasokkal mutatja a 2. 4bra.

2. abra: A V4 orszagok bankjainak kockazati- és éves jelentéseibdl készitett OKI is MI indexeket befolyasold
tényezdk a szakirodalomban (fehér jelek) és a sajat kutatasban (sotétkék jelek)

T+

szamitas

T6ke-

ellatottsag

Board
mérete

lovedelme- Board

z6ség

%+M

fugget-
lensége

CEO
dualitasa

Kockazati
jelentések
tartalma és
mindsége

Forras: Sajat szerkesztés

A legtobb esetben a SAS adatbazison végzett kutatds igazolta a szakirodalomban talalt
megallapitasokat. A jovedelmezOség és a board fiiggetlensége tekintetében — ellentétben a
szakirodalommal — nem tudtunk kimutatni kapcsolatot a kockazati jelentések tartalmaval és
mindségével. Ujdonsag azonban a kutatasunkban a tékeszamitisi modszertan bevondsa az

elemzésbe ¢és a szignifikans pozitiv kapcsolat igazolasa a kockazati jelentésekkel.

7. A V4-ek huszonhat bankja esetében elvégzett hierarchikus klaszterelemzés

eredményét mutatja a kdvetkezo tablazat.



4. tablazat: A hierarchikus klaszterelemzés alapjan képzett klaszterek Gsszevetése

. 2. klaszter (atla 3. klaszter (atla
1. Klaszter (atlagos) alatti) (atlag fo15tti) (atlag

OTP (HU) *BB (HU) +CSOB cz. (CZ)
*ERSTE (HU) *MKB (HU) *Ceska Sporitelna (CZ)
*UCB (HU) *Raiffeisen (HU) *Komercni Banka (CZ)
*KH (HU) *Raiffeisen Cz (CZ) *UniCredit (CZ)
*FHB (HU) *Tatra (SK) *SlovenskaSporitelna
+CIB (HU) +CSOBas (SK) (SK)
+BGZ BNP (Poland) *VUB (SK)

*PKO (PL)

*Pekao (PL)

*mBank (PL)

*Zachodni (PL)

*ING (PL)

*Millenium (PL)

* Alior (PL)

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredményekbdl az latszik, hogy az atlag folotti jelentésmindségl bankok kozott egyetlen
magyar bank sem szerepel, a lengyel bankok nagy része a legjobb mindségii jelentést kiado

bankok kozott talalhato.

8. A sokdimenziés skalazas eredményeképpen térben abrazolhatjuk a vizsgalt huszonhat
bankot. A kapott abra mutatja az egyes bankok ,tavolsagat” a vizsgalt szempontok

0sszegyurasa utan.



3. abra: Bankok abrazolas az 1j, képzett dimenzidk mentén

Grouped Scatter of VAR0O0003 by VAR00004
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Forras: SPSS program

Az abra fiiggdleges tengelye (VARO00003) mindegyik eredeti valtozonkat méri, mig a
vizszintes tengely (VAR00004) negativan korrelal a ROA ¢és a tokeellatottsag valtozoinkkal.
Tehat ahogy tavolodunk az origétdl a vizszintes tengelyen, anndl kevésbé jovedelmezd és

annal alacsonyabb tékeellatottsaggal miikodé bankokat talalunk.

A két legtavolabbi bank a vizsgalt szempontok alapjan a CSOB a.s. és a PKO bank. A PKO
bank mind a mérlegfé6sszege, mind pedig a sajat tokéje alapjan outlier megfigyelésnek
tekinthetd. Jol megfigyelhetd, hogy a magyar bankszektor szerepléi a sokdimenzios skalazas
alapjan a jobb alsé részében foglalnak helyet az abranak, vagyis a kevésbé jovedelmezé és

alacsonyabb tdke ellatottsagi mutatoval miikodo bankok kozé tartoznak.

9. A kockazati étvagy keretrendszer kapcsan végzett — interjukra és online kérddivekre
épiilé — kutatasunk azzal az eredménnyel zarult, hogy a hazai pénzintézeti szektorban
elindult a keretrendszer kiépitése, de kevés az az intézmény, ahol az valoban — mint a
belso kontrollrendszer szerves része — miukodik. A szakemberek valaszaibol kideriilt,
hogy minden intézmény hasznosnak tartja e keretrendszer bevezetését, elsdsorban a

tevékenységek kockazatossaganak transzparensebbé valdsa, a kockazattudatossag



novelése, a kockazatvallalas diverzifikdlasa ¢és az egyértelmlibb menedzsment
elvardsok miatt. A kialakitdst azonban tobb tényezd is gatolja. Jelents akadalyt
jelentenek tobbek kozott az 1 fogalmi keretek egységes tartalommal torténd
bevezetésének nehézségei, a szervezeti leterheltség €és a szamszerlisités mogott rejld
modszertani és adathidnyossagi problémak. Felmérésiink tovabbi eredménye, hogy a
RAF kialakitasat az elso pilléres kockazatok esetében érdemes elkezdeni, mert ezek
azok a kockézatok, ahol a bankok kelléen fejlett kockazatkezelési eszkodzokkel,
modszerekkel rendelkeznek, amelyek a RAF alapjaként is szolgalhatnak. A kovetkezd
tablazat szemlélteti, hogy mely kockazattipusok esetén melyik mérési eszkozt milyen

mértékben tartjak a valaszadok alkalmazhatonak.

5. tablazat: Az egyes kockazattipusok esetében alkalmazhaté mérési modszer

Hitele- Piaci Mliko- Jogi/ Likvidi- Reputa- Orszag- Straté-
kocka- tasa Cids kockazat
zési zat dési compliance e eE giai
kockazat kockazat kockazat kockdzat
Kockazatok
oaazatola WV VW VW V VW - VW VWY
képzett t6ke
szintjével
A varhatd
varnare VW W VW VW VW WY W VW
veszteségekkel

(6nértékelés)

A nem vdrhaté .\/ .\/ .\/V \/.\/ \/ .\/ .\/ .\/\/

veszteségekkel
(6nértékelés)

A kockazatok VvV VvV VW VvV VvV VvV VvV VvV

miatt

elszenvedett
veszteségek
Osszegével

A profit vagy - YWV - vV - Vv Vv

bevétel
volatilitdsdval

zero - - ' A% Vv VW - Vv

tolerancidt

mutaté
kinyilatkoztata
sokkal

Forras: Sajat szerkesztés



Az egyes kockézattipusoknal a harom pipaval jelzett moddszertanok hasznalatat tartjak a

legjobban illeszkeddnek a valaszadok.

A felmérésiink alapjan egy jol miikodo kockéazatkezelési rendszer hat ismérve a kdvetkezo:

° Modszertanokkal, adatokkal alatamasztott

. Transzparens

. Eloretekintd, proaktiv jellegii

. Osszhangban van az iizleti teriiletek céljaival
o Beépiilt a dontési folyamatokba

o A napi gyakorlat részét képezi

Osszességében a disszertacidban megfogalmazott eredmények mind a pénziigyi szektor, mind
a szabalyoz6, mind més szektorok vallalati szdmara hasznos kovetkeztetéseket és ajanlasokat

tartalmaznak.
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